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A KAPOSVARI EGYETEM AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. AkKkreditacios minosités

2012/8/V1/3. SZ. MAB HATAROZAT
A
Az egyetem akkreditacidja
— az intezmény akkreditacios feltételeknek valo folya-
matos megfelelése esetén —

2017. december 31-ig hatalyos

Kaposvari Egyetem

Az akkreditacios minosités indoklasa

A felsOoktatasrol szolo hatalyos 2005. évi CXXXIX. tv. vonatkozd §-ai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Kaposvari Egyetemet a MAB egyetemként akkreditalja,
mert
o Az intézmény t5bb képzési teriileten', tobb szakon folytat alap-, valamint mesterképzést,
tovabba legalabb egy tudomanyteriileten” jogosult doktori képzésre és doktori fokozat oda-
itélésére. Emellett felséfoku szakképzést, illetve szakiranyl tovabbképzést is folytat.’

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges alland6 kutatoi, oktatdi karral: az alaptevé-
kenységének ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat munka-
viszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja (290 f6bol 237 £6:
81,7%).

o A munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, ku-
tatok t6bb mint egyharmaddnak van tudomanyos fokozata (237 f6bdl 125 6: 52,7%).

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz szilikséges targyi feltételekkel (meg-
feleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségili terekkel; eldadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megte-
leld hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — va-
lamint kollégiumi féréhelyekkel, sport €s kulturalis 1étesitményekkel, diakétkezési lehetd-
ségekkel).

o Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezeté-
si, tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok megfeleldek.

" A vonatkoz6 képzési teriiletek: agrar, bolcsészettudoméany, gazdasigtudoméanyok, miivészet, miivészetkozvetités,
pedagogusképzés, tarsadalomtudomany

% A vonatkozo tudomanyteriiletek agrartudomanyok - dllattenyésztési tudomdnyok tudomdnydgban, tarsadalomtu-
domanyok - gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyagban)

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. Az intézmény mikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A egyetem altalanos helyzetképe

A Kaposvari Egyetem a Pannon Agrartudomdnyi Egyetem Allattenyésztési Kara, a Csokonai
Vitéz Mihaly Tanitoképzo Foiskola, a Miiszaki Kémiai Kutatointézet (Veszprém), valamint a
Az egyetem 2000-ben készitett intézményfejlesztési tervét - amelyben jovOképét és az annak
megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat megfogalmazta - az Oktatasi Minisztérium ,,A” mindsi-
téssel fogadta el. Az intézményfejlesztési tervben foglaltakat az egyetem iddardnyosan végrehaj-
totta, aminek eredményeként 2004-ben megalakult a Gazdasdgtudomanyi Kar, majd a Pedago-
giai Karbol valo kivalassal a Miivészeti Foiskolai Kar (2009-t61 Miivészeti Kar néven). 2004-
ben létrehoztak az Egészsegiigyi Centrumot, 2006-ban pedig az egyetem integrans részévé valt a
Lovasakadémia, valamint a bészénfai Vadgazdalkodasi Tajkozpont és ezzel kialakult a Kapos-
vari Egyetem jelenlegi szerkezete.

A Kaposvari Egyetem képzési palettdja nemcsak dsszességében, hanem karonként is sokrétli és
valtozatos. A négy karan folyo képzési és kutatasi tevékenység hét képzési teriiletet, illetve két
tudomanyteriiletet érintéen Osszességében minden képzési szintre — a felséfoku szakképzéstdl a
doktori képzésig — kiterjed. Feladatait az egyetem jelenlegi 290 s, tobb mint 50%-ban mindsi-
tett oktatdi/kutatdi allomanya latja el.

Kutatési-fejlesztési €s innovacios stratégidjuk megvalositasat (kapacitas-bovités, human és szer-
vezeti feltételek megteremtése, vallalkozasokkal valo intézményi egyiittmiikodés eldsegitése) az
Innovacids €s Tudastranszfer Iroda koordinalasaval, az elnyert Baross Gabor Program palyazati
forrasa felhasznalasaval végzik.

A vizsgalt idészakban sokat fejlodott az egyetem infrastrukturaja is. Az 0j karok miikodési fel-
tételeinek javitasara uj, komfortjaval és épitészeti értékeivel is fontos lizenet- és értékhordozd
oktatasi épiiletegylittes, multifunkcionalis hallgat6i kézpont, 0j kozponti konyvtar, 347 férdhe-
lyes modern kollégium 1étesiilt. Mindezek Ssszes teriilete 20100 m?. Az oktatas és a kutatas fel-
tételeit tovabb javitotta a részben 0nallé gazdalkodasu egységként 2005-t6]1 megalakult Egész-
segtudomanyi Centrum.

A MAB 2006-os akkreditacios értékelése hangstlyozta az egyetem gyorsiitemi fejlodését,
szakmai mitkodési teriiletének boviilését, az oktatds személyi €s infrastrukturalis feltételeinek
javulasat, ugyanakkor néhany hianyossagra, az oktat6 és kutatomunka javitasa céljabol sziiksé-
ges intézkedésre hivta fel az egyetem vezetésének a figyelmét. Azota az intézmény és a karok
intézkedéseinek eredményeként e felvetések, javaslatok mindegyikében tortént eldrelépés -
mind a szervezetfejlesztés, mind a humén erdforras-gazdalkodas, mind az infrastrukturalis fej-
lesztés terén. A javasoltakat is érint6 kedvezo valtozasok az alabbiakban foglalhatok ossze:

- Az egyetemen beliili (karok kozotti) integracid az oktatas tekintetében jelentds mértékben
mélyiilt azzal, hogy az Allattudomdnyi, a Gazdalkoddstudomdnyi, valamint a Pedagdgiai
Kar kozott szamottevd az atoktatas.

- Az elmult tanév soran végrehajtott — elébb kari, majd egyetemi szintli — tanterv-
Osszehangolads eredményeként csokkent az oktatott tantargyak szdma, ahol ez szakmailag
¢s pedagogiailag megoldhatd volt, ott kiilonb6zé szakok, egyes esetekben mas képzési
formak hallgatodi is kdzosen hallgatjak egyes tantargyak eldadésait.

- Noétt a tudoményos fokozattal rendelkezd oktatok szama valamennyi karon - a javasoltak
szerint elsdsorban a Pedagogiai Karon.

- A Gazdalkodastudomanyi Karon javultak az oktatds személyi feltételei, pl. az oktatdi kar
korfaja. Sajat oktatdi bazist sikeriilt kiépiteniiik az alapképzésekben meghataroz6 tantar-
gyak, elsésorban a pénziigyi és szamviteli tdrgyak oktatasara, valamint a kordbban a BCE-
vel kozdsen inditott pénziigyi mesterszakon folyd képzésben is. A karon megtortént a hall-
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gatok kiilfoldi tanulmanyuti lehetdségeinek bdvitése, a kar nemzetkozi kapcesolatainak ki-
terjesztése és elmélyitése.

- A Pedagdgiai Kar képzési kindlata boviilt a tarsadalom- és bolcsészettudomanyi alapkép-
zéseket illetden, és a személyi eréforras fejlesztését is kiemelten kezelték.

- A Miivészeti Karon az elmult években jelentds infrastrukturalis fejlesztés valosult meg.

Az egyetem vallott kiildetéséhez méltdan, a széles értelemben vett, hataron is atnyald déli régio
tarsadalmi-gazdasagi fejlodésében vallalt sajatos szerepet betolti. A ,,kaposvarisagnak™ értékes
jelentést, tartalmat talaltak.

2.  Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelés
2.1. Az intézmény szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

Az egyetem kozponti irdnyito testiilete a Szendtus, amely meghatarozza az egyetem oktatési és
kutatasi feladatait és ellendrzi azok végrehajtasat. A Gazdasdagi Tandcs, a Rektori Tandcs, a
Professzorok Tandcsa, a Tudomanyos, Miivészeti és Innovdcios Tandcs a Szenatus és a rektor
munkajat segitd, javaslattevd, véleményezo, a dontések elokészitésében résztvevo testiiletek.

Az egyetem Uj kampuszanak atadasat kovetden tovabbi korszerisitésre is sor keriilt. Létrejott az
Egyetemi Konyvtar, az Egyetemi Kollégium, a Kozponti Szolgaltato Iroda, a Kozponti Iktato és
Dokumentumkezel6 Iroda, az Informatikai Halozati Osztaly, az Idegennyelvi Kézpont, a Hu-
maneroforras-gazdalkodasi Osztaly, a Hallgatoi Szolgaltatasi Iroda, az Innovacios és Tudds-
transzfer Iroda, Nemzetkozi Titkarsag, amely egységek munkajat a Rektori Hivatal irényitja. Az
egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzata értelmében az egyetemi munka iranyitasa két szin-
ten, kari és egyetemi szinten torténik.

Az egyetem azon alapvetd céllal, hogy megeldzze, vagy megsziintesse az egyetemi polgarok
kozvetlen vagy kozvetett hatranyos megkiilonboztetését, 1étrehozta az Esélyegyenloségi és Eti-
kai Bizottsagat, amely felkérésre vagy sajat kezdeményezésre az etikai szempontbdl megitélhetd
vitas helyzetekben foglal allast, és ezzel segiti a konfliktusok feloldasat.

A régi6 igényeit is figyelembe véve kialakitott képzési, kutatési, szaktanacsadasi és szolgaltatasi
kinalataval a Kaposvari Egyetem egyrészt a beiskolazasi korzetét latja el képzett, els6sorban
agrar-szakemberekkel — felvallalva e teriileten a felndtt- és szakképzést is. Masrészt a Miivészeti
Kar (MK) 1étrejottével uj képzési teriilettel bovitve képzési profiljat, a vidéki miivészeti képzé-
sek egy ujabb bazishelye kivan lenni. 2011 tavaszan az egyetemen Felndtt- és Szakképzési Cso-
port alakult meg, amely az alapszakjaikhoz kapcsolhato OKJ-képzések és egyéb, iskolarendsze-
ren kiviili felnéttképzések (tanfolyamok, tréningek) szervezését végzi.

A kutatasi stratégidjuk kozéppontjadban a régio6 tarsadalmi kihivasaira valé hiteles valasz szandé-
ka all egyfeldl, a redlgazdasdgban rentabilisan értékesithetd szellemi termékek masfeldl. Ez a
kettds elkotelezettség a zaloga a Kaposvari Egyetem beagyazottsaganak a dél-dunantali térség
valdsdgos tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba, amihez tudatos, atgondolt, tervszeri PR tevé-
kenység is jarul. A ,nyitott egyetem” elve valosagosan és érzékelhetden miikodik és elfogadott.
Fontos tapasztalat, hogy e nyitottsdg egyszerre jelenti a régid gazdasagaba valo fejlesztd integra-
lodast €s a tarsadalomfejlesztés feladatainak vallalasat is.

A ,zold egyetem” atfogd gondolatdban nem csupdn a gazdasagi élettel kozvetleniil kapcsolatot
tartd karok osztoznak, rokonszenvesen keresik ennek értelmezését a ,human” karok is. Ez az
elgondolas a késziil6 0j arculatban is megjelenik. A karok vezetdi nyitottak az egyetemi integra-
cio jegyében gazdagitani belsd egyiittmikodéseiket, melyhez az ajanlasoknal javaslatokkal
¢liink.

Az egyetem kiterjedt kiilsO, hazai és nemzetko6zi kapcsolatokat épitett ki. Az elmult években 124
egyiittmiikddési megallapodast irtak ald mas intézményekkel, alapitvanyokkal, mezdgazdasagi
vallalatokkal, koztiik 30 egyetem, foiskola (20 kiilfoldi és 10 hazai), 18 koézoktatasi, szakképzd
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intézmény, 6 kutatdintézet, valamint 22 mezdgazdasagi vallalat talalhato. A Nemzetkozi Titkar-
sag koordinalja a kiilfoldi kapcsolatokat, melyek koziil az Erasmus program keretében folyo
egylittmiikdésbe az egyetem valamennyi kara bekapcsolodik, a program keretében az egyetem
bilateralis szerz6dést kotott mar 17 orszag 33 egyetemével. A karok koziil az Allattudomanyi
Kar kapcsolatai a legszélesebb kortiek, ez a karon folyo intenziv kutatdbmunkéval, valamint a
hazai mezdgazdasagi iizemekkel fenntartott sokrétii kapcsolatokkal magyarazhato. A Gazdasag-
tudomanyi Kar els6sorban hataron atnyulo egyiittmiitkodési programokba kapcsolddott be ¢€s
ezek keretében horvatorszagi partnerekkel dolgozott egyiitt.

A Pedagogiai Kar is részt vett hazai, valamint tobb orszag egyiittmiitkodésével megvaldsulod
kutatasi programokban. A Miivészeti Kar az Erasmus program keretében harom orszag egy-egy
miivészeti felsdoktatasi intézményével tart fenn rendszeres kapcsolatot.

A hallgatéi érdekképviselet sokféle médon van jelen az intézmény vezetésének munkajaban. Az
EHOK a 29 tagn Szenatusba 8 tagot delegil, a 14 tagu kari tanacsokba pedig 4-4 hallgatot. A
Szenatus allandd bizottsdgaiban — amikor azok hallgatdkat érintd ligyekben jarnak el — egyhar-
mad ardnyban vannak jelen a hallgatok, a Hallgatéi Ugyek Bizottsagdban képviselete 50%. Ezen
tilmenden az EHOK képvisel6i egyetemi szervezetek és bizottsagok (Gazdasdagi Tandcs, Egye-
temi Doktori és Habilitacios Bizottsag, Doktori Iskolak Tanacsa, Egyetemi Tudomdanyos és Mii-
veszeti Diakkori Tanacs) és a karok tudomanyos, valamint miivészeti diakkori bizottsdga mun-
kajaban is részt vesznek. A négy kari HOK mellett tevékenyen dolgozik ezek intézményi szer-
vezete, az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat (EHOK) is. Az egyetem vezetése az EHOK véle-
ménye szerint is biztositja a hallgatoi szervezet miikodéséhez sziikséges anyagi €és egyéb (esz-
kozbeli) tamogatast.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszerii bizonyitékai

A képzési szerkezet

A Kaposvari Egyetemen jelenleg hét képzési terlileten (agrdr, bolcsészettudomany, gazdasagtu-
domanyok, miivészet, miivészetkozvetites, tarsadalomtudomany és az agrar-mérnoktanari, vala-
mint a miivészetkozvetités teriileti tanarképzés kapcsan a pedagogusképzés) és mind az 6t kép-
z¢si szinten oktatnak. Minden karon tobb alapszakon, 6sszesen 22 kiilonbozd alapképzést, va-
lamint — a két tanari mesterszakkal egyiitt — 8 szakon mesterképzést folytatnak, koziiliikk egy
mesterszakon angol nyelven is. Két karan, az ATK-n és a GTK-n egy-egy tudoményteriileten
(agrar- ill. tarsadalomtudomanyok) egy-egy tudomanyagi doktori iskoldban PhD képzés folyik.
Emellett minden karon tobb szakon (0sszesen 20) felsdfoku szakképzést, a Miivészeti Kar kivé-
telével nagyszamu (6sszesen 34) szakirdnyu tovabbképzést is szerveznek.

Az oktatoi, kutatoi kar

A Kaposvari Egyetem a jelenlegi 290 f0s oktato és kutatd allomanyaban 228 {6t teljes munka-
idoben foglalkoztat, koziilik mindsitett 125 f6 (onértékelésiik 28. oldali tablazata adatai sze-
rint). Négy kara koziil a mindsitettek aranya a Miivészeti Karon a legalacsonyabb (37,7%), az
ATK-n a legmagasabb (6sszes oktatojuk 80%-a). Ezen a karon egy akadémikus és hat akadémi-
ai doktor (DSc) oktato, illetve kozremiikodésiikkel egy akadémiai kutatdcsoport is tevékenyke-
dik, és onallo doktori iskola mitkddik — novekvo hallgatoi 1étszammal. A masik doktori iskolat a
Gazdasagtudomanyi Kar allitotta ki, itt a mindsitett oktatok aranya 65%, ketten az MTA dokto-
rai.

E szdmszerii adatokkal 6sszhangban az egyetemen az ATK-t és a GTK-t érintden az él6 és élet-
telen természettudoményok, valamint a gazdasdgtudomanyok teriiletén a legjelentésebb a kuta-
tasi aktivitds. Ugyanakkor a masik két kar ez iranya tevékenysége, kutatdi allomanya is erdso-
dik, pl. a Pedagogiai Karon a mindsitettek aranya az elmult idészakban jelentOsen ndtt, mostanra
tobb mint megduplazddott (53,6%). A Miivészeti Karon a tudomanyos kutatasi tevékenység
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mellett hangstlyosan jelen van a miivészeti alkotdémunka, az oktatdst végzok kozott 9, rangos
miuvészeti dijas mivész-tanar oktat.

A L, Vidék Egyeteme” fejlesztési iranyuknak megfelelden a két doktori iskoldban a kutatdi utan-
potlas-nevelési tevékenységiik fokozatosan erdsodott az elmult években, éves szinten 52-64
doktorandusz hallgaté vesz részt a képzésben.

Hallgatoi létszamadatok

A Kaposvari Egyetem hallgatdinak 1étszdma az elmult 6t éves idészakban erdsen csokkent, a
2006-0s 4800 f6rol 2010-ben 2985-re, majd 2011-re valamelyest novekedett, jelenleg 3026 6.
Az utdbbi harom évet tekintve az egyes karokat ez valtozoan érintette; az ATK-n a 2009-es
mélypontot kdvetden biztaté novekedés, a GTK-n emelkedés, majd stagnalas, az MK-n is enyhe
emelkedés, a PK-n pedig 2011-re 10% koriili 1étszamcsokkenés tortént. A felvett, valamint a
végzett hallgatok szama kozotti szembetling eltérés arra vezethetd vissza, hogy a hallgatok je-
lentds része (az elmult harom év atlagaban tobb mint 50%-a) a zardvizsgaig nem tudja a nyelv-
vizsga bizonyitvanyt megszerezni. Ez — mint ismeretes — kiilonb6z6 mértékben, de sajnos in-
kabb orszagos, mint helyi probléma. Az elmtlt harom évben a Kaposvari Egyetemen a képzésre
felvett hallgatoknak csak 27%-a rendelkezett belépéskor nyelvvizsgaval. Ez az arany a képzés
soran csak kis mértékben javul annak ellenére, hogy az egyetem Idegennyelvi Kozpontja minden
segitséget megad a nyelvvizsga megszerzéséhez.

Az infrastruktura

A Kaposvari Egyetem megalakuldsakor nagyon j6 infrastruktarat 6rokolt az egyik jogelddtdl, a
Pannon Agrartudomdnyi Egyetem Allattenyésztési Karatdl, mely infrastruktira az el6z6
akkreditacio ota az Oktatasi Minisztérium tdmogatasainak, a sikeres palyazatoknak, tovabba az
egyetemnek a mezdgazdasagi lizemekkel kialakitott jo kapcsolatanak koszonhetden tovabb ja-
vult. A mér emlitett komoly mértéki fejlesztések (multifunkcionalis hallgatoi kozpont, kézponti
konyvtar) kedvezé valtozasokkal jartak. Az 0j kollégium példaul lehetéveé tette, hogy a Pedago-
giai Kar a Guba Sandor uti kézponti kampuszon nyerjen elhelyezést. Id6kozben a Kaposvar
belvarosaban mikddé Miivészeti Kar épiilet-adottsagai is javultak egy 650 m?-es bévitéssel.

A kozponti kampuszon harom kar (ATK, GTK, PK) oktatasi-kutatasi tevékenységét megfeleld
allapotu infrastruktura, korszerli, oktatastechnikai eszkdzokkel jol felszerelt eldaddtermek és
egyéb oktatasi helyiségek szolgaljak. A gyakorlati oktatds helyszinei az egyetem 1129 hektar
nagysagl tan- és kisérleti gazdasaga, az ATK tanszékeinek korszerti kisérleti istalloi, a tanszéki
laboratoriumok, tovabba a Pannon Lovasakadémia, valamint a bészénfai Vadgazdalkoddasi Tdj-
kozpont is. Az oktatast és a kutatdmunkat egyarant szolgalja az egyetemnek az Elektronikus
Informacio Szolgaltatasi (EISZ) rendszerhez csatlakozott kozponti konyvtara, amely jol felsze-
relt (kdzel 200 ezer dokumentum, 150 olvas6 szamitogép), és az egyetem nehéz gazdasagi hely-
zete ellenére is évente mintegy 3000 dokumentummal gyarapodik.

Karok egyiittmiikodése

A karok egylittmiikddése elsOsorban az oktatasban valosul meg, pl. két kar kozdsen gondoz egy
szakot, ilyen az agrdrmérnok-tandr képzés az ATK és a PK egyiittmiikodésében, hasonldak
inditasat is tervezik. A karok kozotti atoktatas atgondolt, j6 megoldas, hogy egy targyért — bar-
mely karon is oktatjdk — az egyetemnek egy, természetesen kompetens tanszéke felelds. Ez ja-
vitja az oktatds szakmai szinvonalat és hozzajarul az infrastruktara hatékonyabb kihasznéldsa-
hoz is. A legnagyobb aranyu atoktatast (tobbszaz! tantargy) a GTK, illetve a Pedagodgiai Kar
oktatoi végzik, a masik két kar esetében ez fele-harmada targyat jelent. Az atoktatas mellett a
karok keresik a kutatast, tarsadalmi tevékenységet integrald egyiittmiikddést is, az elsO tapaszta-
latok biztatoak.
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2.3. Az intézmény kulcsfontossagii eredményeinek értékelése, kiilonos tekintettel a kuta-
tasi, fejlesztési, alkoto/miivészeti tevékenység és gazdalkodas eredményeire; az intéz-
mény hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

Kutatasi, fejlesztési, publikdcios és palyazati tevékenység

Az egyetemen foly6 kutatdbmunka és palyazati tevékenység az egyes karokon kiilonb6z6 intenzi-
tassal és értelemszerlien mas-mas szakteriileti orientacioval folyik. Az ATK-n a nagyszamu kuta-
tasi program, szaznal tobb nyertes palyazat ¢és kétoldalu szerzédés keretében folyod kutatasok
jelentés eredményeket hoztak az allattenyésztés, az élelmiszermindség és -biztonsag, kémiai-
biokémiai metodikai fejlesztések, valamint a zold-energia és a kornyezetkiméld termesztési
modszerek szakteriiletén. A GTK erételjes agrar-, illetve élelmiszer-tudomanyi — azon beliil el-
lett az elmult években t6bb hazai és nemzetkdzi tudomanyos konferencia szervezésében, folyo-
irat-szerkesztésben, egy angol €s két magyar nyelvl periodika megjelentetésében mutatkoznak.

Az egyetem oktatdi és kutatoi az egyre ndvekedd oktatasi elfoglaltsaguk mellett is aktivan pub-
likalnak, a kari sajatossagok, méret, tudomanyos beagyazodas ¢és jelleg kiilonbozoségeibdl is
adodoan valamelyest eltéré intenzitassal és szdmszerli eredményességgel. Mindazonaltal az
egyetem mind a négy karan nagyszamu publikécid jelenik meg évente (ld. részletesebben az
egyes kari értékeléseknél). A publikacios tevékenység mindségére vonatkozodan csak az Allattu-
doméanyi Karon allnak adatok rendelkezésre (kumulalt IF, idézettség), a tobbi karon e tevékeny-
ség tudomanyos értékének mérésére még nincsenek kidolgozott modszerek.

A tudomanyos diakkori tevékenység a PhD képzés tudomanyos eldiskolajanak tekinthetd, inten-
zitdsa és eredményessége a kutatasi hatékonysag mértékét jelzi. Az egyetem két karan folyik
ilyen tevékenység, az ATK-n régebbi ¢és kiterjedtebb a TDK munka, a GTK tudomanyos diakko-
re 2006-ban alakult, kdvetkezésképpen eredményei még szerényebbek. Osszességben az OTDK
versenyeken (Orszagos Tudomanyos Diakkéri Konferenciakon) évente 35-40 f6 vesz részt, 50-
60%-uk helyezést is ér el.

Az egyetem gazdalkodasa

Az egyetem gazdalkodasat — hasonldéan sok mas egyetemhez — szdmtalan tényezd nehezitette az
elmult években. Pénziigyi helyzetét 2011-ben alapvetden befolyasolta az a kozel 1 milliard Ft-os
negativum, ami részben a kozponti elvonasok, a kiilonbozé palyazatok (TIOP, TAMOP, NKTH
palyazatok) utan fizetenddk, kézmii-tartozas, valamint két tovabb nem halaszthaté beruhédzas
folyomanyaként allt el6. Az egyetem vezetése az eladosodas megallitasa, illetve csokkentése,
gazdasagi helyzetiik stabilizdlasa érdekében 2011 majuséban valsagkezeld csoportot hozott 1ét-
re, amely intézkedési tervet dolgozott ki. Fontos intézkedések — mint gazdasagi vezetd csere,
szigoru takarékossag, bevételek novelése, a tangazdasag tevékenységének Osszehangolasa az
egyetemi koltségvetéssel, tartozasok atlitemezése — megtételével sikeriilt elérni, hogy az ados-
sagallomany jelentdsen csokkent. A 2012. évi koltségvetési terviik azzal szamol, hogy az egye-
temet ért Gjabb 773 MFt mértékii tdmogatas elvonas ellenére sem lesz minden egysége forrashi-
anyos, a bevételi tobbletet hozo egységek remélhetéen kompenzaljak a koltségesebbeket (ATK,
MK). Osszességben a bevezetett szigorl takarékossagi intézkedések eredményeként az egyetem
gazdalkodasanak konszolidaloédasa varhatd. Az egyetem 2012. évi koltségvetésének elsd ne-
gyedévi alakuldsat tekintve, mind a bevételi, mind a kiadasi eldirdnyzatok idéaranyosan teljestil-
tek.

3. A mindéségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Az egyetem oktato, kutato és szolgaltato tevékenysége mindségének biztositasara, ellendrzésére,
a munka mindségének folyamatos javitasa céljabol kornyezetkézpontl, Integralt Mindségiranyi-
tasi Rendszert (MIR) dolgozott ki. A rendszer magaban foglalja az oktatd, a kutatd, valamint a
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szolgéltato tevékenység mindségével kapcsolatos kdvetelményeket, célokat, az elfogadott célok
elérés¢hez sziikséges feladatokat, a mindségiranyité munkat végzo, illetve iranyitd szervezetet, a
célok eléréséhez sziikséges erdforrdsokat. A MIR kidolgozasa és bevezetése eredményeképp
megindult valtozasok egyik fontos eleme, hogy a korabbi, széttagolt (karonként 6ssze nem han-
golt) mindségiigyi tevékenység mara kiépiilt. A masik érzékelhetd eldrelépés, hogy a mindség-
iranyitasi rendszerelemek tudatossaga ,,lehatolt” a legkisebb szervezeti egységek (a tanszékek),
illetve az egyes dolgozok szintjéig. E szervezet és feltételrendszer biztositja, hogy az egyetem
kialljon az ISO szabvany legkorszeriibb valtozatat alkalmazo6 auditokat, s akar nemzetkdzi mi-
ndségtanusitasokat is. Megjelenik a rendszer dokumentumaiban a TQM-szemléletmod hangsu-
lyos alkalmazasa. A bizalom, az egyiittmiikodés és a partneri elégedettség (,,szolgaltatd szemlé-
let” egyesitése a ,,feladattal valdé azonosulas™ teljesitményjavitd energiaival) nemcsak rokon-
szenvessé teszi a rendszert, de igazodik a mindségfejlesztés legkorszeriibb szaktudomanyos
trendjeihez is. Ugyanakkor nem jelent uniformizalast, tdmaszkodik a karok elézményeire. A
MIR miikodését az egyetemi Mindségiranyitasi Tandcs koordinélja, amelynek elndke a minden-
kori altalanos rektor helyettes, tovabbi tagjai a Rektori Hivatal vezetdje, a gazdasagi féigazgato,
vagy megbizottja, a karok dékanjai és a kari mindségiranyitas vezetdi, a tanszékvezetdk €s/vagy
a tansz¢ki mindségiranyitasi feleldsok, a mindségértékeld bizottsdgok vezetdi, a kollégium veze-
téje, a konyvtar vezetdje, a HOK képviseldje, a mindségiranyitasi rendszer (MIR) tandcsadoja.

Minekutan a korabbi akkreditacios értékelés a mindségbiztositasi rendszernek karonkénti arany-
talansagait, egyenetlenségeit emelte ki (kiilondsen a Pedagogiai Karon), a valtozas szembeszokd
¢s orvendetes. Tudatos ¢€s igényes fejlesztés eredményeképp alakult ki mara az egységes, nem-
zetkozi Osszehasonlitast is kiallo mindségligyi rendszer. Belso integracidval, attanitasok tudatos
szervezésével a kapacitasok jobb kihasznalasat is elérték.

Soron 1év6 feladat a hallgatéi véleményezési rendszer kérddivének lehetséges mértékii — az 6sz-
szehasonlitast jobban segitd — egységesitése. Mindazonaltal — mas intézményekhez hasonléan —
a hallgatéi véleményezés e formdjanak értékelhetdségéhez sziikséges reprezentativitas elérése
gondjaival Kaposvarott is kiizdenek.

Az egyetem felsd vezetdi szintli mindségmenedzsmentje jol képzett, elkdtelezett csapat, tagjait
egyszerre jellemzi a feladattal valo mély azonosulds és humanus szemléletmdod. Mindazonaltal
jelezni kell, hogy az eurdpai szinten is kimagaslo szervezettségli és képzettségli, stratégiat takti-
kaval jol 6tvozo egyetemi szintli menedzsment fenntartdsa meglehetdsen forrasigényes. Fesziilt-
ségforras lehet, ha ennek érdekében ,,alsobb” szintii elvondsokra kertil sor.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

Az 1j képzések inditasanak rendjét egyetemi eldiras szabalyozza. Alapfeltétel, hogy az inditani
tervezett szak kell6en illeszkedjen az egyetem oktatasfejlesztési stratégiajahoz. A kezdeménye-
z0 a szakmailag illetékes tanszék, majd szakbizottsagi véleményezés utan a dékan, valamint az
egyetemi vezetés egyetértésével megbizasra keriil a szak feleldse, aki iranyitja a tervezett képzés
szakmai programjanak kimunkalasat. A program el0készitése soran ki kell térni a munkaerdpiac
varhat6 érdeklédésére, valamint az elhelyezkedési lehetdségekre is. Karok egylittmitkddésében
kozos képzések inditasa tortént mar (pl. a PK bevondsa az agrar-mérnoktanari képzésbe) és
tovabbi tervei a GTK-nak is vannak

A folyo képzési programok feliilvizsgalata 2-3 évente torténik szabalyozott formaban, melyek-
nek eredményét az aktualizalt mintatantervek tartalmazzak Kiilonb6z6 modszerekkel nyomon
kovetik a szakok, szakiranyok keretében folyd képzés eredményességét. A felmérések tortén-
hetnek kérddivekkel, forumok keretében, a visszacsatoldsra felhasznaljak az egyetem hallgatoi,
a mar végzett hallgatok véleményén tul a zarovizsga bizottsagok kiilsé kdzremiikodoivel folyta-
tott beszélgetéseken elhangzottakat, illetve az anonim kérddiveken kért és kapott véleményeket
is. Altalaban hangsulyosan veszik figyelembe a felhasznalé szféranak, a partnereknek a képzési
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programokrdl alkotott véleményét, pl. a gyakorlati szakemberekét a szakmai gyakorlaton levd
hallgatok munkéjarol, szakmai ismereteirdl.

Az oktatasrol, az oktatok munkdjardl kialakult hallgatoi véleményeket, kérddives felméréseket
(OMHYV) a karok a tanszékek bevonasaval, a Hallgatoi Onkormanyzattal egyiittmiikodve szer-
vezik. A hallgatoi elégedettségmérések adatait az Oktatasi Igazgatosdg dolgozza fel, az eredmé-
nyeket a karok, illetve a tanszékek rendelkezésére bocsatja, hogy azok a mindségbiztositasi
rendszeren keresztiil az oktatd6 munkéba visszacsatolasra keriiljenek. Mindazonaltal az OMHV
felmérés eredményeinek nyilvanossaga nem megnyugtatd. Sajnalatos, hogy az oktatok munka-
janak értékelését illetden csekély a hallgatok véleménynyilvanitasi aktivitdsa, ami esetenként
megkérddjelezi ezeknek a felméréseknek az értékét. Erdekes modon mind a hallgatok, mind az
oktatok bizalmatlanok az internet alap rendszerekkel, elonyben részesitik a papir alapu értéke-
1ést.

Az egyetem Diplomas Palyakovetési Rendszert (DPR) és Alumni Rendszert is miikodtet. A fel-
méréssel kapcsolatos munkat a DPR munkacsoport szervezi, amelyet az oktatasi rektor-helyettes
iranyit, tagjai pedig a kutatasvezetd, a karok egy-egy képviseldje, valamint a HOK képviseleté-
ben egy hallgato.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

Az altalanos hallgatéi kdvetelményrendszer a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat része, amely az
egyetem honlapjan mindenki szamara elérhetd. Az egyes tantargyak kovetelményei ismertetésre
kertilnek az elsd el6adas alkalmaval, valamint a tanszéki hirdetdtablakon is. A tantargyi progra-
mok a képzések dokumentumai kozott elektronikusan is elérhetok.

A hallgatoi teljesitmények értékelésének modja, az oktatott targyak teljesitésének feltételei
ugyancsak a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban keriiltek rogzitésre és nyilvanosak. Az irasbeli
vizsgdk dokumentumait szabéalyzatban rogzitett ideig meg kell Orizni. A vizsgaeredményeket
nyomon kovetik €s értékelik. A hallgatok tanulmanyi teljesitményét nem mindenhol csupan az
érdemjegyek alakuldsa alapjan értékelik, pl. a GTK ponthatar elemzést is végez, tovabba kiter-
jeszti az értékelést arra is, hogy a felvett hallgatok hany szazaléka szerez oklevelet. Ez utdbbi
mérészam értéke vitathatd, ugyanis a zarovizsgat sikeresen teljesitd hallgatok szamottevd ha-
nyada a hianyzo6 nyelvvizsga hidnya miatt - tehat nem szakmai okbdl - nem kap oklevelet.

Az oktatasi dékanhelyettes feladatkorébe tartozo értékelés adatai szerint az elmult években va-
lamennyi karon folyamatosan javult a kiilonb6z6 targyak vizsgajegyeinek atlaga, a jeles érdem-
jegy fordult el6 a legnagyobb aranyban, karonként eltéré mértékben. A hallgatok folyamatosan
javul6é tanulményi eredményeit egyrészt a felvételi ponthatar ndvekedése indokolhatja, de ko-
vetkeztetni lehet beldle az oktatds szinvonalanak javulasara is.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa

Humanpolitikajuk tudatos, az el6z6 akkreditacids folyamat soran kritikdval emlitett hidnyokat
tervszerlien potoltak, sikeriilt mindségi attorést elérni a mindsitett oktatok aranyat illetéen a ko-
rabban ,hianyteriileteken” is. Hagyomanyos karaikon joggal emlegetik biiszkén a ,,kaposvari
iskolat”, mint kutato- és oktatofejleszté miihelyt.

Az oktatoi kar szakmai felkésziiltségére, oktatasi tapasztalatara utald paraméterek koziil 1énye-
ges mutatészam a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatok, kutatok részardnya. Ebben a
tekintetben igen kiilonboz6 a négy kar helyzete. Az oktatoi-kutatoi kar mindségének folyamatos
fejlesztésére a karokon Stratégiai és Humanpolitikai Bizottsag mikodik. Ezek egyik feladata,
egyeztetés utan a Kari Tanacs fogad el. Tovabbi fontos feladata az oktatoi-kutatoi kar mindsé-
gének folyamatos nyomon kovetése, ez alapjan javaslattétel a kar vezetésének, valamint a Kari
Tanécsnak esetleges eldléptetésre, vagy €ppen visszamindsitésre. A kinevezések tobbségét a
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tanszékek kezdeményezik, ebben az esetben a bizottsagnak véleményezési joga van a javaslattal
kapcsolatban. Az oktatok munkajanak értékelésekor figyelembe veszik a kérddives kozvéle-
mény-kutatas soran beérkezett hallgatdi €s dolgozoi véleményeket is. Sajnos altalanos probléma,
hogy a kitoltési hajlanddsag az oktatok kozott is igen kicsi. Ennek f6 oka - amint az mar a ko-
rabbiakban is emlitésre kertiilt - az anonimitassal dsszefiiggd bizalmatlansag.

Mikodik az oktatoi egyéni teljesitményértékelési rendszer is, amely a kdzéptava szakmai célok
megvaldsitasara koncentral, vizsgalva az oktatas mennyiségi és mindségi paramétereit, a publi-
kacids, a kutatasszervezési és a kozéleti tevékenységet.

Az oktatok szerényebb nemzetkdzi tapasztalatait fokozando, az egyetem lehetdséget teremt ha-
zai és nemzetkozi konferencidkon vald eldadésra, ilyen konferencidk szervezésére, valamint
tamogatast ad egy¢b teriileteken is, mint pl. nyelvtanulas, informatikai képzés.

Az oktatok oraterhelése a vizsgalt id6szakban folyamatosan nétt, a 2006-os évi egyetemi atlag
8,0 ora volt, a 2011-2012-es tanévben ez heti 10,8 orara novekedett, s ennek alapvetd oka az
oktatoi 1étszam csokkenése. Az egyes karok oktatdinak heti atlagos oOraterhelése kdzott nincse-
nek nagy kiilonbségek, ez a Pedagogiai Karon a legtobb (11,2 o6ra), a jelentOs atoktatas ellenére
a GTK-n a legkisebb (8,4), az ATK-n és az MK-n azonos. (10.,4).

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az egyetemen széles a skaldja a tanuldstamogatisnak és a hallgatdi szolgaltatasoknak. A koz-
ponti kampuszon minden hallgatd szadmara vezeték nélkiili hozzaféréssel elérhetd az Egységes
Tanulmanyi Rendszer és a CooSpace tigyintézés. A hallgatok elégedettek a kdzponti konyvtar
nyujtotta szolgaltatdsokkal, a nyitva tartas és a kolcsonzés rendjével. A tankonyv és jegyzetella-
tasrol hallgatéi panasz nem volt, a karokon kiilonb6zd mértékii, de kielégit6 az ilyen iranyt te-
vékenység €s szolgaltatas.

Az egyetem Idegennyelvi Kozpontja négy nyelvbdl nyelvvizsgara felkészité kurzusokat szervez
¢s itt egyuttal a nyelvvizsga teljesithetd is.

A harom, Osszesen 1000 féréhelyet biztositd egyetemi kollégium koziil kettd a kozponti
kampuszon, egy a varoskdzpontban taldlhato, ezt a Miivészeti Kar hallgatéi veszik igénybe. A
kozponti kampusz kollégiumai korszertiek, jol felszereltek, a harmadik kollégium komfort foko-
zata gyengébb, ennek megfelelden itt a téritési dij is mintegy 30%-kal kisebb. A kollégiumokba
torténd felvétel rendszere megfeleld.

A kozponti kampusz 0j kollégiuméban a kéthetente megrendezésre keriilé Egyetemi Esték kere-
tében neves mivészek 1épnek fel, valamint kozéleti személyek tartanak eldadasokat. Jok az
egyetemen a sportolasi lehetdségek (sportcsarnok, tenisz- és futopalya, Kaposvar kozeli vizi
sporttelep) is.

Az egyetem Karrier és Alumni Projektirodat mikodtet, amely palyaorientacios és tanulmanyi
tanacsadassal all a hallgatok rendelkezésére, valamint 2011 6ta igen sikeres allasborzéket is
szervez.

3.6. Bels6 informacios rendszer

Az egyetem belsé informécids rendszerében az oktatassal 0sszefiiggd minden fontos tudnivalo
(Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, mintatantervek, képzési €s kimeneti kovetelmények, stb.) a
CooSpace rendszeren mind az oktatok, mind a hallgatok szamara konnyen hozzaférheto.

Az egyetemen évente harom alkalommal rendeznek Nyilt napokat, tovabba Forumot is szervez-
nek, amelyeken fontos informaciok szerezhetok az egyetem munkajarol.
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A nyilvanossag tajékoztatasanak legfontosabb eszkdze az egyetemi honlap, amelyen az intéz-
mény egészérdl, valamint a karokrol, a kari specifikumokrdl is tajékozddni lehet. A honlap olda-
lai a képzési paletta alapos ¢€s jol érthetd bemutatdsa mellett az érdeklédéknek palyavalasztasi
dontésiik meghozatalahoz is segitséget adnak, s ezt szolgaljak az évente tObbszor megrendezett
Nyilt napok is. Egyes szakmai rendezvények, mint a Kaposvdri Allattenyésztési Napok,
Lovasakadémiai programok elsésorban az Allattudomanyi Kar munkajanak ismertetésére al-
kalmasak. Az egyetem a kiilonb6z6 projektek inditasakor minden alkalommal sajtotajékoztatot
tart, és az intézmény arculatat bemutato, izléses szines prospektusokat is terjeszt.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kozolt elemzésiik szerint az egyetem, valamint a karok jol mérik fel helyzetiiket, bar egyes, a
kiilsé koriilmények okan megjelolt negativumok (csokkend allami finanszirozas, az egyetem
finanszirozasi rendszerének tartos kiszamithatatlansaga, a hazai gazdasagi szféra és a kiilfoldi
kutatohelyek elszivo hatasa, a kedvezdtlen demografiai trend, a kdzépiskolakbol kikeriilok alul-
képzettsége a természettudomanyok teriiletén, gyenge idegen nyelvi ismeretek) nem Kaposvar-
specifikusak, azokkal tobb hazai egyetem is kiiszkodik.

Kétségteleniil az erdsségek kozé tartozik az atlagon feliili infrastruktirdjuk (épiilet-adottsagok,
informatikai halozat, oktatastechnika, konyvtari €s hallgatoi szolgaltatasok), a kutatdsi infrast-
ruktira teriiletén az Allattudomanyi Kar nyugat-eurépai mércével is jo ellatottsaga, aktiv inno-
vacios tevékenysége. Tovabbi er0ssége az egyetemnek a gyakorlatorientalt képzés, valamint az
a széleskorti kapcsolatrendszer, amit az egyetem a felhasznalokkal kiépitett.

Jol latjak a gyengeségek kozé sorolt tényezok kozott a vezetd oktatoi kar eloregedését, az egye-
tem nem kellden széles képzési struktirajat, a kevés kiilfoldi hallgatot, tovabba a karok, azokon
beliil az egyes tanszékek kutatasi aktivitasa kozotti kiilonbségeket.

Realis helyzetértékelésiikkel és a levont kdvetkeztetésekkel stabilizalhatjak a karok és ezaltal az
egyetem helyzetét, megteremthetik a hosszabb tava fejlodés lehetdségét.

ITII. Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az intézmény szamara

e Az oktatdoi mindség biztositdsa, a mindsitett oktatok szaméanak és ardnyanak novelésére
valtozatlanul térekednie kell az egyetemnek, elsésorban a Pedagodgiai és a Miivészeti Ka-
ron, de a Gazdasdgtudomanyi Karon is, ahol az akadémiai doktori cim megszerzését is
szorgalmazni javasolt. Altalaban is az egyetemi tanari és tudomanyos fomunkatarsi kine-
vezések soran kovetkezetesebben kell érvényre juttatni azt az igényt, hogy az emlitett be-
osztasban dolgozok rendelkezzenek akadémiai doktori cimmel. Az oktatok és a kutatok
szamara tudomanyos teljesitményhez kotott, realis igényeket megfogalmaz6 életpalyamo-
dellt sziikséges kidolgozni, a szubjektiv indikatoroktol az objektiv mérészamok bevezetése
iranyaba sziikséges elmozdulni

e A oktato-kutatd garda kordsszetételén (féként a GTK-n, valamint az ATK-n) javitani sziik-
séges.

o A karok kozotti oktatasi egyiittmiikdés erdsitésével tovabbi unikalis képzési lehetdségek
nyilhatnak, pl. a ,,Lovasterdpia” sikereinek érzékelése mellett a Pedagogiai Kar kapacita-
sanak fokozottabb felhasznalasa mas karok felsdoktatas-pedagogiai kultirdjanak fokozéasa-
ra (értékelési kultura, el6adoi kompetenciak, diszlexia-szlirés a hallgatok korében, az ér-
telmiségivé nevelés hagyomanyainak gondozasa stb.), a Miivészeti Kar egylittmikodését -
piacképes - digitalis-multimédias gyogypedagogiai taneszkozok eldallitasara, a dramape-
dagdgia terén kolcsonds segitségre stb.
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Meg kell vizsgélni, miként lehet csokkenteni az esetenkénti magas lemorzsolodast, illetve
azoknak a végzds hallgatoknak az ardnyat, akik nyelvvizsga hidnyaban nem vehetik at ok-
leveliiket.

Tekintettel a felsdoktatdsban varhatd nagymértékii valtozasokra, célszerli az egyetem gon-
dosan kimunkalt mindségbiztositasi rendszerének karbantartadsara szervezetfejlesztési kon-
cepciot kidolgozni, végiggondolni, hogy mely funkcidk automatizalhatok.

A mindségpolitikdban ¢és mas leirdsokban — megfelelve egyébként az audit-
tanusitvanyoknak is — az oktatas, kutatds, szolgaltatds mellett expressis verbis is szerepel-
tessék a miivészeti tevékenységet is.
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ALLATTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. AkKkreditacios minosités

JAVASLAT

A

KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacioja

Allattudomz’myi Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —

2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasarol szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitasra vonatkozé eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Kaposvari Egyetem Allattudomanyi Karat a MAB karként
akkreditalja, mert

(o]

A kiilonbozo képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, doktori képzés, felsdéfoku
szakképzés, valamint szakiranyu tovabbképzés) koziil legalabb kettdben (5) szervez
oktatast."

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossdgokhoz
igazodo oktatoi-kutatdi testiilettel, tovabba megfeleld infrastrukturaval és adminiszt-
racioval.

A kar magaba integralja a kiilonb6z6 képzési szinteken folyd szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozo, szakmai torzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd

szervezeti egységeit. Ennek alapjan, az egyetemen biztositott a képzések kozos vagy
hasonl6 szakteriiletei oktatasanak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasdban a kovetkezok:

(o]

A kar allomanyaban 1év0, teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a
40 16t, 6sszesen 44 fo.

A kiilonb6z6 szintii képzésben Osszesen felvett hallgatok szama* az utobbi 3 tanév at-
lagéban eléri a 200 f6t, dsszesen 206 f0.

Alap- és mesterszakokra szamitva az egy szakra felvett hallgatok atlagos 1étszama*
nem éri el a 80 fot, 6sszesen 52 £6.

A kar altal folytatott képzések egyedisége és erossége okan a MAB tudomasul veszi, hogy a
vonatkozo feltételek koziil az egy szakra felvett hallgatok atlagos szamara vonatkozo feltétel
nem teljesiil. Mindazonaltal a MAB javasolja, hogy a kar torekedjen a hallgatoi létszam
sziikséges meértékii emelésére.

"'Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

*a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve
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II. A kar mikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A Kkar altalanos helyzetképe

Az Allattudomanyi Kar a Kaposvari Egyetem legrégibb, meghatarozo jelentdségii kara, amely
az ¢élétudomanyok, azon beliil elsdsorban az agrartudomanyok teriiletén, valamint az ahhoz
kapcsolodo interdiszciplinaris teriileteken lat el oktatd, kutatd, szaktandcsado és szolgaltatd
tevékenységet. Munkdja soran arra torekszik, hogy tevékenységében a jogelédok altal megte-
remtett hagyomanyos ,,kaposvari értékeket” megodrizze, valamint, hogy munkajat az europai
felsdoktatasban lezajlo valtozasokat is figyelembe véve tovabbfejlessze. A kar paradigmaval-
tast inditott el az el6z6 akkreditacidt kovetd években, ami abban nyilvanul meg, hogy a névény
- allat - ember kapcsolatot allitotta oktatd, kutatd tevékenységének kozéppontjaba. Ezért az
elmult években a szorosan vett allattudomanyi szakteriilet mellett intenziven fejlesztette a no-
vénytudomannyal, tovabba taplalkozastudomannyal Osszefiiggd szakteriileten folyod oktato és
kutato tevékenyseégét.

A kar tovabbi fontos célkitiizésének tekinti, hogy munkéjanak szakmai kisugarzasa révén régi-
ojanak egyre inkabb tudaskodzpontjava valjon. Versenyképességének megorzése szempontjabol
fontosnak tartja ma is a sokrétli nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitését, tovabba a hazai mezo-
gazdasaggal és az agraripari vertikummal kialakitott tartalmas egyiittmikodés tovabbfejleszté-
sét, az aktiv szerepvallalést a régid szaktanacsadasi és vidékfejlesztési programjaiban.

A kar kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazott fenti célok megvalositasanak egyik fontos fel-
ben a tekintetben is elére 1épett, bar a helyzet ezen a téren mar az el6z6 akkreditacio idején is
megnyugtatd volt: a mindsitettek ardnya 2006-ban 65% volt, jelenleg =<80%. Ez az eldrelépés
megfelelo reagalas az eldz6 akkreditacio kapcsan tett MAB javaslatra, miszerint az akkor négy
MTA doktora mellett tovabbi oktatok DSc cim szerzését szorgalmazni kell.

Az oktato és kutatomunka infrastrukturalis feltételei a korabbi években is jok voltak. Kedvezo,
hogy tovabbi javulést, fejlodést sikeriilt megvaldsitani, pl. az eléadotermek, gyakorld helyisé-
gek, a szamitastechnikai és oktatastechnikai ellatottsag terén. Jelentdsen javult az elmult 6t
évben a kutatast szolgald laboratériumok, a Kémiai- biokémiai tanszék kutatds mellett szolgal-
tatast is végz0 laboratdériumanak miiszerezettsége. Kiemelend6 a kar gyakorlati oktatasat szol-
gald 1129 hektaros Tan- és kisérleti iizem.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

2.1. A Kkar szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

Az ATK-4n 7 tanszék és egy tanszéki jogallasu intézet miikodik, tovabba kari iranyitas ala tar-
tozik a Tan- és kisérleti iizem is. A tanszékek szakteriileti megoszlasa megfelelden tiikkrézi a kar
uj, mar emlitett stratégiai torekvését, hogy oktatd és kutatod tevékenységének kézéppontjaba a
komplex ¢élétudomanyt allitja, s ennek szellemében jelentdsen fejlesztette a ndvénytudoma-
nyokkal kapcsolatos oktatd és kutatomunkat osszefogd Névémytani- és novénytermesztéstani
tanszéket, tovabba az ¢élelmiszer-vonalhoz tartozd szakteriiletet miiveld Mezogazdasagi termék-
feldolgozas és mindsités tanszeéket. A ,,zold egyetem” kialakitasdnak szellemében alakult a
Természetvedelmi tanszék.

A kar legfelsébb dontéshozo szerve a Kari Tandcs, amelyet a Szervezeti és Miikédési Szabaly-
zatban foglaltak szerint az egyes oktatoi, kutatoi és dolgozoi rétegek képviseldi koziil valaszta-
nak meg. A kar miikodésének operativ iranyitdja a dékan €s két helyettese.

Az Allattudoméanyi Kar min3ségbiztositasi tevékenysége a Kaposvari Egyetem mindségbiztosi-
tasi rendszerének részeként mikodik. A rendszer alapegységei a kar tanszékei. Minden tan-
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sz€knek, tovabba a karnak is van mindségiranyitasi vezetdje. A tanszékek mindségbiztositasi
tevékenysége éves auditalas soran keriil értékelésre.

A kar az oktatd6 munkdjara vonatkoz6 rovid- és kozéptavi dontéseket a Kari Tanacs, az Egye-
temi Tandacs Intézményfejlesztési Tervének a karra vonatkozd iranyelvei, tovabba a bolognai
képzési rendszer bevezetésére vonatkozd oktatasfejlesztési tervben foglaltak alapjan hozta
meg. A kutatomunkaval 6sszefliggd hatarozatok alapjaul a 2001-ben elfogadott kutatasfejlesz-
tési-stratégia szolgalt.

A kar vezetése jo kapcsolatokat épitett ki és tart fenn az egyetem tobbi karaval, mindenekel6tt
a Gazdasagtudomanyi, valamint a Pedagogiai Karral, amit a kozos képzés (agrar-
mérnoktanar), valamint a tekintélyes mértékii atoktatést tesz els6sorban sziikségessé. Az atok-
tatas jelentOs elony az oktatoi ellatottsag szempontjabol, de kedvezo a hatasa az oktatas szin-
vonalara is. A jo szinvonalil mérnok-tanar képzés nagyrészt a karok tartalmas egylittmiikodé-
sének az eredménye.

A kar igen széleskorii kapcsolatokat alakitott ki hazai — zommel a dél-dunéantali régioban mi-
kodo —, valamint kiilfoldi egyetemekkel, kutatointézetekkel, mezdgazdasagi lizemekkel és ag-
raripari vallalatokkal. Az elmult harom évben 257 intézménnyel, gazdasaggal, vallalkozassal
Iéptek kapcsolatba, koztiik 149 kiilfoldi — tobbségiikben tudomanyos — intézménnyel.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitése

A képzési szerkezet

A kar oktatdi tevékenységét jellemzden az agrar képzési teriileten 4 alapszakon és 2 mestersza-
kon (+ 1 tanarin) — az egyiken angol nyelvii képzést is folytatva — végzi, j oktatasi stratégiaja-
nak megfeleléen nem csak allattenyésztéssel kapcsolatos ismeretek oktatasara, hanem az élel-
miszermindséggel és -biztonsaggal 0sszefiiggd stadiumokra is kiterjedéen. A Pedagogiai, va-
lamint a Gazdadlkodastudomanyi Karral egyiittmikodésben agrar-mérndktanari mesterképzést
is gondoz. Emellett sokiranyu lehetdséget biztositva mas képzési szinteken, 6 szakiranyu to-
vabbképzési szakon és két felsdfokt szakképzésben is oktatnak. A karon 6nallo, Allattenyész-
tési Tudomanyok Doktori Iskola mikodik, amelynek kutatasi teriilete hat szakagat fog at.

Az oktatoi, kutatoi kar

Az oktatasi és kutatasi tevékenységet 49 oktatd és 29 kutatd latja el, 44 oktatd teljes munkaide-
ju foglalkoztatottként, oktatoi beosztas szerint 12 egyetemi tanar, 19 docensek, 12 adjunktusok
¢és 3 tanarsegéd, az egyéb oktatok szdma 3. Az oktatok 80%-anak (39 f6) van tudoményos fo-
kozata, hat oktatonak MTA doktora cime, és a kar oktat6 és kutatdé munkajat két akadémikus
professor emeritus is segiti. Valamennyi oktatd rendelkezik nyelvvizsgaval, 19 oktatod tobb
nyelvvizsgat abszolvalt. Doktori iskolajuk stabil, j6 szinvonali miikddése a tudomanyos veze-
tok, az iskola torzstagjai és oktatdi jo munkdjanak és felkésziiltségének tiikre. A kutatok majd
mindegyike, 25-en, teljes munkaidében dolgozik, nyolcan tudomanyos fémunkatarsak, tizen
munkatarsak, hét fiatal kutaté segédmunkatars. A kutatogarda tudoményos kvalifik4cio tekinte-
tében elmarad az oktatdi kartol, csak 16 kutatdo mindsitett, MTA doktora nincs kozottiik.

Az oktatok és a kutatok atlagos életkora 48,7 év, tobb mint az egyetem mas karain fenyeget
tehat a vezetd oktato és kutatd garda eloregedése.

Hallgatoi létszamok

Az Allattudomanyi Kar hallgatoi 6sszlétszama (nappali + levelezé, allami + koltségtéritéses
hallgatok, PhD hallgatok) a 2009-2011 kozotti években rendre 603, 541, illetve 581 6 volt. Az
alapképzésben tanuldk szdma — elsdsorban az onkoltséges hallgatoké — a 2009-es mélypontot
kovetden folyamatosan novekedett. A mesterszakra jelentkezOk szdma, hasonldan a mas egye-
temek mezOgazdasdgi karain az allattudomény teriiletén folyod képzésekben kialakultakhoz,
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kevesebb volt a vartnal. A kozolt adatok szerint a 2008-2011-es iddszak négy évében mester-
képzésbe Osszesen 71 hallgatd nyert felvételt, az elsé zardvizsgakra 2011-ben keriilt sor. A
harom szakon sikeres vizsgat tett 6sszesen 6 hallgato, ez a szakok adott képzési idejét tekintve
a lehetséges végzdsok szamanak kevesebb mint 1/3-a. Az egyes szakokon kiilonb6z6é mértékdi,
de altalaban is magas a lemorzsolodas, illetve a képzési idd ,,megnyujtasa”, kevés a kiadott
diplomak szama — van olyan szak, ahol tiz felvettbdl a negyedik év végére is csak egy hallgatd
végzett eddig. A kedvezdtlen arany oka csak részben az, hogy a felvettek kis szazalékanak van
mar a kozépiskolaban megszerzett nyelvvizsgaja (atlagosan alig 30%), s a hallgatdk jelentds
hanyada a zarovizsgaig sem tudja az allami nyelvvizsga bizonyitvanyt megszerezni — pedig
ehhez az intézmény szervezett segitséget ad. A mar korabban indult FSZ képzésben a végzési
arany jobb, 40% feletti.

Az infrastruktura

Az Allattudomanyi Kar méar megalakulasa 6ta kedvezé infrastruktarat biztosit mind az oktato,
mind a kutatémunkéhoz. Ez a helyzet tovabb javult az el6z6 akkreditacid idészakahoz képest
egyrészt a sikeres palyazatoknak, masrészt a mezdgazdasagi iizemekkel, agraripari vallalatok-
kal kialakitott jo egyiittmiikddésnek kdszonhetden. Szamottevé mértékben javitotta az oktatasi
infrastruktarat az elkésziilt uj multifunkcionalis hallgat6i kozpont, melyben az ATK, a GTK és
a PK hallgatoi szdmara is elegendd nagy eldaddterem (4), és az 500 féréhelyes auditorium,
szeminarium helyiség (8), valamint szamitogépes termek (3) és 4 nyelvi laboratérium all ren-
delkezésre. Mind az eléadotermek, mind a szeminarium helységek a sziikséges oktatastechni-
kai eszkozokkel (projektor) felszereltek. A gyakorlati oktatdst a tanszéki szaklaboratériumok,
valamint az 1129 hektaros Tan- és kisérleti tizem biztositja. A Kémia-biokémia tanszék analiti-
kai laboratériuma kozponti szolgaltatd laboratoriumként is mitkodik, miiszerezettsége a sikeres
palyazatoknak (TAMOP, TIOP) koszonhetéen sokat javult az utobbi években. Az allattenyész-
tési kutatdsok szdmara a Diagnosztikai és Onkoradiologiai Intézet a komputer tomografos
vizsgalati technologia (CT, NMR) folytan hazdnkban paratlan, de a nyugat-eurdpai agrar okta-
to és kutatointézményekben is ritka kutatasi lehetdséget biztosit. Elsésorban a novénytermesz-
tési targyu kutatasokat, mellette azonban az oktatast is segiti a Takarmanytermesztési Kutatoin-
tezet. Ugyancsak jo feltételeket teremt a gyakorlati oktatds szamara a bdszénfai Vadgazdalko-
dasi Tajkozpont, valamint a Pannon Lovasakadémia. Az oktatast és a kutatast jol szolgalja a
kar tanszékeinek szamitogépparkja a kozponti feliigyeleti rendszerbe bekapcsolt 173 db PC-
vel. A gépek 10%-a hordozhat6 kivitelii (laptop), a tobbi fixen telepitett asztali gép.

A karok egyiittmiikodése

Az Allattudomanyi Kar is sokoldalian kapcsolédik be a karok kozotti egyiittmiikodésbe, elso-
sorban a kolcsonds atoktatissal lehetdvé teszi az oktatdsi feladatok racionalizalasat. A GTK
oktatoi tobb alaptargy (pl. matematika, kozgazdasagtan, marketing, vezetési és szervezési is-
meretek, szamvitel, statisztika, informatika, stb.) vesznek részt a kari oktat6 munkaban, a Pe-
dagogiai Kar pedig az agrar-mérnoktanar képzésben miikddik kozre jelentds tantargy és ora-
szdmmal.

2.3. A kar kulcsfontossagi eredményeinek értékelése, kiilonos tekintettel a kutatasi, fej-
lesztési tevékenység és gazdalkodas eredményeire; a kar hazai és nemzetkozi kapcso-
latrendszere

Az Allattudomanyi Karon intenziv kutatémunka folyik, amelynek anyagi alapjait elsésorban a
kiilonbozd kutatasi programokban elnyert palydzatok, valamint mezdgazdasagi tizemekkel,
agraripari vallalatokkal kotott kétoldalt megallapodasok teremtették meg. 2006 és 2011 kozotti
1d6szakban a kar 10 kutatasi program keretében 138 palyazatot nyert el és 148 kétoldalu kuta-
tasi szerzédést kotott mezdgazdasagi és agraripari vallalatokkal. Ezek 1,96 milliard forint ar-
bevételt biztositottak a kar szamara. Az MTA-KE Allattenyésztési és Allathigiéniai Kutatécso-
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portnak a TIOP 1.3.1 pélyazatbol hozzavetdlegesen 2.500 m2 laborépiiletben, 800 millio forint
értékl ) labormiszerpark all rendelkezésére. 2000-2010. kdzott mintegy 1,8 milliard forint
kutatési forras dramlott a miivelt kutatési teriiletekre, ezekbdl mintegy 1,4 milliard forint keret(i
kutatési program kertilt sikeresen lezarasra 2011-ig, 4 program jelenleg is fut.

Az egyes tanszékek altal miivelt kutatasi témak koziil figyelemre mélté eredmények sziilettek
pl. a Diagnosztikai és Onkoradiologiai Intézet infrastrukturdjanak felhasznalasaval a Baromfi
és tarsallat tanszéken éllattenyészési, allat- és humanegészségiigyi, valamint élelmiszerbizton-
sagi kockazatelemzési témakorokben, valamint a Kémia-biokémia tanszéken folyd metodikai
fejleszté munkaban. A Takarmanyozastani tanszék és a Novénytani és novénytermesztési tan-
szék kutatasi eredményei is perspektivikusak. 2006 és 2011 kozott az ATK oktatéi és kutatoi
1411 folyoiratcikket jelentettek meg, koziilik 998 idegen nyelvl (talnyomo részben kiilfoldi)
lapokban, 1420 iras tudomanyos konferencidk kiadvanyéaban jelent meg, tovabba 187 konyv,
illetve konyvrészlet szerzoi voltak. A karon a publikacios tevékenység nemcsak szamszeriien
volt jelentds, hanem annak mindsége is jo volt, erre utal az emlitett id6szakban megjelent dol-
gozatok magas kumulalt impakt faktora (492,665) ¢s az emlitett munkak fliggetlen idézettsége
(1857).

Mar a kar jogelédjén, az Allattenyésztési Karon is tartalmas diakkori élet folyt, s mostanra az
elmult 6téves idOszakot tekintve a kar hallgatéi 76 dolgozattal 22 helyezést (1-3. hely) és 4
kiilondijat nyertek el az orszagos diakkori konferencidk agrar szekcidjaban.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A kar mindségbiztositasi tevékenysége az egyetem mindségbiztositasi rendszerének keretében,
annak integralt részeként miikodik. A kar dékanja és mindségbiztositasi feleldse, tovabba a kari
csénak, igy kozvetleniil részt vesznek az ott sziiletett hatarozatok kidolgozasaban, ami hatéko-
nyabba teszi a kar mindségbiztositdsi munkajat. A tanszékvezetok az operativ feladatok ellata-
saval tanszéki mindségbiztositasi feleldst biznak meg. A kar valamennyi tanszéke kialakitja az
oktat6i, kutatoi tevékenységével kapcesolatos mindségi célokat, amelyek teljesitését az egyetem
mindségiranyitasi vezetdje altal felkért kiilsé szakérték évente egy alkalommal feliilvizsgalat
keretében értékelnek. Az értékelés eredményeinek visszacsatolasarol gondoskodnak.

Az oktatéssal €s a kar miikodésével kapcsolatos dokumentumok, valamint a mindségbiztositas-
sal 0sszefiiggd anyagok az egyetem informatikai rendszerének belsé haldzatan keresztiil min-
den érintett szamara hozzaférhetdek.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

(Meg kell jegyezziik, hogy a kari Onértékelés anyagdanak kozel fele, 45 oldal, az intézményakkreditdcios
vizsgadlatban nem kért, nem adekvat informdciot és adatot (KKK-k, ujonnan inditott szakok leirasa
stb.) tartalmaz!)

Az 11j képzési programok inditasanak rendjét egyetemi eldiras szabalyozza. Az inditas alapfel-
tétele, hogy az inditani tervezett képzés megfelelden illeszkedjen az egyetem oktatasfejlesztési
szakbizottsadgi véleményezés utdn a dékéan €s az egyetemi vezetés egyetértése esetén megtorté-
nik a tervezett szakfelel6s megbizasa, akinek iranyitasaval a szakmailag illetékes tanszék meg-
kezdi a tervezett képzés szakmai programjanak kimunkalasat. Ebbe a munkaba a tanszék kiilsé
szakembereket — tobbek kozott munkaerd-piaci szereploket — is bevonhat. A tervezett képzés
szakmai programjan tilmenden a tervezetben kitérnek a munkaerdpiac varhatd igények, elhe-
lyezkedési lehetOségek, valamint a képzés erdforras igényének bemutatasara is. Szakbizottsagi
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véleményezés utan a Kari Tanacs javaslata keriil a Szenatus elé. A tervezet szenatusi egyetér-
téssel keriilhet benyujtasra a MAB-hoz.

A képzési programok kovetésének, rendszeres értékelésének fontos eleme, hogy a hallgatok
anonim véleményt adnak az oktatasrdl, annak mindségérdl. Az eredmények visszacsatoldsanak
részét képezik azok a vélemények is, amelyek a zardvizsgan hangzanak el a bizottsagi munka-
ban résztvevo kiilsé szakemberek részérdl. Az elézé akkreditacio ota eltelt idészakban az Al-
lattudomanyi Karon végzett hallgatoi elégedettség felmérések soran feltett kérdések tobbségére
adott valaszok az 1 és 5 kozotti skalan 3,0 és 3,6 kozott, azaz a kozepes zonaban helyezkedtek
el. Ugyanakkor a megkérdezettek azt a dontésiiket, hogy a Kaposvari Egyetemre jottek tanulni,
jo dontésnek tartottak.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatéi kdvetelményrendszer a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat része, amely az egyetem
honlapjan elérhetd. Az oktatott targyak kovetelményeinek a tanszékek hirdetotablajan, a tan-
targyi programoknak a képzési dokumentumok kozott elektronikusan is biztositjak a hozzafé-
rési lehetoségét. A hallgatoi teljesitmények értékelésének modja ugyancsak a Tanulményi és
Vizsgaszabalyzatban keriilt rogzitésre. Az oktatott targyak teljesitéséhez sziikséges feltételek is
nyilvanosak. Az irasbeli vizsgak dokumentumait szabalyzatban rogzitett ideig meg kell érizni.

A kar folyamatosan nyomon koveti és értékeli az oktatds eredményességét, a vizsgaeredmé-
nyeket. Az elemzések szerint a jeles osztalyzatok aranya 2006 és 2011 kozott 20%-rol 30-
35%-ra novekedett. A hallgatéi teljesitmények pozitiv valtozasa az oktatdbmunka szinvonala-
nak, eredményességének, a képzésben maradt hallgatok motivaltsaganak novekedését jelzik.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa

Az Allattudomanyi Kar jol képzett, tapasztalt oktatoinak 80%-a mindsitett, a csak a teljes
munkaiddben foglalkoztatottakra szdmitva ez az ardnyszam 89%. Oktatogardajuk jo kvalifika-
cioja arra utal, hogy a karon hosszabb 1d6 6ta folyamatosan szigorodé feltételeket tdmasztanak
az eldléptetésekkel kapcsolatban. Ebben a tekintetben is tovabbi eldrelépés varhato a kozel-
multban bevezetett 1j mindségbiztositasi rendszertdl. A tudomanyos utanpoétlast jol szolgalja a
kar doktori iskolajaban folyd jo szinvonali képzés, amit részben az elkésziilt disszertaciok mi-
ndsége, valamint a doktoranduszoktol megkovetelt nivos publikacios tevékenysége is igazol és
részben a hallgatéi munka konzekvens nyomon kovetésének, féleg azonban a témafeleldsok
munkdjanak, tudomanyos felkésziiltségének, tovabba a kutatdmunka nagyon jo infrastruktura-
lis feltételeinek koszonhetd. A Doktori Iskola 12 torzstagja koziil 4 akadémiai doktor, az iskola
vezetdje pedig az MTA rendes tagja. 2006 és 2011 kozott 6sszesen 46 hallgato kertilt felvétel-
re, 22%-uk levelezd képzésre. A lemorzsolddas minimalis.

Az oktatok és kutatok aktiv és eredményes publikacids €s oktatasfejlesztési (tananyagfejlesz-
tés, tankonyvek, jegyzetek készitése) tevékenységet folytatnak.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A karon a tanulastaimogatas €s a tehetséggondozas fontos formdja és egyuttal a tudomanyos
utdnpotlas nevelését is szolgalja a tudoméanyos diakkori munka biztositdsa. A hallgatok €élnek a
lehetdségekkel, a kari didkkori munka aktivitasat és eredményességét jelzi, hogy 2011-ben a
KE ATK a 100 hallgatéra jutd6 OTDK helyezések szamat illetben a hazai felsGoktatas 168 kara
koziil a 7. helyezést érte el.

A tankdnyv ¢s jegyzetellatottsag a karon jo, az el6adasok ¢s gyakorlatok anyaga digitalis for-
maban is elérhetd. Sokat javitott az oktatasi segédanyag ellatason az elmult évben a TAMOP
4.2.1.-08/1A program keretében megvaldsult tananyag-fejlesztési program, amelyben két mes-
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terszak torzsanyagabol késziiltek digitalis forméaban jegyzetek magyar és tobb targy esetében
angol nyelven jegyzetek a kaposvari, keszthelyi, valamint a mosonmagyardvari karok oktatoi-
nak Osszefogasaval. A Kozponti Konyvtar széleskorli szolgaltatdsokkal (olvaso terem hasznala-
ta, konyvkolesonzés, témafigyelés, tajékoztatd anyagok Osszeallitasa, stb.) all a hallgatok ren-
delkezésére. A konyvtar csatlakozott az EISZ-hez (Elektronikus Informdcio Szolgaltatas), s igy
a hallgatok eldfizetési dij ellenében hozzaférést nyernek hazai és nemzetkdzi adatbazisokhoz.
Az egyetem Idegennyelvi Kozpontja tobbféle lehetOséggel segit a nyelvvizsga sikeres letétel-
ében, négy nyelvbdl készitik fel nyelvvizsgara a jelentkezd hallgatokat és ezekbdl a nyelvekbdl
allamilag elismert nyelvvizsga teheto.

A kozponti kampusz két didkotthonat vehetik igénybe a kar elhelyezést igényld hallgatéi. Ezek
komfort fokozata ugyan nem azonos, de mindkettében téritésmentesen hasznalhaté tobb szami-
togépes terem, szauna, kondicionald terem, tlizrako hely, kerékparok, mosdkonyha. Minden
hallgatd szamara vezeték nélkiili hozzaféréssel érhetd el tanulmanyi ligyekben az Egységes
Tanulmanyi Rendszer és a CooSpace ligyintézés lehetdsége is adott.

Az 10j kollégiumban kéthetente megrendezésre keriilo ,,Egyetemi Esték” keretében neves miivé-
szek ¢és kozéleti személyek tartanak 6nallo esteket, illetve eldadasokat. Jok a sportolasi lehetd-
ségek is, két sportcsarnok, tenisz- €s futdpalya, vizi sporttelep all a hallgatok rendelkezésére.

3.6. Belso informacios rendszer

A kar 6nall6é honlapjan keresztiil a kar dolgozoi és hallgatoi hozzaférhetnek az egyes tanszékek
adatbazisaihoz. Megtalalhaté a honlapon minden, az oktatdssal 6sszefiiggd informacio, digitalis
formaban elérhetd a kar tudomanyos folyoirata (Acta Agraria Kaposvariensis), az informacios
haldézaton pedig a tanulmanyi rendszer (ETR). A tantargyak felvétele, vizsgara torténd jelent-
kezés, a karon, illetve egyetemen beliili levelezés ennek a rendszernek az utjan torténik. A kar
munkatarsai telefonhivasos rendszer segitségével otthonrol is elérik az informacids haldzatot.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A kar a képzései irant érdekldddket tobbféle modon is tajékoztatja, elsésorban a kari honlap
utjan informalddhatnak a tovabbtanulni szandékozd kozépiskoldsok a tovabbtanulds lehetdsé-
geir6l, valamint minden évben Nyilt napon tekinthetnek be a karon folyd munkaba. A kari
szervezésli szakmai rendezvényeket (Kaposvdri Allattenyésztési Napok, a Lovasakadémia ren-
dezvényei) is felhasznaljadk munkéjuk ismertetésére. A kar az arculatat bemutat6 szines, izléses
prospektusokat is készitett.

A kiilonb6z6 projektek induldsakor mindig sajtdtajékoztatast tart és rendszeresen részt vesz a
kar Kaposvar, Somogy megye, valamint a Dél-dunantuli Régié palyavalasztasi és oktatési kial-
litdsain.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalék

A bemutatott elemzés szerint a kar vezetése jol méri fel helyzetét, helyesen itéli meg a kdrnye-
zetnek a kar munkdjara gyakorolt hatdsat, sajat erdsségeiket €és tevékenységiik gyengeségeit. A
kiilsé feltételek kapcsan felsorolt nehézségekkel nemcsak a Kaposvari Egyetemnek, hanem a
hazai fels6oktatasi intézmények nagyobbik hanyadanak szembe kell nézni. Ugyanez allapithato
meg a veszélyeztetd tényezOkkel kapcsolatban is.

A kar erosségei koziil a jol kvalifikalt oktato gardat, valamint a kivalo infrastruktarat kell ki-
emelni. A kutatési feltételek tekintetében az infrastruktira nyugat-eurdpai szinvonalu, és pozi-
tivum, hogy a sziikds anyagi forrasok ellenére is aktiv innovacids tevékenységet folytatnak, az
eredmények gyorsan beépiilnek az oktatdsi anyagba. A széleskort kutatdsi kapcsolatok is erds-
ségek kozé sorolando.
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A felsorolt gyengeségek koziil a vezetd oktatoi kar korfaja tovabbi romlasdnak megeldzésére, a
karon dolgoz6 tobb értékes, jol képzett fiatal oktatd, kutatd megtartasara, eldrelépésének bizto-
sitdsara gondolniuk kell.

Az objektiv teljesitményértékelés hidnyaval kapcsolatos megallapitds nincs szinkronban az
egyetem ¢&s a kar gondosan kidolgozott mindségbiztositasi és — iranyitasi rendszerével.

Azok a fejlesztési lehetdségek, amelyeket a kar tervez, alkalmasak az oktatd és kutatdbmunka
szinvonalédnak tovabbi javitasara, a szakmai tevékenység bovitésére, a kar regionalis szerepé-
nek erdsitésére.

I11.

Mindoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenek — a hatalyos jogszabalyban az 6nallo
karra eldirt — az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 fos
hallgatéi 1étszamok elérésére.

crer

kozott novelni kell a kvalifikacid szintjét, szorgalmazni az arra ,,érett” kutatoknal az
MTA doktora cim megszerzését.

A fiatal oktatok és kutatok szakmai fejlodését segitendd, a kar vezetése résziikre életpa-
lyamodellt dolgozzon ki.

Meg kell vizsgalni az okokat és csokkenteni sziikséges a lemorzsolodas mértékét, vala-
mint azoknak a hallgatoknak az ardnyat, akik nyelvvizsga hidnyaban nem tudjak okleve-
liiket atvenni.
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I.

GAZDASAGTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

AkKreditacios minosités

JAVASLAT

A
KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacioja

Gazdasagtudomanyi Kar — az akkreditacios feltételeknek valo jelenlegi meg-

felelése alapjan —
2015. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Kaposvari Egyetem Gazdasigtudomanyi Karat a MAB
karként akkreditalja, mert

o

A Gazdasagtudomanyi Kar kiillonb6z6 képzési szintek koziil legalabb kettdben szervez
oktatast (alapképzés, mesterképzés, doktori képzés, felsdfokt szakképzés, valamint szak-
iranyu tovabbképzés)'.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktaraval és adminisztracioval.

A kar magéba integralja a kiilonb6zo képzési szinteken folyo szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai torzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszked6 szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan, az egyetemen biztositott a képzések kozos vagy hasonlo
szakteriiletei oktatasanak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szerll adatok a kar vonatkozéasaban a kovetkezok:

o

A kar allomanyaban 1év0, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, 6sszesen 41 0.

A kiilonboz0 szintli képzésben dsszesen felvett hallgatok szdma™* az utdbbi 3 tanév atla-
gaban eléri a 200 fot, 6sszesen 288 f0.

Alap- és mesterszakokra szamitva az egy szakra felvett hallgatok atlagos szdma* nem
éri el a 80 fot, mindosszesen 48 fo.**

A MAB az egy szakra felvett hallgatok atlagos szamara vonatkozo feltétel nem teljesiilése, vala-
mint a kovetkezokben részletezett értékelés alapjan — kiilonos tekintettel a mindségfejlesztési
javaslatokra — a kart harom évre akkreditalja.

"'Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

*a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve
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II. A kar miikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A Kkar altalanos helyzetképe

A Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara 6nallé egyetemi karként a 2004-2005-6s tan-
évben kezdte meg mitkddését. Alapvetden regionalis igényeket elégit ki, de emellett egyes spe-
cialis teriileteken nyujtott ismeretekkel a képzéseik orszagos érdeklddésre is szamithatnak. A kar
a tobbszintli képzési rendszerben minden szintre kiterjedden kialakitotta és stabilizalta az oktata-

crer

l1étszamesokkenést még nem sikeriilt kompenzalni.

Az elozo akkreditacios jelentés ajanlasainak figyelembe vétele kapcsan az elmult idészakban a
karon szamos valtozasra keriilt sor. Tobbek kozott javult az egyiittmiikddés az egyetem tarskarai-
val, ami a képzési szerkezet korszeriisitésében, tudomanyos projektekben valo kozos részvételek-
ben is megmutatkozik. A személyi feltételek hianyossagait az oktatdi korosszetétel és mindsitettség
vonatkozasaban is sikeriilt orvosolni.

Tovabbi negativumként szerepelt a jelentésben, hogy a GTK tudomanyos tevékenységében a
hagyomanyok okan erételjes agrar-élelmiszer orientacio érvényesiil, de emellett erdsiteni kell az
altalanos gazdasdgtudomanyi jelleget. A kutatdsi profil aranyainak megvaltoztatasaval jelenleg a
kutatasok mar inkdbb mikrodkonomiai orientaltsagtiak, széles kutatasi portfolioval. A kutatasi
tevékenységben kozos pontot jelenthet a helyi és regiondlis eréforrasokkal vald gazdalkodas
teriilete, ami egyben a kar specialis poziciondlasanak alapjat is biztosithatja.

A tudomanyagak miivel6i kozott eredményes szakmai egytittmiikodés alakult ki: az utobbi 6t
évben a kar oktatdi a doktori iskola tagjainak témavezetésével 18 kozos kutatasban vettek részt.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

2.1. A Kkar szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

A Gazdalkodastudomanyi Kar kiildetésének megfogalmazésa egyszeri és vildgos. A kidolgozott
oktatasi stratégia célkitlizése olyan kdzgazdaszok, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnokok
képzése, akik jaratosak a pénziigyekben, eligazodnak a marketing és az informatika vilagaban,
rendelkeznek a teriilet- ¢s vidékfejlesztéshez elengedhetetlen agrartudomanyi ismeretekkel, va-
lamint érvényesiilni képesek az Eurdpai Unid sokféle fejlodési lehetdséget kinald kdrnyezeté-
ben.

A kar szervezeti felépitése az elmult 6t évben lényegében nem valtozott. A szervezet €s a veze-
tési rendszer megfelel a klasszikus hazai kari miikodési formaknak: a GTK legfobb dontéshozo
szerve a Kari Tandcs, vezetdje a dékan, akinek a munkajat két helyettes (oktatasi, ill. tudoma-
nyos dékanhelyettes) segiti. A kar belsé szerkezete tanszékekre épiil, ezek elnevezésében és
bels6 strukturdjaban a vizsgalt iddszakban szamos valtozas tortént. Jelenleg 6 tanszék (Informa-
tika, Marketing és Kereskedelem, Matematika és Fizika, Pénziigy és Szamvitel, Regionalis Gaz-
dasagi- és Statisztika, valamint Vallalatgazdasagi és Szervezési Tanszék).

A nemzetkozi kapcsolatok kiterjesztése és elmélyitése érdekében a kar 2008-ban csatlakozott az
intézményi Erasmus mobilitdasi programhoz, ennek eredményeképpen az elmtlt harom évben a
bilateralis kapcsolatok szama négyrdl tizre emelkedett.

A Hallgatéi Onkormanyzat tevékenységét az egyetem, illetve a kar szabalyzatai rogzitik. A kar
vezetése a hallgatokat érintd ligyekben egyiittmiikodik a HOK-el, és biztositja a miikodéséhez
szlikséges anyagi forradsokat.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszerii bizonyitékai

A Gazdasagtudomanyi Karon a bolognai képzési rendszer minden szintje megtalalhato a felso-
foku szakképzéstdl kezdve az alap- és mesterképzésen keresztiil a doktori képzésig, valamint a
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szakiranyu tovabbképzésig. A kar — a régid szerepldivel egylittmiikddve — olyan képzési palettat
alakitott ki, amely 6sszhangban van a térség munkaerd-piaci igényeivel. Ez a struktara a képz¢é-
sek kozotti atjarhatosaggal lehetdséget biztosit arra, hogy a hallgatok az elvéarasaiknak és képes-
ségeiknek megfeleld oktatasban vehessenek részt.

A GTK jelenleg két képzési teriileten (agrar, gazdasdgtudomanyok) oktat: alap- és mesterkép-
zésben egyarant 3-3 szakon, tovabba egy doktori iskoldban (Gazddalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok) folyik PhD képzés. A képzési paletta 8 felséfoku szakképzési szakkal, és 4 szakirany
tovabbképzéssel egésziil ki.

A kar 57 munkatarsa koziil 47 f6 van oktatoi statuszban, ezen beliil csak hatan megbizassal
foglalkoztatottak, ami jo arany. A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatokbol 5 egyetemi
tanar, 15 egyetemi docens, 10 adjunktus, 11 tanarsegéd. Az elmult 6t évben jelentdsen nétt a
mindsitett oktatéik szama: jelenleg 65%-uknak van tudomanyos fokozata: két oktatd6 az MTA
doktora, 7 f6 CSc, 22 f6 PhD fokozatu. Az oktatoi atlagéletkor 43,6 év, ami Osszességeében jo,
ugyanakkor az ,,aktiv’ egyetemi tandrok tekintetében nem kedvezd a kép, otiikk koziil négyen
nyugdijasok, az atlagéletkoruk 66 ¢v. Sajnos a kézeljovOben az oktatdi allomanybol kevés mun-
katarsnak van esélye egyetemi tanari beosztasba kertiilni, ezért ez a probléma csak kiilsé szemé-
lyek bevonasaval oldhato meg.

A negativ kornyezeti feltételek ellenére a GTK-n az elmult idészakban nétt mind a jelentkezé-
sek, mind a felvett hallgatok szama, ami vélhetéen az alap- és mesterképzési szakok kinalata
boviilésének, ezen beliil is elsésorban a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten legnépszertibb
szakok inditasanak folyoméanya. Mindamellett a hallgato 1étszam igy is nagyon alacsony. A fel-
s6foku szakképzésekre jelentkezOk szama csokkend tendenciat mutat. Az alapképzési szakokon
az utobbi harom évben Osszesen 280 hallgatd zarovizsgazott, 173 {6 szerzett oklevelet, vagyis a
zarovizsgat tett hallgatoknak 38,3%-a — vélhetden nyelvvizsga hidnya miatt — nem kapott okle-
velet.

Kiilon meg kell emliteni, hogy a kar doktori iskoldjaba a képzés kezdete ota eltelt 16 évben Osz-
szesen 256 hallgatot vettek fel, eddig 96-an szereztek fokozatot (37,5%), ami megfelel az or-
szagos atlagnak.

A folyamatos fejlesztéseknek koszonhetéen a Gazdasagtudomanyi Kar konyvtari, oktatdi és
oktatasi, valamint informatikai infrastruktiraja mind az oktatok, mind a hallgatok szamara kiva-
16 héatteret biztosit azt oktatod és kutatomunkdhoz, valamint a tanuldshoz. A GTK az egyetem két
masik karaval (ATK, PK) egyiitt egy kozos, tobb funkcios egyetemi kampuszon helyezkedik el.
A kozos elhelyezés lehetdséget kindl az egyébként is jo infrastrukturalis feltételek gazdasagos
kihasznaldsara. A karok egyiittmikodése kiterjed a képzésre és a kutatasra is.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményeinek értékelése, kiilonos tekintettel a kutatasi, fej-
lesztési, alkoto/miivészeti tevékenység és gazdalkodas eredményeire; a kar hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszere

Korabban mar emlitettiik, hogy az elmult 6t évben a Gazdasagtudomanyi Karon folyd kutatasok
altalanos gazdasagtudomanyi jellege er6sodott, a témakorok (versenyképesség, teriilet €s vidék-
fejlesztés, funkcionalis élelmiszerek piacanak felmérése, pénziigyi kutatasok) alapvetden a dok-
tori képzés tematikaihoz kapcsolodnak. A kar oktatdinak és kutatdinak publikécids tevékenysé-
ge az el6zd intézményakkreditacid 6ta megjelent tudomanyos dolgozatok szama (390) alapjan
elfogadhat6. Ezen tilmenden 91 szakkonyv és konyvrészlet, 91 szakcikk és tanulmany és 296
konferencia-kiadvanyban megjelent kozlemény teszi teljessé a kar munkatarsainak publikéacios
teljesitményét. Ugyanakkor a publikaciokon beliil az idegen nyelvii, referalt nemzetk6zi szakfo-
lyéiratban megjelent cikkek szdma (119) alacsony. Negativum, hogy a publikécios aktivitas
évenként jelentésen ingadozik, pl. a magyar nyelvii kozlemények esetében ez 21 és 99 kozott
valtozott.
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A GTK az elmult években tobb hazai és nemzetk6zi tudoméanyos konferenciat (Kaposvari Nem-
zetkozi Gazdasagtudomanyi Konferencia, Alkalmazott Informatika Konferencia, Nemzetkozi
me a folyoirat-szerkesztés: a kar gondozasidban egy angol nyelvli (Regional and Business
Studies), valamint két magyar nyelvii (Elelmiszer, taplalkozds és marketing, tovabba a Tejgaz-
dasag) folyoirat jelenik meg. Az emlitett eréfeszitések nyoman remélhetdleg a kari kutatdémunka
eredményessége jelentdsen javul.

A kar komoly eréfeszitéseket tett a nemzetkozi kapcesolatainak bdvitésére. Ennek eredménye-
ként tobb kiilfoldi egyetemmel (Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, University of Sarajevo,
University of Tirana, South East European University Tetovova) doktori képzési €s tudomanyos
egylittmiikodési szandéknyilatkozatot irtak ala.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Stratégia és eljarasok a minéség biztositasara (szervezet, dokumentumok)

A karon a mindségbiztositas az egyetemi alapelvek alapjan kidolgozott rendszerben torténik. A
mindségiranyitasi feladatok tanszéki feleldse a tanszékvezetd, aki kijelol egy operativ feleldst. A
mindségbiztositasi feladatok koziil a dolgozoi elégedettségmérést, valamint az oktatok hallgatoi
véleményezését kari szinten, a mindségiranyitasi célok megfogalmazasat, a mikddési rend aktu-
alizalasat, a képzési tervek értékelését és az oktatok véleményezését tanszékenként végzik.
Szakszintli feladatot jelent az oktatdi - és a hallgatoi gytilés.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A szakinditasok rendjét egyetemi eldirds szabalyozza. A GTK a meglevé eréforrasok jobb hasz-
nositasa érdekében tobb szak inditasat is tervezi a kozeljovoben (miivészeti menedzser! (a M-
vészeti Karral kozosen), kozgazdasztanar (a Pedagogiai Karral kozdsen), gazdasaginformatikus,
mérnok informatikus, valamint informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki). Kiilfoldi partner-
egyetemekkel kozosen, a folyo alapképzésekre épitve angol (német) nyelven inditandd mester-
képzési szakok kialakitdsa van folyamatban. A munkaerd-piaci igények alapjan 10j specia-
lizaciokat inditottak az oktatott szakokon (pl. vallalkozéasi kozpénziigyi, marketing). Jelenleg a
peénziigy és szamvitel alapszakon az egészségiigyi specializaciot készitik eld.

A karon a képzési programok rendszeres értékelése kérddives felmérések alapjan torténik, a
célcsoportok a képzésben aktualisan résztvevo és a mar végzett hallgatok, valamint a felhaszna-
16k (vallalatok, allami intézmények) és szakmai szervezetek. A felhasznaloi partnerek képzési
programokrol alkotott véleményének visszacsatolasara Diplomds Pdalyakovetési Rendszert
(DPR) miikodtetnek.

3.3. A hallgatoéi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatoi teljesitmények értékelésére vonatkoz6 informdaciokat a Tanulmanyi és Vizsgasza-
balyzat r6gziti. A vizsgaztatasi rend nyilvéanos, a kari honlapon elérhetd. Az ETR-en keresztiil
megkapjak az érdemjegyek alakuldsat kari szinten, ezeket az adatokat a dékanhelyettes elemzi.
A felvételi ponthatdrok elemzése is az oktatasi dékanhelyettes feladata. Az elmult évek tenden-
ciai azt mutatjak, hogy a karon oktatott szakok esetében (kiilondsen az alapképzésben) a bekerti-
1ési ponthatar jelentésen emelkedett, egyre jobb képességii hallgatok vesznek részt a képzésben.
A zéarovizsgat tett és a diplomat szerzett hallgatok szama kozotti kiilonbség az esetek dontd
tobbségében abbol adodik, hogy a hallgatok egy része nem teljesiti az eldirt nyelvvizsga kove-
telményeket.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa
A karon Stratégiai és Humanpolitikai Bizottsag milkodik, amely két f6 teriiletre koncentral.

crer
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tés utan az esetleges valtoztatdsokkal a Kari Tandcs fogad el. A bizottsdg mésik feladata az ok-
tatoi allomany folyamatos mindségi ellenérzése. A kari vezetésnek a bizottsag tesz javaslatot —
tobbnyire tanszékvezetdi kezdeményezésre — az oktatdi eldrelépésre, illetve sziikség esetén java-
solhatja a visszamindsitést is. Az oktatok teljesitményének értékelését jelentés mértékben segi-
tené a publikacios teljesitmények értékalapu mérése (a publikéacios tevékenységet nem lehet
kizarolag publikaciok szama alapjan értékelni). Ilyen értékeld rendszert dolgozott ki az MTA 1V.
osztalyanak Agrarkozgazdasagi Bizottsaga. Az oktatdi munka hallgatoi véleményezése féléven-
ként az ETR rendszerben torténik. Altalanos probléma, hogy alacsony az elektronikus kérddivek
kitoltési aranya, ilyen esetben a tanszékek papiralapu kitoltést kezdeményezhetnek. Az egységes
véleményezési rendszer alkalmazasa mellett a tanszékek az oktatott tdrgyak sajatossagainak
megfelelden kidolgozott kérdoivek segitségével is kikérhetik a hallgatok véleményét. A kar ve-
zetése a felmérések eredményét figyelembe veszi az oktatok értékelésénél.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A GTK hallgatoéi az egyetem Guba Sandor uti kampuszan tanulnak, és kollégiumi elhelyezést is
itt kapnak. A kozelmult infrastrukturalis fejlesztéseinek koszonhetden az oktatast korszerii eld-
adok, gazdag allomannyal rendelkezd konyvtar, a nélkiilozhetetlen internet elérést WIFI rend-
szer biztositja. Az angol és a német nyelvtudas megszerzéséhez a Corvinus Oeconom Kozgazda-
sagi Szaknyelvvizsga nyujt lehetdséget a kar hallgatdinak.

Vélhetden a bolognai oktatasi rendszer bevezetésének is tulajdonithat6 a karnak a korabbi évek-
hez képest gyengébb szereplése az OTDK-n. (A tehetséggondozasban orszagos probléma, hogy
az alapszakos hallgatoktol mas szinvonali TDK dolgozatokat kellene elvarni, mikozben ugyan-
abban a szekcidban versenyeznek.)

3.6. Belso informacios rendszer

A GTK hasznélja az egyetemen miikodé kommunikécios csatornakat, az elektronikus informa-
cios rendszerek koziil az ETR, CooSpace biztositja a kapcsolattartast és a fontos informaciokhoz
valé hozzaférést. Az érdekl6dok szamara elkiildik a Kaposvari Egyetem Hirlevelét. Folyamato-
san figyelemmel kisérik a hallgatéi jelentkezések teriileti megoszlasat, motivacidjat, az elhe-
lyezkedés kilatasait. A végzos hallgatoknak a zardvizsga letétele utan lehetdséget biztositanak
arra, hogy a képzésrdl véleményt nyilvanitsanak. Az értékelést a GTK-an — az egyetemi szinten
szervezett, a Kozponti Tanulmanyi Irodan anonim kérdéiv kitoltése mellett — a végzds évfolyam
képviseldi a kar dékanjaval vald beszélgetés forméjaban is megtehetik.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A Gazdasagtudomanyi Kar elsdsorban a honlapjan tajékoztatja a kdzvéleményt a valaszthato
képzésekrol, eredményeikrol és terveikrol, és szamos modon igyekeznek személyes kapcsolato-
kat kiépiteni a potencidlis felhasznaloi partnerekkel is. Nagy hangsulyt helyeznek pl. arra, hogy
a zarovizsga bizottsagokban minél nagyobb szamban legyenek képviselve a vallalkozoi szféra, a
szakigazgatas, a gyakorlatokat biztositd gazdasagok szakemberei.

Az oktatok a beiskolazasi idészakban a régio szamos kozépiskoldjaba ellatogatnak, beiskolazasi
rendezvényeken vesznek részt, a karon nyilt napokat tartanak.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kari vezetés a C-SWOT analizisben realisan felvazolja a helyzetét, a gyengeségeket, erdssé-
geket ¢és a lehetséges kitorési pontokat. A Gazdasdgtudomanyi Kar jol beagyazott a dél-
magyarorszagi tarsadalmi- és gazdasagi kozegbe, piacszegmentald stratégiaval igyekszik magat
megkiilonboztetni a hasonlo jellegli képzéseket folytatod regionalis versenytarsaitdl. Az informa-
tikai-, valamint az idegen nyelvii képzések tervezett inditasaval a kar igyekszik reagalni a felso-
oktatasban végbement valtozasokra. Az elmult évek erdfeszitései ellenére a professzori kar el-
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oregedett, és a docensi utanpdtlas sem megfeleld. A személyi dllomany Osszetételébdl kovetke-
z6en doktori iskolajuk a létesitése Ota folyamatosan csak minimalis szinten teljesiti a MAB
akkreditacios kovetelményeit. Mindamellett helyeselhetd az a kari torekvés, hogy a tudoményos
tevékenység tekintetében nemzetkdzi szintli eredményeket tudjon felmutatni, egyelére azonban
csak szigetszerlien jelentkeznek nemzetkozileg is értékelhetd teljesitmények.

I11.

Mindségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenek — a hatalyos jogszabalyban az ¢nallo
karra el6irt — az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 f0s
hallgatoi 1étszamok elérésére.

A GTK vezetése készitsen elemzést az uj felsdoktatasi torvénynek a kar stratégiai céljai-
ra gyakorolt hatasarol, és a megallapitasok alapjan gondolja tjra a kar fejlesztési iranyait.

A kozeljovoben elengedhetetlen az eloregedett egyetemi tanari beosztasu oktatoi kor, va-
lamint a docensi allomany fiatalitasa.

A kutatasok szinergidjaval erdsiteni kell tudomanyos eredményességet. a potencialis
spillover hatdsok kiaknazasa jelentOsen javithatja a tudomanyos teljesitményeket, e te-
kintetben fontos lenne a nemzetkdzi kutatasokba, pl. FP7-es programokba vald bekap-
csolddas is.

Be kell vezetni az oktatok publikacios teljesitményének értékalapt mérését.

Meg kell vizsgalni, miként lehet csdkkenteni azoknak a végzds hallgatoknak az ardnyat,
akik nyelvvizsga hianyaban nem vehetik at okleveliiket.

A jelentdsen csokkentett allamilag finanszirozott keretszamok komoly kihivasok elé al-
litjak a kar vezetését. Ennek orvoslasara a jovoben megfeleld beiskoldzasi stratégia ki-
dolgozasa sziikséges.
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MUVESZETI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

JAVASLAT
A
KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacioja
Miivészeti Kar — az akkreditacios feltételeknek valo jelenlegi meg-
felelése alapjan —
2015. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A felsdoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozé eldirdsai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Kaposvari Egyetem Miivészeti Karat karként akkreditalja,
mert

o A kar kiilonb6z6 képzési szintek koziil legalabb kettében (3) szervez oktatast (alapkép-
zés, mesterképzés, felséfoku szakképzés).'

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamdhoz, a tudoményagi sajatossagokhoz
igazodd oktatoi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktiraval és adminisztra-
cioval.

o A kar magéba integralja a kiilonb6z6 képzési szinteken folyo szakokat, ennek alapjan az
egyetemen biztositott a képzések kdzos vagy hasonld szakteriiletei oktatasanak szerve-
zése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasaban a kovetkezok:

o A kar allomanyaban 1év0, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, 0sszesen 44 f0.

o A kiilonboz0 szintli képzésben 0sszesen felvett hallgatok szama* az utdbbi 3 tanév atla-
gaban eléri 200 fo6t, osszesen 209 6.

o Alap- és mesterszakokra szamitva az egy szakra felvett hallgatok atlagos szdma* nem
éri el a 80 fot, mindosszesen 25 6.

A MAB az egy szakra felvett hallgatok atlagos szamdra vonatkozo feltétel nem teljesiilése, va-
lamint a kovetkezokben részletezett értékelés alapjan — kiilonds tekintettel a minoségfejlesztési
Jjavaslatokra — a kart harom évre akkreditdlja.

"'Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

*a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve
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II. A kar miikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A Kkar altalanos helyzetképe

A Kaposvari Egyetem Miivészeti Kara 2004-ben jott létre az egyetem Pedagdgiai Fdiskolai Ka-
rabol torténd kivalassal, 2009 szeptemberétdl egyetemi karként miikodik. A két kar kozott a
képzések megosztasa mind a mai napig valtozik; pl. a kommunikacio és médiatudomany alap-
képzési szak és a kommunikator fels6fokt szakképzés 2011-ben keriilt a Miivészeti Karrdl a
Pedagogiai Kar gondozasaba. Ezzel az atszervezéssel letisztult a kar képzési palettaja; a jelen-
legi szakjai a mlivészeti, valamint a miivészetkozvetités képzési teriilethez tartoznak.

A viszonylag révid multra visszatekintd intézmény komoly erdfeszitéseket tesz a felsdoktatas-
ban elvart oktatdoi mindség biztositasara, ennek kdszonhetden az oktatok miivészeti és tudoma-
nyos teljesitménye folyamatosan emelkedik. A karon az elmult idészakban jelentds infrastruk-
turalis fejlesztésekre is sor keriilt. Bar a képzéseik iranti kereslet folyamatosan nd, de az MK-n
is megmutatkozik a hallgatoi felvételi 1étszamokban bekovetkezett, orszagosan csokkend ten-
dencia.

Jol érzékelhetd, hogy a sajatos arculatu kar fenntartasa az egyetem kiemelt érdeke: a Miivészeti
Kar a szinhdzmiivészet, képzémiivészet és fotomiivészet teriiletén folytatott oktatasi és kultura-
lis szolgaltatasi (kiallitasok, szinhdzi eldadéasok, konferencidk) tevékenységével fontos regiona-
lis szerepet tolt be. Emellett a kar a milivésztanarainak munkéssaga révén a Dél-magyarorszagi
région tulnyuloan is figyelemre méltd alkotdi miihely.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

2.1. A Kkar szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

A MK legfobb dontéshozo testiilete a Kari Tandcs (14 £6), melynek vezetdje a dékan, munkajat
a Dékani Tanacs és a Déekani Titkarsag segiti. A kari feladatokat a Dékani Hivatal keretein be-
lil a dékan, dékani megbizott és két dékanhelyettes iranyitja. A kar szervezeti €s vezetési rendje
2012. januar 1-jétdl atalakult. Az 0j struktira kialakitasara a képzések racionalizalasa és gazda-
sagosabba tétele, valamint a kutatasi stratégia hatékonyabb koordinalasa érdekében volt sziik-
ség. A szervezeti felépités atalakitdsa soran a tanszékeket 3 intézetbe (Médiamiivészeti, Szinhd-
zi, illetve Vizudlis Miivészeti Intézet) integraltak; minden intézethez az altala képviselt miivésze-
ti képzés specialis jellegéhez igazodo két-két tanszEk tartozik. Az atszervezés oOta eltelt néhany
honap még nem elegendd a megbizhat6 tapasztalatok levonasara, de az ésszertiségéhez nem fér
kétség.

A mindségbiztositas az egyetemi mindségiigyi rendszer részeként, jol miikodik. Nem tartalmaz
olyan kari sajatossagot, ami lényeges kiilonbséget jelentene az egyetemi rendszerhez képest.

A kar torekszik a belsé és a kiils6 kapcsolatok kiszélesitésére, apolasara. Tobb, a hallgatok or-
szagos kimozdulasat segité megallapodast kotottek pl. a Csiky Gergely Szinhdzzal, a Berzsenyi
Déniel Irodalmi és Miivészeti Tarsasaggal. A mlvésztelepeik mas hazai €s nemzetkozi felsdok-
tatasi intézmények hallgatoit is fogadjak.

A MK az Erasmus program keretében harom orszag egy-egy muvészeti felsdoktatasi intézme-
nyével (Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem, Pozsonyi Zene- és Szinhdzmiivészeti Akadémia,
Kiitahyai Dumplupinar Egyetem - Térékorszag) tart fenn rendszeres kapcsolatot. Ezen kiviil a
kar tobb oktatoja tart eldadasokat kiilfoldon (Thaifold, Egyiptom, Japan, Torokorszag, Roma-
nia).

A kar vezetése fontosnak tartja a hallgatoi képviseletet, a hallgatok véleményének figyelembe
vételét az dket érintd kérdésekben. A Hallgatéi Onkormadnyzat tevékenysége kiterjed a jogsza-
bélyokban biztositott dsszes teriiletre. Ennek megfelelden a Hallgatéi Onkorményzat képvisel-
teti magat a kar 0sszes olyan foruman, melyek szerepet jatszanak a kar tevékenységének alaki-
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tasdban. Elsérendii fontossagli a Kari Tandcsban vald részvételiik, melybe a HOK 4 tagot dele-
gal. Ezen tilmenden a HOK részt vesz a kar miikodését meghatarozd bizottsagokban, aktiv
szerepet vallalva a kar oktatasi-nevelési, szervezeti-miikodési tevékenységének meghatarozasa-
ban. Onalléan gazdalkodik a jogszabalyokban biztositott anyagi keretekkel, meghatarozza az
0sztondij és szocilis tiamogatasok mértékeét, formait.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszerii bizonyitékai

A kar a mlivészeti képzés, a miivészetkozvetités és a pedagogusképzés teriiletén oktat, alapkép-
zésben 6 szakon, mesterképzésben 2 szakon (szinmiivész, vizudlis kornyezetkultura tanar). A
képzési paletta 3 felsofoku szakképzési szakkal egésziil ki. A képzési kinalat a képzOmiivészeti
miifajoktol az alkalmazott mlivészeti agakon és a filmes teriileteken at a szinészképzésig, vala-
mint a miivészetpedagdgiaig terjed. A szakok jelentds része — a budapesti miivészeti felsdokta-
tasi intézményeket leszdmitva — Magyarorszagon egyediilallo, unikalis képzés.

Az akkreditacios feltételek teljesiilése az oktatok mindsitettségét tekintve alacsony (37,7%), bar
itt az oktatoi mindséget a tudomanyos mindsités mellett jelzi — és a képet javitja —, hogy kilenc,
Jasza Mari-dijas, Balazs Béla-dijas, illetve Munkacsy-dijas miivész dolgozik, oktat, kutat a ka-
ron. Ezen a téren javulast eredményezhet, hogy egy éven beliil varhatotan 9 oktatd szerez tu-
domanyos fokozatot. Erdemes megjegyezni, hogy a szerkezet atalakitaskor kinevezett harom 1j
intézetigazgatd koziil ketten nem mindsitettek. A MK oktatoibol 12 f6 egyetemi docensi, 2 6
foiskolai tanari, egy f0 fOiskolai docensi, 10 f6 adjunktusi, 10 f6 tanarsegédi, 10 egyéb tanari
munkakdrben dolgozik. Megjegyzendd, hogy egyetemi tanar nincs az oktatoi karban. Ezen tal-
menden 22 fot nem oktatdi beosztasban foglalkoztatnak. A 45 oktatobol 14 {6 tartozik a 25-39
éves korosztalyhoz, a 60. ¢letéviiket betoltott oktatok szama mindossze 7 f6. Meg kell emlitent,
hogy az oktatdk jelentds része nem kaposvari, ami megneheziti a hallgatokkal valo kapcsolat-
tartast. Osszességében az oktatoi allomany éppen, hogy megfelel a jelenlegi oktatasi feladatok
ellatasara, de a kar képzésfejlesztési céljai csak jelentds humanerdforras fejlesztéssel valdsitha-
tok meg.

A hallgatoi ésszlétszam az elmult években kismértékben, de folyamatosan nétt: 2008-ban 162,
2009-ben 259, 2010-ben 300, 2011-ben 357 hallgatd vesz részt a képzésben. Enyhe ndvekedést
mutat az elsé évfolyamra felvett szama is: 2009-ben 175, 2010-ben 178, 2011-ben 200. A karon
a hallgatéi lemorzsolddéas magas, 2009 és 2011 kozott a felvett hallgatok 6sszlétszama 553 6
volt, dsszesen csak 217 16 (39,2%) végzett, ami orszagos dsszehasonlitasban is rossz aranynak
mindstl.

A Mivészeti Kar épiilettombje az egyetem belvarosi kampuszan helyezkedik el. A képzéshez
sziikséges a specialis szaktantermek, mitermek, miihelyek, laborok, studiok, szinész mesterség-
termek, szinhdzterem, eldadok és szemindriumi termek, altalanos €s szamitdgépes oktatotermek
biztositottak. A rendelkezésre all6 kiszolgald helyiségek és a tanszékek munkaszobai is megfe-
leldek. Osszességében a jelenlegi képzési szerkezet és hallgatéi 1étszamadatok mellett a kari
infrastruktira jonak mindsitheto.

A tarskarok koziil a MK és a PK kozott intenziv az atoktatasi tevékenység, ugyanakkor a tobbi
karral — a nagyon eltérd specifikumokbol eredéen — nem alakult ki szoros oktatasi egytittmiko-
dés.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményeinek értékelése, kiilonos tekintettel a kutatasi, fej-
lesztési, alkoto/miivészeti tevékenység és gazdalkodas eredményeire; a kar hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszere

2005 ¢és 2010 kozott a Miivészeti Kar oktatdinak magyar €s idegen nyelvii publikacios tevé-
kenysége a kovetkezd szamszeriisitett adatokkal jellemezhetd: 39 konyv, konyvrészlet, 246
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cikk, 9 jegyzet, oktatasi segédlet, 1 konferencia-kiadvanyban megjelend kozlemény, 119 konfe-
rencia-eléadas, amelybdl 23 idegen nyelven hangzott el.

A kar oktatoi részt vesznek a hazai és nemzetkdzi tudomanyos €letben, rendszeresen publikal-
jak miivészi munkajuk eredményeit. Tagok, vezetdségi tagok kiilonb6zé miivészeti agakhoz
kapcsolodd nemzetkodzi, hazai orszagos €s regiondlis szervezetekben. A kar oktatéinak nagy
része az oktatdoi munkaval parhuzamosan szamos miivészeti dgban (képzOmiivészet, szinhaz-,
zene-, fotd-, tanc- €s mozdulatmiivészet) miivészeti alkotdmunkat is végez. Az onértékelésben
bemutatott alkotasok jol reprezentaljak az oktatok miivészi kvalitasait.

Az egyetem ¢és a kar gazdalkodasaban masfél évvel ezeldtt jelentds intézkedésekre kertilt sor,
ezek eredményeként a kar koltségvetésének alakuldsdban kedvezd tendencia mutatkozik. Bar a
kari koltségvetés egyenlege tovabbra is negativ, de amig a 2011-es évi egyenleg — 211.851 ezer
Ft volt, addig a 2012-es évi hianyt mar csak — 162.507 ezer Ft-ra tervezték. A jelenlegi adatok
szerint ez a hiany a csokkend koltségvetési tamogatas ellenére is tarthatd. A negativ koltségve-
tési hiany tartésan nem vallalhatd, mindenesetre a kar vezetése lehetOséget lat a gazdalkodas
stabilizalasara.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Stratégia és eljarasok a minoéség biztositasara (szervezet, dokumentumok)

A Muvészeti Karon is az egyetem altal kidolgozott, ISO szabvanyu mindségbiztositasi rend-
szert alkalmazzak. Az Integralt Mindségfejlesztési Rendszer hierarchikus piramis rendszerben
épitkezik a tanszéki mindségiigyi felelstdl az egyetemi szintii koordinald stabig. Miikodésének
szabalyszerliségét tekintve minden szinten konzekvensen tartja az onértékelések egyéves ciklu-
sat. Meg kell jegyezni, hogy a MK-on a mindségbiztositasi eljarasok — bar 1éteznek — de a kari
sajatossagok miatt inkabb csak megerdsitik a személyes kapcsolatokra €piilé folyamatokat.

Felvethetd, hogy a koriiltekintd és gondos mindségszabalyozas mellett miképp stlirtisddhetett
fesziiltségge a vezetovaltas a Miivészeti Kar Szinhazi Intézetében, miképp kovetkezhetnek be e
korben a korabbi kiemelkedd hagyomanyokat megtagadd szakmai, szervezeti €s személyi in-
tézkedések, miképpen alakult ki az 0j vezetd koriili bizalmi vakuum?

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A karon a képzési programok inditasa, kovetése és belsd értékelése szabalyozott mddon, az
egyetem stratégiai céljaihoz illeszkedden torténik. A képzési stratégia jovahagyasara egy hie-
rarchikus folyamaton keresztiil, a tanszékek, kari bizottsdgok, a Kari Tanécs és a Szenatus don-
tésével keriil sor. Tamogato javaslat utdn a szakinditasi anyagokat az a tanszék dolgozza ki,
amely a szak inditdsa esetén a képzés gazdaja lesz. Uj képzések inditasanal kiemelten veszik
figyelembe a munkaerd piaci igényeket. 2-3 évenként rendszeresen feliilvizsgaljak a mar folyo
képzések mintatanterveit, és a felhasznalok, kiilsd partnereik véleménye alapjan sziikség esetén
modositjak a képzési programokat. A Miivészeti Kar a digitalis technoldgidra épiilé miivészeti
képzések sorat tervezi bdviteni.

A Miivészeti Karon évente egy alkalommal mérik a hallgatoi elégedettséget. A mérések két
teriiletre vonatkoznak: az egyetem egészére, valamint a tanszékek altal kijeldlt két teljes mun-
kaid6ben foglalkoztatott oktatéra és az altaluk oktatott targyakra. A kérddivek kitdltésérdl a
Hallgatoi Onkormanyzat gondoskodik, a hallgatok az értékelésben is részt vesznek. A kérdé-
ivek kitoltése a 2008/2009-es tanévtdl elektronikusan torténik. Sajnos a kitdltési hajlandosag
alacsony, az elmult 5 év atlagaban nem éri el a 2%-ot. Mindamellett figyelemre mélto, hogy a
hallgatok egyre kritikusabban, az érdekeiket batrabban képviselve fogalmazzédk meg vélemé-
nyiiket.

A hallgatoi palyakdvetés rendszert az egyetem kozpontilag, valamennyi képzésre vonatkozodan,
az aktiv és a mar végzett hallgatokra is miikodteti. A palyakovetési adatgylijtés modszere a kér-
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doéiv és a telefonos adatgytlijtés. A vizsgalatokra minden évben ugyanabban az idészakban kertil
sor.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatéi teljesitmények értékelésére vonatkozo informaciokat az SZMSZ I11. kotete; a Hall-
gatoi Kovetelményrendszer tartalmazza. Az SZMSZ tobbek kozott kitér a felvételi eljarasokra,
a hallgatok tanulmanyi kotelezettségeire, a hallgatoi ligyek eljarasainak elsé és masodfoku sza-
balyaira, a fegyelmi és kartéritési ligyek kezelésére, a tanulmanyi kedvezményekre. Az infor-
maciok nyilvanosak, az interneten az ETR-en keresztiil folyamatosan hozzaférhetok. Az egyes
targyak teljesitéséhez sziikséges feltételeket, a hallgatéi teljesitmények értékelését tanulmanyi
¢és vizsgaszabalyzatok rogzitik, melyek a honlapon elérhetok.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa

Az oktatokkal szemben tamasztott kdvetelményeket minden karra vonatkozoan az egyetemi
Mindségiranyitasi Kezikonyv 5. fejezete tartalmazza. Az oktatok mindségének biztositasa érde-
kében megfeleld felvételi és kinevezési eljarasokat dolgoztak ki. A foglalkoztatasi szabalyzat
munkakoronként tartalmazza a foglalkoztatas-tovabbfoglalkoztatas feltételeit (pl. docensi kine-
vezésekhez kiilon eljarasi rendet vezettek be). A karon egyéni teljesitményértékelési rendszert
is mukdodtetnek, melynek keretében a kdzéptava szakmai célok megvalositdsdhoz egyéni karri-
erterveket dolgoznak ki. A teljesitményértékelési rendszer tartalmazza az oktatas mennyiségi és
mindségi paramétereit, a publikacios — kutatasszervezési és kozéleti tevékenységet. A MK-on
egy, az oktatok mindségének biztositasaval foglalkozo bizottsag késziti eld a kar humanerdfor-
nak az oktatoi allomany folyamatos mindségellendrzésének modjara. Ugyancsak a bizottsag
javaslatara keriil sor az oktatoi elérelépésekre, ill. sziikség esetén visszamindsitésre.

A kar komoly eréfeszitéseket tesz az oktatoi kar mindsitettségének biztositasara. A lehetoségei
szerint timogatja az oktatok hazai és nemzetkdzi konferencidkon vald részvételét, konferencidk
szervezését, nyelvtanulasat. A kari eréfeszitésnek mar vannak kezdeti jelei; az elmult 6t évben a
mindsitett oktatok szdma harom fovel nétt.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény infrastrukturélis ellatottsaga kifejezetten jo. Mivel a kar a kozponti kampusztol
tavol van, ezért az egyetem intézkedéseket hozott annak érdekében, hogy a targyi feltételeket
minden karon kozel azonos szinvonalon biztosithassa. Problémat jelentett példaul, hogy 2011
augusztusaban a kar hallgatoi szdmara kiilonosen fontos Miivészeti Gyiijtemény gazdasdgossagi
indokok miatt kikoltozott a kzponti kampuszra. Ezért a Miivészeti Kar oktatoi €s hallgatdinak
a konyvkolcsonzés megkonnyitésére 1j szolgéltatasokat inditottak. Telefonos vagy e-mailes
egyeztetést kovetden a konyvtar munkatarsai lehet0ség szerint egy napon beliil az egyetemi
belsd postaval elkiildik a kért konyveket, cikkeket. A kar hallgatdi kedvezményes éaron iratkoz-
hatnak be a kaposvari Megyei és Varosi Konyvtarba.

A kar épiilettombjében elhelyezkedd, a 2006-2007-ben teljes kortien felujitott Kaffka Margit
Kollégium 222 hallgat6 korszerli elhelyezését biztositja. A kollégiumban képzett nevelStanarok
kozremiikddésével gazdag kulturalis programokkal segitik a tartalmas szabadido eltoltését.

A MK épiiletében 450 m’ alapteriiletli tornaterem szolgélja a sporttevékenységet. Ezen tilme-
nden az egyetem kozponti kampuszan 1évo sportlétesitmények (pl. Lovasakadémia), tovabba a
varos egyéb sportlétesitményei (pl. jégesarnok, uszoda, stb.) biztositjak a tomegsport és a rek-
reacio lehetdségét. A kollégiumban korszerti gépekkel felszerelt edzéterem all a hallgatdk ren-
delkezésére.
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3.6. Belso informacios rendszer

Az oktatok kozotti informécidaramlas f6 csatornaja az egyetemi honlap Intranet oldala. A rend-
szer zart, hozzaféréssel az egyetemi dolgozok rendelkeznek. Ezen kiviil a bels6 iigyintézés jel-
legzetes formdja a dolgozok szdmara elérhetd Helpdesk, melyen az informatikai és a miiszaki
tigyintézés zajlik. A nyilvanos és kozérdekli adatok elérhetok az egyetem ¢és a kar honlapjan. A
hallgatok t4jékoztatasanak legfontosabb eszkdze az Egységes Tanulmanyi Rendszer (ETR).

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A kar rendszeresen tajékoztatja - hagyomanyos és elektronikus formaban egyarant - a kozvéle-
ményt az elért eredményeirdl, terveirdl, jelentdsebb feladatairdl. A tajékoztatas legfobb eszkoze
a kari honlap. A nyilvanossag elvének és gyakorlatanak jegyében a kari tevékenység egyre tobb
eleme keriil a honlapra. Rendszeresen szerveznek nyilt napokat a kar tevékenységének a kdzép-
iskolasok korében valdo bemutatasara, népszerisitésére. Részt vesznek az Educatio megyei és
orszagos rendezvényein, ahol kiilonféle prezentacios anyagokkal tajékoztatjak az érdeklodoket
a karon foly6 képzésekrol.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kari C-SWOT analizis realis helyzetértékelést mutat be. Az MK erdsségei koziil a mlivészeti
¢és miivészetkozvetitd szakok széles skaldjat, és a jol felszerelt infrastruktarat kell kiemelni. A
mindsitettségi mutatok és az oktatdi korfa folyamatos javulasa, valamint a hallgatoi taljelentke-
z¢€s is a kar erdsségei koz¢ sorolhatok.

A kar gyengeségeit jelenti, hogy nincs egyetemi tanar az oktatd karban, valamint sok a nem
kaposvari illetéségli oktatd. Ugyanakkor az 0 torvényi feltételek szeptemberi életbelépésével
C-SWOT analizis néhany megallapitasa mindenképpen feliilvizsgélatra szorul, és ennek megfe-
lel6en a stratégiai fejlesztési iranyokat is Gjra kell fogalmazni.

III. Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

« Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenek — a hatalyos jogszabalyban az 6nall6 kar-
ra eldirt — az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 fOs hallga-
toi 1étszamok elérésére.

o Fokozott figyelmet kell forditani az oktatdéi utanpotlasra, e tekintetben a szinészképzés
személyi feltételeinek a javitasa a legsiirgdsebb feladat. Egy egyetemi karon a képzések
mindsége szempontjabdl kiemelten fontos a nemzetkozileg szamon tartott tudomanyos-
miivészeti eredmények hangsulyozasa, és az ennek megfeleld fejlesztések eldsegitése
Ezért miel6bb sziikséges az allomany bdvitése mindsitett, nemzetkdzi mércével is kivald
teljesitményt nytjto, Kaposvaron €16 oktatokkal.

o A valtozo6 jogszabadlyi feltételek okan érdemes ujragondolni a regionalis egylittmikodés
lehetdségeit, kiilonos tekintettel a Pécsi Egyetem miivészeti képzéseit illetden. A vizudlis
abrazolas digitalis szegmenséhez tartozo képzése fejlesztése érdekében célszerii a régid
azon gazdasagi szereploinek a megszolitasa, akik szamara fontos a miivészeti kar kivalo
reklamhordozo lehetdsége.

o Meg kell vizsgalni az okokat és csokkenteni sziikséges a lemorzsolodas mértékét.

o A képzéstejlesztési céljaikban érdemes prioritasként kezelni a vizualis és kornyezetkultara
tanari mesterszak inditasi feltételeinek megteremtését.

o A kar vezetése vizsgalja meg a Szinhdzi Intézet vezetdjének kinevezése kapcsan kialakult
fesziiltség okait, és hozza meg a sziikséges intézkedéseket.
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PEDAGOGIAI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. AkKreditacios minosités

JAVASLAT

A
KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacioja
Pedagégiai Kar — az akkreditacios feltételeknek valo jelenlegi meg-
felelése alapjan —
2015. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A felséoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasarol szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitasra vonatkozé eldirésai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karat a MAB karként akkre-
ditalja, mert
e A kar kiilonb6z6 képzési szintek koziil legalabb kettOben szervez oktatast (alapképzés,
mesterképzés, fels6foka szakképzés, valamint szakiranyu tovabbképzés).'

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatoi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktiraval és adminisztracioval.

e A kar magaba integralja a kiilonboz6 képzési szinteken folyo szakokat, ennek alapjan, az
egyetemen biztositott a képzések kozos vagy hasonlo szakteriiletei oktatdsanak szervezé-
se.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szerll adatok a kar vonatkozasaban a kovetkezok:

e A kar dllomanyaban 1évd, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok szama eléri a 40
fot, 6sszesen 69 0.

e A kiilonboz0 szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok szdma* az utdbbi 3 tanév atla-
gaban eléri a 200 fot, mindosszesen 260 0.

o Alap- és mesterszakokra szdmitva az egy szakra felvett hallgatok atlagos szdma* nem
éri el a 80 fot, 6sszesen 36 0.

A MAB az egy szakra felvett hallgatok atlagos szamara vonatkozo feltétel nem teljesiilése, vala-
mint a kovetkezokben részletezett értékelés alapjan — kiilonos tekintettel a mindségfejlesztési
javaslatokra — a kart harom évre akkreditalja.

"'Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
*a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok 1étszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve
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II. A kar miikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A Kkar altalanos helyzetképe

A Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Fdiskolai Kara 2009 6ta Pedagogiai
Kar elnevezéssel, egyetemi karként miikodik. Az egyetemi karrd alakulds az addig elsésorban
pedagogiai képzési gyakorlattal biro kar funkcidinak, képzési portfolidjanak boviilésével uj le-
hetOségeket, egyuttal pedig j kihivasokat is jelent. A KE legnagyobb hallgatoi 1étszammal ren-
delkez6 karaként sulyanak és lehetdségeinek, szakmai kiildetésének megfeleléen részt kivan
venni az egyetem fejlodési folyamatainak kialakitdsaban. Mindamellett a regionalis térségfej-
lesztési feladatokban is meghatarozé szerepet vallal.

A kar vezetése az elozo akkreditacios jelentés megallapitasai alapjan intézkedési tervet készitett.
Alapvetd célnak tekintették a munkaerdpiachoz igazodo képzési kinalat tovabbfejlesztését. Ki-
emelten kezelték a humanerdforras fejlesztését, a hazai és a nemzetkozi kutatasokban valo akti-
vabb szerepvallalast. 2007-ben az ISO 9001-2008 szabvanynak megfeleld mindségiranyitasi rend-
szer bevezetésével a mindségbiztositas terén is jelentds eldrelépés tortént.

A PK az egyetem tovabbi harom karaval eredményes egylittmiikodést alakitott ki. A maga és az
egyetem elonyére igyekszik boviteni a szakos képzési kinalatat, szélesiteni a kutatasi palettat,
erdsiteni az infrastruktira fejlesztését és a kiilso kapcsolatait.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése
2.1. A Kkar szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

A kar legfobb dontéshozé szervezete a 14 tagu Kari Tandcs, melynek hataskore kiterjed a kart
érintd szervezési-szabalyozasi, oktatdsi-kutatdsi, személyi, valamint a kiils6 intézményekkel
torténd szerzodéses megallapodasokra. Vezetdje a dékan, munkdjat a Dékani Tandcs és a Dé-
kani Titkarsag segiti. A Kari Tanécs elé keriilo elOterjesztéseket eldzetesen a Tanszékvezetoi
Ertekezlet véleményezi. A legtobb testiileti {ilés nyilvanos, a testiiletek munkajanak eredménye-
it nyilvanos férumokon vitatjdk meg. A kari vezetok évente egy alkalommal nyilvanos foru-
mom beszamolnak az intézményi stratégia helyzetérol.

A kar belsd, tanszékekre €piild szerkezetében az elmult években — a képzési strukturahoz ¢€s a
humanerdforras Osszetételéhez igazodva — szdmos valtozas tortént. A szakteriileti tagolodas
alapjan 8 tansz¢k mukodik (Gyogypedagogiai, Magyar Nyelvészeti és Irodalmi, Felnottképzeési,,
Kommunikacios és Médiatudomany, Konyvtartudomanyi, Neveléstudomanyi, Tarsadalomtudo-
manyi, valamint Tantargypedagogiai Tanszek.). A dékani menedzsment a kari szervezetekkel a
rendszeres kari tandcsokon, valamint az alland6 (6) és ad hoc bizottsagokon keresztiil tartja a
kapcsolatot. A karhoz harom szolgéltatd intézmény tartozik (Gyakorld Altaldnos Iskola és Gim-
nadzium, Gyakorlé Ovoda, Pedagdgus Tovabbképzd és Szolgaltaté Intézet), melyek munkajat az
oktatasi- és tudomanyos dékanhelyettes feliigyeli.

A PK a fejlesztési lehetdségeinek felmérésében és a stratégiai célok meghatarozasdban a munka-
erO-piaci partnerek, kutatd intézmények, valamint a jelenlegi és volt hallgatok véleményére is
tdmaszkodik. Az orszagos, regiondlis és nemzetkdzi egyiittmitkodéseik foként a kutatasi prog-
ramokat ¢érintik, de a palyazati és egyéb forrasszerzd tevékenységeket is eredményesen befolya-
soljak.

A Hallgatéi Onkormdnyzat képviseldi tevékenyen részt vesznek a kar mitkddési feltételeinek
kialakitasaban, valamint a feladatok végrehajtisaban. A HOK tevékenységét az egyetem, illetve
a kar szabdalyzatai rogzitik.
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2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszerii bizonyitékai

A Pedagogiai Kar harom képzési teriileten, 9 alapszakon indit képzéseket. Koziililk meghatarozo
a hagyomanyokkal rendelkezé 3 pedagogusképzési szak (tanito, ovodapedagogus, gyogypeda-
gogus). Meg kell jegyezni, hogy az intézményakkreditacidval egy idében a pedagdgusképzési
terlileten lezajlott (n. parhuzamos) szakakkreditacios vizsgalat a két utobbi szak esetén allapi-
tott meg tartalmi, bar bizonyara korrigalhaté hianyossagokat. A bdlcsészettudomanyi, illetve a
tarsadalomtudomanyi teriilethez tartozé képzések (3-3 szak) az elmult idészak piaci igényeihez
igazodva jelentek meg, ezek koziil két szak (nemzetkozi tanulmanyok, szabad bélcsészet) tavol
esik a kari hagyomanyoktol, a nemzetkozi tanulmanyok alapszakot nem is egyediil, hanem a
Gazdasagtudomanyi Karral kdzosen oktatjak. Kiemelked6en széles a szakirdnyu tovabbképzé-
sek kinalata (17 szak), tovabba 10 fels6foku szakképzési szak boviti a képzési palettat.

A kar 113 oktatoja koziil- a karon folyd képzések gyakorlatorientalt jellege miatt — viszonylag
sok (44 f6) a megbizassal foglalkoztatott. A teljes munkaidejii oktatdéi csoportban 2 egyetemi
tanar, 14 egyetemi docens, 12 fdiskolai docens, 31 adjunktus, 10 tanarsegéd van. A mindsitett
oktatok szama az elmult 6t évben 19-r6l 37 fore noétt; jelenleg egy oktatd6 MTA doktora cimmel,
33 6 PhD -, harman CSc fokozattal rendelkeznek. A teljes munkaidében foglalkoztatott okta-
tok korfaja kedvezd; a 69 f6bdl 42 (60,8%) tartozik a 36 - 55 éves korosztalyhoz. Mindamellett
megjegyezzik, hogy az onértékelés nem tartalmaz adatokat a megbizéssal foglalkoztatott okta-
tok korosszetételérol, marpedig azok magas aranya jelentésen valtoztathat az Osszképen. Az
oktatok idegennyelv-ismerete jo, a teljes munkaidds oktatok 14,5%-a egy, 76,8%-a pedig tobb
nyelvvizsgéaval rendelkezik.

A hallgatoi 1étszamok alakulasa az orszagos trendet koveti. A jelentkezések szama 2008 ota
enyhe emelkedést mutat, de a felvett hallgatok szama folyamatosan csdkken, bar 2011-ben a
trend megfordult. Az alapképzési szakokon az utobbi hdrom évben dsszesen 636 hallgatd zaro-
vizsgazott, 230 {0 szerzett oklevelet, vagyis a zarovizsgat tett hallgatoknak 61,9%-a — vélhetden
nyelvvizsga hidnya miatt — nem kapott oklevelet Ez az ardny orszagos Osszehasonlitasban is
igen magas.

A karon folyo oktatasi-kutatasi tevékenységet kivalo targyi infrastruktura biztositja. A jol felsze-
relt eldadok mellett a pedagogusképzés specidlis gyakorlati igényeihez két, e célra kialakitott
szaktanterem all rendelkezésre. A vizualis nevelést nemzetkozi szinvonalu galérias rajzterem, az
ének-zene tanitast harom zongoragyakorlo, a természettudomanyos targyak oktatasat jol felsze-
relt laboratériumok szolgaljak.

A Pedagdgiai Kar az egyetem két masik karaval (ATK, GTK) egyiitt egy kozos, tobb funkcids
egyetemi kampuszon helyezkedik el. A koz0s elhelyezés lehetdséget kindl az egyébként is kiva-
16 infrastrukturalis feltételek gazdasagos kihasznalasara. Szintén a k6zos elhelyezés teszi leheto-
vé, hogy olyan specialis képzéseket is inditsanak, mint a lovas, illetve a kutyas terapia. A karok
egylittmiikodése a kutatasra, a képzésre, az infrastruktara fejlesztésre és hasznositasara egyarant
kiterjed.

2.3. A Kkar kulcsfontossagi eredményeinek értékelése, kiilonos tekintettel a kutatasi, fej-
lesztési, alkoto/mitvészeti tevékenység és gazdalkodas eredményeire; a kar hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszere

A kar az elmult iddszak legfontosabb eredményeit a humanerdforras fejlesztésben érte el: a mi-
ndsitett oktatok szama €s ardnya egyarant jelentdsen nétt, 22%-r6l 53,6%-ra javult. Ezzel 6sz-
szefiiggésben a kutatasi tevékenység is er6sodott, elsdsorban az alkalmazott pedagdgiai kutata-
sok terén. Mindamellett a képzési profilnak a tarsadalom- és bolcsészettudomanyokhoz tartozé
szakok inditasaval tortént boviilésével mas szakteriileteken is indultak kutatasok.
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A Kkar oktatol szamos hazai és nemzetk6zi konferencian vettek részt az elmult idészakban, vala-
mint jelentds volt a ilyen irdnyl szervezd tevékenységiik is, ezt az egyetemi konferencia kiad-
vanyok ¢és a publikaciok is dokumentaljak. A vizsgalt idészakban a kar oktat6éi 82 konyvet,
konyvrészletet, 46 jegyzetet és tantargyi segédletet, 490 cikket jelentettek meg, tovabba 246
kongresszusi kiadvanyban publikéltak. Nemzetkozi kapcsolatai erdsodésével javult az idegen
nyelven megjelent kozlemények aranya.

A kar tobb orszag egyiittmitkodésével megvaldsulo kutatasi programokban vett részt (Leonardo
da Vinci szakképzési egyiittmiikodési program, Grundtvig-Socrates program, a MODEVAL?2
program). Mindamellett tobb hazai kutatasi programba is (HEFOP, TAMOP, Felséoktatdsi-
kistérségi partnerségi program) is bekapcsolodtak. Kiemelenddk a funkciondlis analfabétizmus,
a beszédpedagogia, az anyanyelvi kultirakozvetités, a felnottképzés, az oktataselméleti koncep-
ciok és az élethosszig tartd tanulas témakorokben végzett kutatasaik.

Az onértékelésben részletesen bemutatott adatok alapjan a kar az elmult 5 évben kiegyensulyo-
zott gazdalkodast folytatott. A forrdsok csokkenése mellett a kiadasokat is sikeriilt csokkenteni,
a kar pénzforgalmi egyenlege minden évben pozitiv volt. A koltségvetésben jelentds aranyt kép-
viselnek a palyazatok, projektek, melyek bevételeibdl foként ligyviteli- és szdmitastechnikai
eszk0zok beszerzését finansziroztak. A gazdasagi stabilitas jo alapot jelent a sziikiilo piaci felté-
telekhez val6 alkalmazkodashoz.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Stratégia és eljarasok a minéség biztositasara (szervezet, dokumentumok)

A Pedagogiai Karon is az egyetem altal kidolgozott, ISO szabvanyu mindségbiztositasi rendszer
miukodik, de rendszer kari sajatossagokat is tartalmaz. Miikddtetésének feleldse a dékan, a mi-
ndségiranyitasi feladatokat (mindségfejlesztési programok kidolgozasa; kozremiikodés a kari
onértékelések elkészitésében; stb.) a 3 f6s Kari Mindségiranyitdsi Bizottsag latja el. A tanszéke-
ken mindségiigyi megbizottak segitik a rendszer miikddtetését. A bizottsag vezetdje a Kari Ta-
nacs szamara éves beszdmolot készit.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok inditdsa a kari stratégidhoz illeszkedik. A képzési stratégia jovahagyasara
a tanszékek, kari bizottsagok, a Kari Tandcs és a Szenatus dontésével keriil sor. Az eléz6 8-10
évben — hasonldan az orszagos tendencidhoz — a kar lehetdségeit is tallépve szélesiteni igyekez-
tek a szakkindlatot. A munkaerd-piaci felmérések alapjan a PK a f6 erdsségére, a pedagogus-
képzésre alapozva stabilizalhatja a jovdjét. Ebben — tekintettel a térség gazdasagi kulturalis saja-
tossagaira — az ovodapedagogus, a tanito és a gyogypedagogus szakok kdlcsonhatésa is elényos
lehet. A kar a jovOben szabad bolcsészet alapszakot tervez inditani, k6zosen a Gazdasagtudo-
manyi Karral.

Az elmult idészakban 2-3 évente sor keriilt a képzési programoknak az érintettek visszajelzései
alapjan torténd feliilvizsgalatara, és a mintatervek modositasara. A kari kutatdsok eredményeit
beépitik a tananyagokba, oktatdsi segédletekbe. A képzési programok modositdsaban a kar to-
rekszik a munkaerd-piaci partnerek elvarasaihoz igazodni, de ezen a téren még béven van tenni-
valo. A programok kidolgozéasaban a hallgatoi véleményekre is nagyobb mértékben kellene té-
maszkodni.

A hallgatoi elégedettség mérésének (OMHV) két formajat alkalmazzak. Egyrészt az Oktatasi
Igazgatosag kozponti, egyetemi szintli felmérést készit az ETR-en keresztiil, melynek eredmé-
nyeit elkiildi a kari bizottsagoknak tovabbi elemzésre. Emellett a Kari Mindségiranyitasi Bizott-
sag kétévenként kérddives felmérésben kéri ki a hallgatok véleményét. 2010-ben a kérddivek
kitoltési ardnya 25%-o0s volt. A valaszok alapjan a hallgatok elégedettek az oktatas szinvonala-
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val, az oktatok felkésziiltségével. 4 Diplomas Palyakovetési Rendszerrel 2007 és 2009 kozott
végzettek korében vizsgaltak a munkahelyi elégedettséget €s a munkaerd piaci kilatasokat.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatoi teljesitmények értékelésére vonatkozd informdciokat a Tanulmdnyi és Vizsgasza-
balyzat tartalmazza. A TVSZ és a vizsgaztatasi rend nyilvanosak. Az egyes szakok mintatanter-
veiben szerepld targyak teljesitéséhez sziikséges feltételek szabalyozottak, a tantargyi progra-
mokat, tematikakat kozzéteszik az ETR-ben. Osszességében megallapithatd, hogy az elmult
években a karon kialakult a vizsgaztatas zavartalan rendje. Az irasbeli vizsga dokumentumainak
rogzitett megdrzési rendje van. A hallgatdi panaszkezelés biztositott, a hallgatét minden esetben
irasban kell tajékoztatni panaszanak megoldasarol.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A karon az oktatok mindségének biztositdsa a foglalkoztatdsi egyetemi kovetelményrendszer
alapjan torténik. A foglalkoztatasi szabalyzat munkakoronként tartalmazza az alkalmazas, ill.
tovabbfoglalkoztatas feltételeit. Az ,,egyetemi” kari rangot ugy kivanjak hitelesiteni, hogy mar
csak egyetemi oktatdi statuszokra neveznek ki arra alkalmas személyeket. A kar humanpolitikai
tevékenység része a kivalasztas-fejlesztés, az értékelés és az eldmeneteli rendszer. Miikodik az
egyéni teljesitményértékelési rendszer is, amely a kdzéptava szakmai célokat tartalmazo, éven-
ként kiértékelt karrierterveken alapul. A teljesitményértékelési rendszer tartalmaz mennyiségi €s
mindségi paramétereket, publikécios -, kutatasszervezési - és kozéleti tevékenységre vonatkozo,
valamint hallgat6i elégedettségi mutatokat.

A PK a tudoményos fokozattal még nem bir6 munkatarsait a PhD képzés koltségeikhez valo
hozzajarulassal, esetenként drakedvezménnyel, oktatoi alkotoszabadsaggal motivalja a fokozat-
szerzésre. Az oktatoknak lehetOséget teremtenek hazai és nemzetk6zi konferencidkon vald rész-
vételre, valamint nyelvtanuldst, informatikai képzést biztositanak résziikre. Ezen tilmenden a
kar torekszik magasan kvalifikalt, az oktatasban-kutatasban jartas, neves szakemberek megnye-
résére azokon a szakteriileteken, ahol jelentds a hallgatoi 1étszam, ndvekvd a képzések iranti
érdeklodés, viszont az oktatoi hattér kevésbé biztositott.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok tanulasat megfeleld infrastruktura, a kar egész teriiletén elérhetd, jo mindségti WIFI
halozat segiti. A PK konyvtara mind a konyvari allomanyt, mind a felszereltséget €s a nyitva
tartast illetden kiemelkedden jo, hozzaférhetdk a karon folyd képzések szakteriiletének jelentds
szakkonyvei €s folyoiratai. Heti 40-50 6raban, a hallgatoi igényekhez igazodva szombati napo-
kon is nyitva tart. Az allomanygyarapitashoz szilikséges anyagi forrasok biztositottak.

A pedagdgusképzési hagyomanyoknak megfeleléen nagy figyelmet forditanak a gyakorlati kép-
zésre, a kiscsoportos szeminariumok kinalatara. Kialakult rendszere van a TDK munkék konzul-
talasanak, segitésének. A tehetséggondozas a hatranyos helyzetl tehetségek gondozéasaval a tér-
ség kozoktatasara is kiterjed, a gyakorlohelyek e szempontbol is jelentdsen felértékelddnek. A
kotelezd és szabadon valaszthatd nyelvi kurzusok mellett nyelvvizsga-felkészitd tanfolyamok
segitik a hallgatok nyelvtanuldsat. A nyelvi képzésekhez kapcsolodoan két gyakorlohely all ren-
delkezésre: a KE Gyakorldiskoldja és a Gyakorlé Ovoda.

A kulturalis és szabadidds szolgéltatasokat elsésorban a HOK 4ltal szervezett rendezvények
jelentik. A sportolasi lehetOségek az aktiv sportolasra €s egyészség-megdrzésre is kiterjednek. A
kar hallgatdinak 2010-t6] karrier tanacsadast biztositanak az oktatok.

3.6. Belso informacios rendszer

A karon miikddnek a belsé informalddas elektronikus (E7TR, CooSpace) eszkozei, de eléfordul,
hogy erdsebbek a szokésjog alapjan miikodé személyesebb informéciogyiijtések. Az informaciod
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atadasat biztositja még a kari honlap és a bels6 hirlevél. Ezen tulmenden tobb fontos forum (ok-
tatoi értekezlet, tanszékvezetoi értekezlet, tanszéki értekezlet dékani, dékan helyettesi részvétel-
lel, kari beszamolok) is az informacids rendszerhez sorolhat6. Az oktatdsi—tudomanyos-kutatési
tevékenység népszeriisitésének legfontosabb eszkozei: Tudomanyos Napok, konferencidk, tu-
domanyos eredményekrol, publikaciokrol késziilt egyetemi periodika kari fejezetei, tanszékek
altal megrendezett szakmai tanacskozasok.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A PK hagyomanyos ¢s elektronikus formaban egyarant rendszeresen tdjékoztatja a kozvéle-
ményt a karon folyo képzésekrol, eredményeikrol és terveikrdl. A tajékoztatast az elérni kivant
csoportok igényeihez igazodd, célcsoport specifikus eszkozokkel (szordlap, tajékoztatd flizet,
eléadas, nyilt nap, szakest, sajtotajékoztatd, projektzard konferencia, workshop) valositjak meg.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kar elkészitette a C-SWOT analizisét, melyben erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket,
veszélyeket ¢€s kiilso korlatokat jelolt meg. Az elemzés Gsszességében realis képet ad a kar hely-
zetérol, mindamellett az Oj Ftv. a tervezett stratégiai alkalmazkodas ujragondolasat igényli.

III. Mindségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

e Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenck — a hatalyos jogszabalyban az 6néllo karra
eldirt — az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 f6s hallgatoi
1étszamok elérésére.

e A PK vezetése készitsen elemzést az 1j felsOoktatasi torvénynek a kar stratégiai céljaira
gyakorolt hatdsarol, és a megallapitasok alapjan gondolja ujra a kar fejlesztési iranyait.

e A vélhetden nyelvvizsga hidnya miatt a zarovizsga utan oklevelet nem szerzett hallgatok
rendkiviil magas aranya jelzi, hogy az idegennyelv-tudés javitasara tovabbi kari 6sztonzés és
eréfeszités sziikséges.

o Meg kell oldani a megjelent cikkek tudomanyos érték alapjan torténd mérését, és ez alapjan
az oktatok publikacids teljesitményének arnyaltabb értékelését.

e Az egyetem tobbi karaval kialakitott elényos egylittmitkdések tovabbi erdsitése sziikséges.
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FUGGELEK

A Kaposvari Egyetem altal folytatott képzések

‘ Allattudomanyi Kar

képzési teriiletek: agrar, pedagdgusképzés
tudomanyteriilet: agrartudomanyok

alapképzések (BSc)
dllattenyészto mérnoki (N, L)
mezogazdasdgi mérnoki (N, L)
ndvénytermeszto mérnoki (N, L)
természetvédelmi mérnoki (N, L)

mesterképzések (MSc/MA)
dllattenyésztd mérnoki (N, L)
takarmdnyozdsi és takarmdnybiztonsdagi mérnoki (magyar nyelven N, L, angol nyelven N)

tanari szakképzettség: agrar-mérnoktanar(allattenyészté mérnok) (N, L)

doktori képzés (PhD)
Allattenyésztési Tudomanyok Doktori Iskola

szakiranyt tovabbképzések
halaszati szakmérnok (L)
juh- és kecskeagazati szakmérnok (L)
lotenyésztd tanacsado (L)
sertéstenyésztd szakmérnok (L)
szarvasmarha-tenyészté szakmérnok (L)
takarmanyozasi és takarmanygazdalkodasi szakmérnok (L)

felséfoku szakképzések
hulladékgazdalkodasi technologus (N, L), ménesgazda (N, L)

Gazdasagtudomanyi Kar

képzési teriiletek: agrar, gazdasagtudomanyok
tudomdnyteriilet: tdirsadalomtudomanyok

alapképzések (BSc/BA)
gazdasdagi és vidékfejlesztési agrarmérnioki (N)
kereskedelem és marketing (N, L)
pénciigy és szamvitel (N, L)

mesterképzések (MA/MSc)
pénziigy (N) (4 BCE-vel kozos képzéskeént indult)
regionadlis és kornyezeti gazdasdgtan (N, L)
vidékfejlesztési agrarmérnoki (N, L)

doktori képzés (PhD)
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

szakirdnyu tovabbképzések
biztositasi szakkdzgazdasz / biztositasi specialista (L)
agrarkozgazdasagi szakkdzgazdasz / agrarkdzgazdasagi specialista (L)
felszamolasi és vagyonfeliigyeleti szakkdzgazdasz / specialista (L)
pénziigy szakkozgazdasz / specialista (L)
fels6foku szakképzések
adoigazgatasi szakiigyintézo (N, L), banki szakiigyintézo (N, L), értekpapir piaci szakiigyintézo (N, L),
gazdalkoddsi menedzserasszisztens (N, L), koltségvetés-gazdalkodasi szakiigyintézo (N, L), projekt-
menedzser asszisztens (N, L), kereskedelmi szakmenedzser (N, L), élelmiszeripari menedzser (N, L)
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Miivészeti Kar

képzési teriiletek: mivészet, mivészetkozvetités,
pedagdgusképzés,

alapképzések (BA)
alkalmazott latvanytervezés (N)

elektronikus abrazolds (N)

fotogrdfia (N)

képi abrazoldas (N, L)
mozgoképkultura és médiaismeret (N)
plasztikai abrazolds (N)

mesterképzések (MA)
szinmiivész (osztatlan, N)

tanari szakképzettség:
vizudlis- és kornyezetkultura tandr (N, L)
felséfoku szakképzések

audiovizualis szakasszisztens (N), médiatechnologus szakasszisztens (N), televiziomiisor-gyarto szak-
asszisztens (N)

Pedagdgiai Kar

képzési teriiletek: bolcsészettudomany, pedagogusképzeés,
tarsadalomtudomany

alapképzések (BA)
andragogia (N, L)
gyogypedagogia* (N, L)
informatikus konyvtaros (N, L)
kommunikdcio- és médiatudomdny (N)
magyar (N)
ovodapedagigus (N, L)
tanito (N, L)
nemzetkozi tanulmanyok (N, L)
szabad bolcsészet*™ (N, L)

részvétel mesterképzésben a tanari modul oktatasaval (MA) agrar-mérnéktandri szakképzettséghez

szakiranyu tovabbképzések (L)
igyviteli
ovodapedagogusi, tanitoi gyogytestnevelés
interkulturalis nevelési szaktanacsado
magyar mint idegen nyelv oktatasi tanadcsado
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel kiizdé (btm) gyermekek egyiittnevelése az
ovodaban és az altalanos iskolaban
tizleti szakoktato alapképzeési szak — tigyviteli szakirany
kutyaval segitett terapias szakember
muzeumpedagogiai szaktanacsado
igyvitel
szaktargyak oktatasa idegen nyelven
pedagdgus- szakvizsgara felkészito:(iskolai mentalhigiéné, csaladvédelem, pedagogiai tandcsadas,
sajatos nevelési igényii gyermekek integracios pedagogusa)
személyiigyi és emberi er6forras szaktanacsado
turisztikai animator
digitalis konyvtar
kozoktatasi vezeto és pedagdgus szakvizsga
biblioterapia
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felséfoku szakképzések
csecsemo- és gyermeknevelo-gondozo (N, L), ifjusagsegité (N, L), idegenforgalmi szakmenedzser (N,
L), vendeéglato szakmenedzser (N, L), iigyviteli szakiigyintézo — titkarsagvezetd (N, L), kozosségi-civil
szervezo, képzesi szakasszisztens, sportkommunikator (N, L), intézményi kommunikator (N),
idegennyelvi kommunikator

*A MAB 2005/8/111/2/188. sz. hatarozatdban nem tamogatta a gydgypedagdgia szak (tanuldsban aka-
dalyozottak pedagogidaja, logopédia szakiranyok) szak inditasat.

Az intézményi akkreditacioval egyidejiileg folyo pedagogus szakok parhuzamos akkreditdcios vizsgalata
hoz hatarozatot a szak mitkodésérol:

**Tervezett inditas: 2012.02.01.

sk sk sk ok sk sk sk sk sk ok ok sk sk sk sk skoskosk ok

A latogato bizottsag tagjai:
Elnok:
Schmidt Janos, MTA r. tag, professor emeritus Nyugat-magyarorszagi Egyetem, MEK

LB tagok:

Fert6 Imre, DSc, egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem, Agrarkdzgazdasagi és Vidék-
fejlesztési Tanszék

Gaspar Mihaly, PhD, fdiskolai tanar, dékan, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, SEK
Trencsényi Laszlo, CSc, egyetemi docens, ELTE, PPK (Mindségfejlesztési Bizottsdagi delegdalt)
Molnar Zalan, hallgaté Nyiregyhazi Féiskola (HOOK delegdlt)

A latogatas MAB referense: Muhariné Szab6 Szilvia

A latogatas idépontja: 2012. aprilis 24-26.
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