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Kaposvari Egyetem GTK-PK-MK akkreditdicios jelentés

A Kaposvari Egyetem Gazdasdgtudomdanyi Kara, Miivészeti Kara és Pedagogiai Kara
akkreditacios értékelése

Elézmények

Az 1 akkreditacios eljarasra a Kaposvari Egyetem 3 karan az intézményakkreditaciok harmadik koré-
ben sziiletett 2012/8/V1/3. sz. MAB hatarozat alapjan kertilt sor. A hatarozat szovege:

2012/8/V1/3. (Int) Kaposvari Egyetem intézményi akkreditacios jelentése
A Kaposviri Egyetem intézményakkrediticios vizsgdalata eredményeként a MAB megallapitotta, hogy az egyetem megfelel
azoknak a mindségi elvardsoknak, amelyeket a felséoktatasi torvény alapjan a MAB intézményakkreditacios utmutatoja
egyetem akkreditdcioja feltételének tekint.
A Kaposvari Egyetemet, valamint annak karait:

Allattudomdnyi Kar

Gazdasdgtudomanyi Kar

Miivészeti Kar

Pedagigiai Kar
akkreditalja.
Az akkrediticié hatilya az Allattudomdnyi Kar esetében — az akkreditdcios feltételeknek vald folyamatos megfelelés esetén —
2017. december 31.
AZ akkrediticié hatilya a Gazdasdgtudomdnyi Kar, a Miivészeti Kar és a Pedagdgiai Kar esetében — az akkreditdcios felté-
teleknek valé jelenlegi megfelelés alapjan — 2015. december 31. Az intézmény a karok 3 évre sz616 akkrediticidjanak indok-
lasaban megfogalmazott kritikdakat orvosolo valtozasokat, a mindségfejlesztési javaslatokra tett intézkedéseket 2015. junius
30-ig irdsban mutassa be a MAB-nak.
Az intézmény vezetése az akkreditacios jelentés tovabbi, az intézményre és az ATK-ra vonatkozo javaslataival kapcsolatos
intézkedéseirdl 2014. szeptember 30-ig irdsban tdjékoztassa a MAB-ot.
Melléklet: MAB jelentés az intézmény akkreditacios értékelésérol.

Budapest, 2012. szeptember 28.

Az egyetem honlapjan csak az akkreditaciot tantsito MAB hatérozatrol szol6 oklevél érheté el,* a MAB
hatarozat fenti szovege és részletes melléklete (ami a www.mab.hu oldalon minden intézmény esetén
nyilvanos) nem. Ez sajnalatos és ellentmondasban van a mindségligy nyilvanossaganak szellemével.

A Kaposvari Egyetem a hatarozatnak megfeleléen 2014. szeptember 30-ig irasos tajékoztatast adott az
abban meghatarozott témakban tett intézkedéseirdl, azok eredményeir6l. Ezt a MAB plénuma 2014.
december 12-i ilésén megtargyalta és nyugtazta. Err6l a MAB elndke a KE rektorat 2014. december
17-én értesitette, s egyuttal kérte a 2012/8/VI/3. sz. MAB hatarozatnak megfeleld tajékoztatast (onér-
tékeléseket) 2015. junius 30-i hataridével.

Az egyetem rektora 2015. junius 30-an benyujtotta a MAB Aaltal kért tajékoztatast. Errél a 2012-es LB
elndke rovid értékelést adott a MAB-nak. A MAB a rovidebb idejii (lejard) akkreditacié miatt esedékes
értékelésre 0j Osszetételll latogatd bizottsagot kért fel. 2 A Miivészeti Kar esetében az LB javasolt tagjaval
szemben a KE rektora harom esetben is kifogast jelentett be, ami a MAB eddigi gyakorlataban példatlan.

A Kari jelentésekrdl osszefoglaloan

Mindharom kar részletes (b6 félszaz oldalas) — bar olykor kiilonb6z6 hangsulyu és tartalmi — tajé-
koztatast adott helyzetérol, elért eredményeirdl, mindségbiztositasi gyakorlatarol, amit a kari sajatsa-
gok részben indokolnak. A jelentések — ugyancsak kiilonb6z6 részletességgel — tajékoztatast adnak a
hivatkozott MAB hatarozatban megfogalmazott hianyossagok és javaslatok alapjan tett kari intézkedé-
sekrol. Mindharom jelentés tartalmaz SWOT analizist is.

Az adott helyzetben értelemszerii k6zos tartalmi vonasuk, hogy bemutatjak azt az j szervezeti struk-
turat, elsésorban az Gjonnan szervezett intézetek kialakitasat és annak funkcionalis, hataskori kovet-
kezményeit, amit a felsdoktatasrol szolo térvény modositasa alapjan hivatalba lépett kancellar eloter-
jesztésére hozott szenatusi hatarozat, az Gj Szervezeti és Miikodési Szabadlyzat részletez. A jelentések az
0j szervezet altalanos elfogadasat tiikkrozik és a miikodést ennek megfeleléen mar minden teriileten
folyamatosnak értékelik.

! http://www:.ke.hu/tartalom/kozerdeku/MAB_akkreditalas_2012-2017.pdf

2 A LB jelentéséhez a KE rektora 2016. januar 25-1 keltezéssel pontositdsokat, megjegyzéseket fiizott. Ezek — a pontositasok
atvezetése mellett — a megfeleld helyen labjegyzetben olvashatok. [MAB: a rektori észrevételek a jelentés érdemi megallapi-
tasain és javaslatain nem valtoztattak.]
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A jelentések cimlapjat az egyetem rektora kézjegyével latta el, de nincs benniik utalas arra, hogy azo-
kat kari vezetd testiilet, mindenekel6tt a kari tanacs (netdn egy kari oktatoi értekezlet) targyalta és
elfogadta volna. Ez nem formalis igény: ez annak a tiikre, mennyire tekinti egy szervezet a mingség-
tigyet az azzal megbizott néhany (alkalmasint kiemelked6en hozzaérto, lasd pl. MK) személy felada-
tanak vagy az egész (vezetdi) kollektiva mindségért érzett és éreztetett feleldssége ligyének.

Az egyetem minéségiigyi rendszerérol

A latogatas a harom karrdél hozott MAB hatarozat kovetkezményeit, a jelenlegi helyzet megismerését
célozta, és nem terjedt ki az egyetem mindségiigyének egészére. Mivel azonban a minéségiigy rend-
szert alkot, ezért a kari tevékenységek és helyzetek fliggenek és dsszefliggenek az egyetemi rendszer-
rel, igy ilyen jellegli észrevételeket is sziikséges megfogalmazni. Ezt erdsiti, hogy idékdzben — a tor-
vénymodositas kovetkeztében — a KE-n is hivatalba Iépett a kancellar.

A jelentések a mindségbiztositasi fejezet felépitésénél a MAB intézményakkreditacios onértékelési
utmutatdjat kovetik, ami a European Standards and Guidelines (ESG)-re alapoz. Ennek ellenére a
jelentések egyike sem emliti az ESG-t, jollehet ezt mar nem csak MAB, hanem maga a térvény is az
értékelési eljarasok alapjaként irja eld. Az egyetem az 1SO-9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvany
szerinti Tanusitvany birtokosa, és ezt Gjitja meg évrdl-évre.® Ez jogilag megengedett, de tudni vald,
hogy a két rendszer logikdja jelentésen eltér. #° Tekintettel arra, hogy az ISO hasznalata mas egyete-
mek gyakorlatabol is ismert, az LB felhivja a MAB figyelmét arra, hogy ebben a kérdésben tovabbi
elemzésekre, és — nagy valdszinliséggel — MAB allasfoglalasra is sziikség lenne.

Az egyetem miikddésének alapdokumentuma a 2015. februar 2-an elfogadott Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat, annak 1. kotete, a Szervezeti és Miikodési Rend (SZMR). Ebben és a 11. sz. mellékletében
megjelend organogramban a mindségiigy (szervezete) a Kancellarhoz tartozik.

Az egyetemi minéségiigynek Kaposvaron — ismereteink szerint — harom dokumentuma van.

a) Egyik az SZMR 3. mellékleteként szerepld, 2007-ben elfogadott (az egyetem nyilvanos honlapjan elérhet,
terjedelme 5 oldal) ,,4z Egyetem mindségiigyi szervezete” c. mikkodési rend http://mww.ke.hu/altalanos-
informaciok), aminek munka alatt 1évé modositasi tervét a latogatas végén az LB kézhez kapta (14sd a Fiig-
gelékben).5,” Ennek funkcidjat és alkalmazéasat csak a GTK jelentése emliti.

b) A masik dokumentumra is csak a GTK jelentése utal: ,, 4 mindségbiztositdsi teenddk alapja az
Egyetem Integralt Iranyitasi Kézikonyve, amely csak az egyetemi honlap intranetes feliiletén érhetd
el (https://intranet.ke.hu/msites/intranet/UserFiles/File/minoseg/integralt _kezikonyv.pdf) megfelels jo-
gosultsag ellenében (dolgozoi stdtusz).” (SOt: a rektor hatdrozza meg kik kaphatnak kiilon nyilvan-
tartasban rogzitett, szamozott példanyt a kézikonyvbdl (kelt 2014. okt. 12.; 51 oldal). Az LB ezt
utdlag kérte és kapta meg.)

c) A harmadik — ,,Mindségfejlesztési program” cimen — az Intézményfejlesztési terv (2012-16) 2.10.
fejezete, de ez a Kaposvari Egyetem nyilvanos weboldalain nem érhet6 el, csak egy, az Oktatasku-
tato és Fejleszt6 Intézet (OFT) altal végzett kutatas honlapjan talaltunk utalast erre:
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/8_4_kutatasban_felhasznalt_intezmenyi_dokumentumok.pdf

A harom dokumentummal kapcsolatos észrevételeink:
a) A min6ségiigyi dokumentumok ,,nem tudnak™ egymasrol: egyikben sincs hivatkozas vagy utalds a

crer

3 Az egyetem levélpapirjinak aljan is a TUV Rheinland logojét tiinteti fel, a MAB-ét nem!

4 Ez jol latszik a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet honlapjén http://www.mszt.hu/web/guest/minosegugyi-rendszerek: ,,Az MSZ
EN ISO 9001:2009 a gazdasagi szféra minden teriiletén, a legszélesebb kérben elterjedt szabvany, amely mara egységes
nemzetkozi kévetelményrendszer. Olyan egységes iranymutatast jelent, amely a vallalkozas méretétdl, tevékenységétol, mii-
kodesétdl fiiggetleniil alkalmazhato a gazdasagi szektor barmely teriiletén, mind a vallalkozasi szféraban, mind a kézigazga-
tasban, a kormdanyzati szervek, non-profit szervezetek miikodésében egyarant.”

5 Egy példa az ISO-ban megjelend, onnan atvett, nem ,,honositott” szemléletre a KE Kézikonyvébdl: ,,Jé mindségi és kornye-
zeti tevékenység, szolgdltatds nyjtasihoz Vevdink mindséggel, kornyezetvédelemmel kapcsolatos észrevételeit hasznositjuk.
El kivanjuk érni, hogy a hibafeltaro, helyesbité folyamatokban valo aktiv részvételt Tarsasagunk minden alkalmazottia maga-
ra nézve kotelezének érezze.”

6 Ehhez megjegyezziik: az ESG nem eurdpai elvardsokat, hanem sztenderdeket és irdnyelveket tartalmaz.

7 A KE rektoranak 2016. janudr 25-én kelt levele az oktoberi latogatas soran jelzett és atadott modositasi tervezet tovabbi
sorsar6l nem tesz emlitést, a 2007-es szoveget az SZMSZ 2015. decemberi valtoztatasa sem aktualizalta.
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b) Jelenleg ellentmondas van a mindségligyi dokumentumok, illetve az SZMR (és annak 11. sz. mel-
I¢klete, az organogram) kozott: az elébbieckben még a rektorhoz, az utdobbiakban mar a Kancellar-
hoz tartozik a mindségiigy. Még a mindségiigyi szervezet miikodési rendjének kézhez kapott friss
modositasi terve sem tiikrozi a felsdoktatasi torvényben eldirt 1j helyzetet.

c) A 2011-es felsGoktatasi torvényben és jogszabalyaiban az ESG a magyar felsdoktatds mindség-
igyének, a MAB tevékenységének vezérfonala, igy ettdl egyetemi (s természetesen kari) szinten
sem lehet eltekinteni.

A www.ke.hu honlapon az egyetem mindségiigyérdl (az idézett MAB oklevelet és miikddési rendet
kivéve) nem taldlhatd érdemi informécio — szemben mds egyetemek altalanos gyakorlataval, pl. ELTE
http://minoseg.elte.hu/ vagy University of Oxford https://www.admin.ox.ac.uk/edc/qa/ vagy Babes—
Bolyai Egyetem http://www.ubbcluj.ro/hu/despre/strategii/qa —, a mindségiigyi szervezet mitkodésének
¢s eredményének nincsenek lényegi nyilvanos dokumentumai. Ennek is lehet az a kovetkezménye,
hogy a karok honlapjai az egyetemi mindségiigyi koordinacid hidnyat tikkrozik. Ugyanezt jelzi, hogy
csak a GTK jelentése tesz emlitést az ISO-rendszer alkalmazasarol, jollehet az egyetem évente ad je-
lentést és kap tanusitvanyt a lefolytatott auditrdl (1. az 1. sz. mellékletet). Ugyanigy csak a GTK jelen-
tésben szerepel az Egyetem mindségiranyitasi kézikonyve, mint (fel)hasznalt dokumentum, a masik két
kar jelentésében ez egyaltalan nem jelenik meg, ami azt jelentheti, hogy nem is alkalmazzak. A min6-
ségiranyitasi témakort a Miivészeti Kar honlapja példaértékiien jeleniti meg. A GTK honlapjan
(http://www.gtk.ke.hu/minosegbiztositas-kar) is vannak ugyan — korabbi — minéségbiztositasi doku-
mentumok, de 2012 6ta nincs e tevékenységnek honlapon dokumentalt eredménye.

A ,,Pannon modell” cimii — az egyetem oktatasi stratégiajarél sz616 — TAMOP pélyazat 2014. évi 207
oldalas zarojelentése a mindségiranyitas témakorét érdemben nem targyalja, csak formalisan érinti:
http://www.gtk.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE-oktatasi-strategia.pdf. Ez is arra utal, hogy a minéség-

crer

keriil el8, ha azt céliranyos feladat (audit, akkreditacio) igényli.®

A magyar felsoktatasban a MAB éaltal — a jogszabalyokra alapozottan — megfogalmazott mindségi
szempontok és kritériumok érvényesek az intézményi és a parhuzamos akkreditacios eljarasokban, a
doktori iskolak értékelésében, az egyetemi tanari palyazatok véleményezésében. A Kaposvari Egyetem
elmilt években a MAB-hoz véleményezésre benyujtott kiilonbozo elbterjesztéseinek mintegy fele — a
mellékelt 6sszeallitas szerint (2. sz. melléklet) — nem kapta meg a MAB tamogatasat. Ezeknek az egye-
temi beadvanyoknak és MAB értékelésiiknek nincs kapcsolata az ISO rendszer audit-szempontjaival.
S bar bizonyara nincs ellentmondas a két rendszer szandéka kozott, de ezt a tapasztalatot latva is ér-
demes megfontolni, milyen hatasfokot ¢s eredményt hoz az itt nem adekvat, mert nem egyetemi mii-
kodésre késziilt audit-rendszer dominanciaja a felsGoktatasi torvényre és rendeleteire épiild, részben az
eurdpai gyakorlatot koveté szemléletben és gyakorlatban. Az LB megfontolasra javasolja mind az
egyetemnek, mind a MAB-nak, mennyiben célszerli az elsdsorban termékorientalt, vallalati profila
(MSZ EN ISO 9001:2009), egyaltalan nem felsOoktatasi szabvdny kizarolagos vagy parhuzamos al-
kalmazasa, anélkiil, hogy azt a fels6oktatasi mindség tartalmahoz és értékrendjéhez igazitanak.

Osszefoglalas és ajanlasok, javaslatok

A mindség biztositasanak ¢és fejlesztésének tobb rendszere, modszere van. Barmelyik lehet eredmé-
nyes, ha azt a felsdoktatds, mint ,,miifaj” sajatsdgainak — céljainak, feladatainak, modszereinek — és a
kiils6 érdekek és értékelések szempontjainak figyelembe vételével, az érintettek aktiv részvételével és
meggy6z(6d)ésével — tervezetten és szervezetten — végezziik. Ezek alapjan az LB javasolja, hogy a
MAB testiilet fogalmazzon meg egy allasfoglalast, de legalabb egy ajanlast e kérdésben és érvénye-
sittesse azt. Erje el a MAB, hogy minden egyetemi/féiskolai honlapon legyen minéségiigyi konyv-
tar, vagy hivatkozas, ahol nyilvanosan elérhetdk az intézményakkreditacios MAB hatarozatok és azok
mellékletei is (megegyezéen a MAB honlapjan elérhetéekkel).

8 Nem a MAB hataskore és nem a KE feleldssége, de fontos sz6va tenni, mert szinte hihetetlen: a KE gazdalkodésarol és
miikodésérdl késziilt 70 oldalas ASZ jelentésben a ,,mindség” sz6 egyszer sem fordul eld: http:/mww.asz.hu/jelentes/15030/jelentes-a-

kaposvari-egyetem-ellenorzeserol-az-allami-felsooktatasi-intezmenyek-gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/15030j000.pdf, igy aztan a ,,MAB”, az ,,akk-
reditacio” és az ,,ISO” szavak sem.



http://minoseg.elte.hu/
https://www.admin.ox.ac.uk/edc/qa/
http://www.ubbcluj.ro/hu/despre/strategii/qa
http://www.gtk.ke.hu/minosegbiztositas-kar
http://www.gtk.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE-oktatasi-strategia.pdf
http://www.asz.hu/jelentes/15030/jelentes-a-kaposvari-egyetem-ellenorzeserol-az-allami-felsooktatasi-intezmenyek-gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/15030j000.pdf
http://www.asz.hu/jelentes/15030/jelentes-a-kaposvari-egyetem-ellenorzeserol-az-allami-felsooktatasi-intezmenyek-gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/15030j000.pdf
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A Gazdasagtudomanyi Kar akkreditacios értékelése

I. AKkkreditacios minosités

A (AKkkreditalt)
A kar akkreditacidja
— az akkreditdcios feltételeknek valo folyamatos megfe-
lelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

KAPOSVARI EGYETEM
Gazdasagtudomanyi Kar

Az akKreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. térvény, a MAB akkreditacios elvarasai és a felso-
oktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European
Higher Education Area, ESG) alapjan a Kaposvari Egyetem Gazdasiagtudomanyi Karat a MAB
karként akkreditalja.’ A kar személyi és infrastrukturalis ellatottsaga, valamint min8ségbiztosi-
tasa tekintetében a MAB Gsszefoglaloan a kovetkezoket allapitotta meg:

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz'°, a tudomanyégi®! sajatossagokhoz igazodd oktatdi-kutatoi
testiilettel.

o Rendelkezik a karon folyo képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételek-
kel (megfeleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel; elo-
adoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — va-
lamint kollégiumi féréhelyek, sport €s kulturalis 1étesitmények, didkétkezési lehetdségek igény-
bevételével) és pénziigyi eszkdzokkel.

o A kar min6ségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kdzott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a II. és I11. fejezetben megfogalmazott
észrevételekre tekintettel.

o A kar miikddését szabalyozédokumentumai kidolgozottak, rendelkezésre allnak; kari organogram
¢és miikodési rend (egyetemi SZMSZ . szamt mellékletében a Szervezeti és mitkodési rendben).

A MAB tovabbi akkreditacios elvarasai:
o Tobb kar altal szervezett interdiszciplinaris (karkdzi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért

srer

A kar miikodési feltételeire vonatkozo részletes megallapitasokat a jelentés az alabbiakban tartalmazza.

9 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-t8l hatalyos szabalyai alapjén végezte.
10) d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.
11 A vonatkozé tudoméanyteriilet(ek) felsorolasa: gazdasagtudoményok, tarsadalomtudomanyok.
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Il. Minoségértékelés
IL.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar?

A MAB 2012. évi akkreditacios jelentésében a kar szdmara megfogalmazott javaslatok a kovetkezok
voltak:

e Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenek — a hatélyos jogszabalyban az 6nallo karra eldirt
— az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 f6s hallgatoi 1étszamok el-
érésére’?,

o A GTK vezetése készitsen elemzést az 0j felsdoktatasi térvénynek a kar stratégiai céljaira gyako-
rolt hatasardl, és a megallapitasok alapjan gondolja Gjra a kar fejlesztési iranyait.

o A kozeljovoben elengedhetetlen az eloregedett egyetemi tanari beosztasu oktatoi kor, valamint a
docensi allomany fiatalitasa.

e A kutatasok szinergiajaval erésiteni kell tudomanyos eredményességet. a potencialis spillover
hatasok kiaknazasa jelent6sen javithatja a tudomanyos teljesitményeket, e tekintetben fontos len-
ne a nemzetkdzi kutatasokba, pl. FP7-es programokba valo bekapcsolddas is.

o Be kell vezetni az oktatok publikacios teljesitményének értékalapi mérését.

e Meg kell vizsgalni, miként lehet csokkenteni azoknak a végzos hallgatoknak az aranyat, akik
nyelvvizsga hianyaban nem vehetik at okleveliiket.

e A jelent6sen csokkentett allamilag finanszirozott keretszamok komoly kihivasok elé allitjak a kar
vezetését. Ennek orvoslasara a jovoben megfelelé beiskolazasi stratégia kidolgozasa sziikséges.

A MAB javaslatait az egyetem az Onértékeld jelentésében (SWOT analizis, stratégia) bemutatottak
szerint épitette be miikddésébe. Ezekre vonatkozo értékelésiinket lasd alabb.

Miként mas egyetemeken, a KE GTK-an is komoly probléma, hogy a hallgatéi dsszlétszam alacsony,
nem éri el a 700-at'®, ezért a képzés elaprozott. Ez elsésorban nem pénziigyi hatékonysag kérdése.
Akkor sem jok automatikusan a mini szakok, ha a pénziigyi hattér nem meghatarozé szempont.

(i) A kis csoportokban folyd képzés soran bizonytalan lehet a hallgatok realis onértékelése: egy 9 fos
csoportban a leggyengébb is a jonak tiind 9. lesz. Ugyanezzel a teljesitménnyel egy 90 fés szakon
lehet, hogy az utols6 10 hallgaté kozé keriilne.

(i1) Az alacsony hallgatoi 1étszam miatt alacsony az oktatok Osszlétszama is, igy a didkoknak nincs
modjuk arra, hogy kiilonféle részteriiletek specialistaival is kellden nagy szamban talalkozzanak
egyetemi palyafutasuk soran. Ez — egyebek mellett — abban is megnyilvanul, hogy az ,,atlag diak” a
szabadon valaszthat6 tantargyak sziik kinalatat talalja.

A DPR szerint jol elhelyezkednek a végzettek, sot mar a hallgatok is.

Mint az 1. tablazat mutatja, a KE GTK-n legalabb 8 képzési forma fut egymassal parhuzamosan. A
2014/2015-6s, illetve a 2015/2016-0s adatok Osszevetése azt is jelzi, hogy a folyamat rossz iranyba
tart.

A nappali tagozatos hallgatok Osszlétszama a 2015/2016-o0s tanévben 442 {6 nappalis és 211 levelezd
hallgato (6sszesen: 653 £6).1* Mint az 1. tablazat is mutatja, a képzés erésen szétaprozodott, 8 képzési
forma él egymas mellett — és akkor még nem is vettiik figyelembe az angol-magyar képzés elkiiloniilését.'®

12 A képzésenkénti legaldbb 80 fos hallgatoi 1étszdmot el8ird jogszabaly (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatalyat vesztette.

3 Osszehasonlitasul a j6 példak: A SZIE GTK-nak ,koézel 40007 hallgatoja van (http://www.qgtk.szie.hu/karunkrol), a PTE GTK-n 2200

hallgat6 tanul, a SZTE GTK-n kozel 2000 (http://www.eco.u-szeged.hu/karrol/bemutatkozas/altalanos-ismerteto/altalanos-ismerteto), a DE

GTK-n csak az 1. évfolyamon (alap- és mesterszak) 1400 hallgato tanul (http://www.unideb.hu/portal/node/14681), stb.

14 Az aktiv-passziv megoszlas a jelen tanévre nem ismert. 2014/2015-ben 90:10 koriil volt. Feltehetéen most is kb. ennyi.

15 Mint a fenti tiblazatbol is 1athatd, mesterképzésben a regiondlis és kornyezeti gazdasdagtan a nappali tagozaton angolul is
miikodik. Ezek — a tavalyi adatok szerint — mind kiilfoldi hallgatok. A nemzetkozi tanulmanyok alapszakon is folyik angol
nyelvii képzés. Ez a szak a Pedagogiai Karrol jott at.



http://www.gtk.szie.hu/karunkrol
http://www.eco.u-szeged.hu/karrol/bemutatkozas/altalanos-ismerteto/altalanos-ismerteto
http://www.unideb.hu/portal/node/14681
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A lenti tablazat adati kumulaltak: 4-7 félév didkjait egytittesen jelentik. Ebb6l kovetkezéen a homogén
hallgatdi csoportok 1étszama még a viszonylag nagy létszamu szakok esetében is visszakorrigalando.
Igy tehat amennyiben a 122 agrarmérnok egyenletesen oszlik meg a 7 félév kozott, akkor ez egy-egy
hallgatoi csoportban 17-18 diakot jelent. A masodik legnagyobb homogén csoport a 66 pénziigy-
szamviteles diak. Ez 7 félévre elosztva 9-10 didk / csoport méretet jelent.

1. tablazat: GTK hallgatoi 1étszam, 2015/2016-0s 6szi félév

Képzési . « P
PN . " . .p o Nappali . Levelezé . Létszam .
Képzési szint Tudomanyteriilet Szak megnevezése idé L %-0s arany . %-0s arany| . %-0s arany
(félév) létszam létszam Osszesen
azdalkodas-és GSZDI (doktori Iskola:
1 |Doktori képzés [52°%'C ) ¢ ' 6 26| 6% 15| 7% a1l 6%
szervezéstudomdnyok magyar, angol)
gazdasagtudomdnyok pénziigy 4 25 6% 0 25 4%
iondlis &s ko "
P gazdasagtudomanyok reglona}ls es xornyezetl 4 19 4% 7 3% 26 4%
2 |Mesterképzés gazdasagtan (magyar, angol)
agrar vidékfejlesztési agrarmérnoki 4 14 3% 8 4% 22 3%
azdasagi és vidékfejlesztési
agrar gazoasagiesy ! 7 122|  28% 0 122  19%
agrarmérnoki
3 |Alapképzés gazdasagtudomanyok kereskedelem és marketing 7 51 12% 31 15% 82 13%
. , nemzetkozi tanulmanyok
térsadalomtudomanyok (magyar, angol) 6 22 5% 1 0.5% 23 4%
gazdasagtudomanyok pénziigy és szamvitel 7 66 15% 101 48% 167 26%
azdasagi és vidékfejlesztési
agrar igrérmégrnbk ! 4 31 7% 19 9% 50 8%
kereskedelem és marketing
dasagtudomanyok 4 3% 9 1%
gazdasagtudomanyo [kereskedelmi logisztika] ° °
kereskedelem és marketin,
gazdasagtudomanyok ; e 4 2% 8 1%
P - [kereskedelmi]
Fels6oktatdsi
4 |szakképzés
(FOSZK kereskedelem é ketil
gazdasagtudomanyok ereske ] elem €s mér ,e,l,ng 4 19 4% 0 19 3%
[marketingkommunikacio]
gazdasagtudomanyok pfenzugy’es sza’rr)wtel 4 0 5 2% 5 1%
[allamhaztartasi]
anzigy &5 szamvitel
gazdasagtudoményok penzigy €s szamvite 4 25 6% 2 1% 27| 4%
[pénzintézeti]
anzigy &5 szamvitel
gazdasagtudomanyok penzugy es szamvite 4 9 2% 10| 5% 19| 3%
[vallalkozasi]
gazdasagtudomanyok kereskedelmi szakmenedzser 4 0.5% 0 2 0%
5 |felsbfokd. daségtudoményok déigazgatasi szakigyintéz6 4 0.2% 0 1| 02%
srakkapzés gazdasagtudomanyo! adoigazgatdsi szakuigyintéz6 .2% .2%
gazdasagtudomanyok értékpapirpiaci szakugyintézd 4 0.2% 0 1 0.2%
Szakiranyd
zallranlu . . . felszamolasi és
6 |tovabbképzés gazdasagtudomanyok N . . 4 0.2% 0 1 0.2%
vagyonfelugyeleti specialista
SZT.
7 |ERASMUS Nemzetkdzi program képzése 0.2% 0 1 0.2%
8 |ERASMUS vendéghallgatéi tanulmanyok 0.5% 0 2 0.3%

Forras: LB szamitas a Dékani Hivatal altal utélag megkiildott adatok alapjan.

Mint a 2. tablazatbol kiolvashato, csokken az alapképzés stulya, a mesterképzés aranya messze elmarad
a bolognai koncepcionak megfeleld 30%-t6l, a felsdoktatasi szakképzésben tanulok aranya pedig igen
magas, ami azt jelenti, hogy az alapszakos hallgatok jelentds aranyban egyiitt tanulnak naluknal nyil-
vanvaldan gyengébb felkésziiltségli hallgatokkal. Ez csak a szinvonal rovasara torténhet.

2. tablazat: A GTK képzési szintjeinek megoszlasa (%)

Felséoktatasi szakképzés - ., | Szakiranyu tovabb-
(FOSZK) Alapképzés | Mesterképzés képzés (SZT) PhD
2014/2015 21 64 11 1 3
2015/2016 21 60 11 0,2 6

Forras: LB szamitas

A nemzetkozi tanulmdanyok alapszak a Pedagdgiai Kar profiltisztitisa nyoman Keriilt at a GTK-ra 2013-
ban. Ez utolag is helyeselhetd dontés volt. A szak jovOje azonban reménytelen, mert a hatalyos rendelke-
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zések szerint 465 pont alatt didkok onkoltséges alapon sem vehet6k fel. Ilyen magas pontszammal nem
jelentkeznek elegen Kaposvarra. Ha a kotelez6 minimum-ponthatarok rendszere tovabb boviil — ami
logikus 1épés lenne a kormanyzat részérél —, akkor ez tjabb és ijabb szakok miikddését lehetetlenitené el.

Nem meglepé modon azonban az elapr6zodas tényét mind az oktatok, mind a latogatas soran megis-
mert hallgatok alapvetéen pozitiv koriilményként ¢lik meg, raadasul nem csak kari, de egyetemi szin-
ten is. Altalanos és visszatérd jellemz&je volt megszolalasaiknak az, hogy a kaposvari egyetemen ,.csa-
ladias” a l1égkor. Ez egy érdekes ellentmondas!

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A jelenleg érvényes kari szervezeti struktura 2013 6szén allt fel: 8 tanszék munkajat 3 intézet fogja 0sz-
sze. Ez megfelel a Kaposvadri Egyetem éltalanos szervezeti rendszerének. A kar oktatoi 1étszama a vizs-
galt id6szakban 40-45 f6 volt. A létszamokat tekintve jelenleg a Modszertani Intézet (4 tanszék) és a
Marketing és Menedzsment Intézet (3 tanszék) kozel hasonld méretli, a Pénziigyi és Szamviteli Intézet (2
tanszék) Iényegesen kisebb. Minden intézetigazgatd egyben tanszékvezetd is, ami formalis szempontbol
kifogasolhato, hiszen ezek a vezetdk sajat maguk fonokei is egyben. Ez azonban az intézeti strukturabol
majdnem elkeriilhetetlentil kovetkezik, mas egyetemeken is hasonld a helyzet. A fontos munkaltatoi és
finanszirozasi dontések amugy is dékani szinten torténnek, ezért az elvi osszeférhetetlenségek intézetek
¢s tanszékek vonatkozasdban nem birnak komoly jelentoséggel. A Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok
Tanszék esetében még tovabbi atfedést okoz, hogy a tanszékvezetd egyben az egyetem rektora is. A Kkari
vezetés €s a tanszékvezetdk véleménye szerint a kettds struktiura inkabb elényds, mint hatranyos. A
kar dolgozoi kozelebb keriiltek egymashoz, sikeresebben lehet koordinalni a kari szinten elvallalt pa-
lyazatokat is, a korabbiakhoz képest tobb a k6z0s kutatés is. A PhD hallgatok képzése, illetve az okta-
tasba valo bevonasa is alapjaban véve intézeti szinten keriil egyeztetésre. Ez az értékelés elfogadhato.

A kar jelent6s energiakat fektet be abba, hogy kozeli kapcsolatot alakitson ki a helyi vallala-
ti/intézményi szféraval annak érdekében, hogy a didkok a kotelezd szakmai gyakorlatot minél haszno-
sabban t6ltsék. Kb. 90-100 céggel, intézménnyel allnak kapcsolatban. A szakmai gyakorlatra a jelent-
kezés a kar altal Osszeallitott céglista alapjan torténik, de egyéni kérésre engedélyezni szoktak tovabbi
cégek bevondsat is. Az LB latogatasa alkalmabol a kar meghivta 6 partnercég vezetd munkatarsat. Ok
mind elégedetten nyilatkoztak az egyiittmiikodésrol és a didkokrol.

A kari C-SWOT analizis

A Kkar altal felsorolas formaban bemutatott elemzés”, eredmény és folyamatkovetés, megfogalmazott
tennivalok megnevezése nélkiil 14 pontban hatarozza meg erdsségeit, 4 pontban a gyengeségeket, 6
pontban veszélyeket, 5 pontban lehet6ségeket (tovabbi részletezéssel), majd 4 kiils6 tényez6 felsorola-
saval korrekt képet fest a kar jelenlegi helyzetérol.

Erdsség, hogy a Kar képzési struktirajara egyszerre jellemz6 a horizontalis sokszinliség és a vertikalis
egymasra éplilés, amely oktatasi egylittmiikodésekre ad lehet6séget a masik harom karral. Veszély
ugyanakkor, hogy mivel a beiskolazasi bazis a régidra szikiil, igy egyes 0j képzések komoly belsd
konkurenciat jelentenek a mar létezé szakoknak.

Erdsség a kutatdi utanpotlas nevelést biztositdo doktori iskola és hogy az oktatok 70 szazaléka tudoma-
nyos fokozattal rendelkezik, ugyanakkor veszély, hogy a klasszikus kutatasi forrasok besziikiilése
komolyan veszélyezteti a publikacios aktivitast, az oktatok tudomanyos elérehaladasat.

Gyengeség a professzori kar kis 1étszama és kiilsé negativ koriilmény a vidéki kisebb felséoktatasi
intézmények oktatdi gardajanak egzisztencialis elbizonytalanodasa, amit tovabb nehezit, hogy gazda-
sagi fejletlensége miatt (is) gyenge a régioé megtartod képessége a fiatalokra nézve.

Az erésségek kozott szerepel a stabil gyakorlati bazis, a miikodo vallalati egytittmiikodések, ugyanak-
kor a régi6 alacsony gazdasagi fejlettsége miatt a vallalatoktol érkez6 kutatasi és oktatasi megbizasok
drasztikusan visszaestek, veszélyeztetve a kar szolgaltato tevékenységét.

Erdsség a kedvezd oktato-hallgatd arany, hiszen lehet6ség van a személyre szabott képzésre, kiscso-
portban val6 oktatasra, valamint az idegen nyelvi képzés egyetemi szintli fenntartasa, kotelez6 targy-
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ként szerepeltetése a mintatantervekben, de tovabbra is gyengeség a nyelvvizsga hidnyaban ki nem
adott diplomak magas aranya.

Erdsség a kivaloan felszerelt konyvtar, a miikodé6 ERASMUS program a hallgatoknak és az oktatok-
nak, ugyanakkor a beiskolazasi stratégia és taktika alakitasahoz viszonylag kis mennyiségli és mélysé-
gli az informdcidaramlas a kar és a kdzépiskolak kozott, tehat a gyengeségként emlitett gyenge jelent-
kezési szam javitasa terén az intézménynek is vannak teend6i.

Er6sség, hogy a kar nemzetk6zi kapcsolatokban gazdag (2014-t61 az EDAMBA — European Doctoral
Association in Management and Business Administration — tagja), ennek ellenére a veszélyek kozott
jegyzi onértékelésében, hogy kutatdsi projektek tekintetében viszonylag kevés a jovében egyre na-
gyobb kornyezeti elvarasként megjelend nemzetkdzi kapcsolat és tapasztalat.

A kar lehetdségeit a meglévd erdforrasokat kiaknazo 0j képzések inditasaban, képzései mindségi at-
alakitdsaban (tehetséggondozas tovabbi ersitése, a Baka Jozsef Szakkollégium tevékenységének ta-
mogatasa), a karok és egységek kozotti egylittmiikodés erdsitésében (szakiranya tovabbképzések), a
dualis képzési rendszerben valo részvételben, a nemzetkdziesitésben, s a tovabbra is aktiv régios sze-
repvallalasban latja.

A kar veszélynek tekinti az allami finanszirozast képzéshez jutd hallgatok szamanak drasztikus csok-
kenését a gazdasagtudomanyok képzési teriileten.

Az analizis fontos adaléka lehet a 2012-ben irt, de évente folyamatosan frissitésre keriild egyetemi
stratégianak. A folyamatkovetés és tervezés részeként cselekvési tervet kell ra épiteni, e nélkiil csak
gyenge hatasu leir6 helyzetkép marad.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A kar vezetése jelentOs erofeszitéseket tett az elmult években annak érdekében is, hogy minél tobb
kiilfoldi hallgatot tudjanak Kaposvarra hozni, és ezaltal az angol, illetve német nyelven folyd oktatast
is tudjanak végezni. Ezt a céljukat a Stipendium Hungaricum néven futd orszagos program segiti leg-
inkabb, amely alap, mester, és doktori iskola szinten egyarant elérhet6 a kiilfoldi didkok szamara. A
kar altal gondozott pénziigy mesterszakot a romaniai Csikszeredardl toborzott hallgatokkal is szeretnék
bOviteni.’® 2016-ban a kar Doktori iskolaja az 1997-ben alapitott, Hamburger Fern-Hochschule nevet
visel0 magan intézménnyel 7-12 hallgaté szdmara kozos képzést kivan beinditani. A HFH Ausztria-
ban, Svéjcban és Németorszagban 50 képzési helyet miikodtet virtualis kampusz rendszerben.!” A KE-
GTK oktatoi kdzott négy olyan kolléga van, aki szivesen tanitana német nyelven. Ez tehat el6szor a
PhD képzésben valosulhat meg. Felhivjuk a figyelmet, hogy a MAB a kozos doktori képzéseket
tamogatja, még csak nem is folytat le akkreditaciot, ha mindkét intézménynek van akkreditalt
doktori képzése (iskolaja). Ez itt a német oldalon nincs meg!

A kar vezetése a most induld dualis képzésre is gy tekint, mint egy lehetdségre, amellyel még tobb
diakot tudnak beiskolazni. Jelenleg kari szinten 22 céggel kototték meg a kotelezd megallapodasokat,
ténylegesen azonban csak 8 alapszakos hallgato veszi igénybe ezt a képzési format.’® A meggondolas
az, hogy a potencialis diakok sziilei szamara a dualis képzés — vagyis a tanulas melletti pénzkereset —

16 Az alairt, de csak 2016-t61 miikddd konstrukeid szerint a 4 féléves képzésbdl egy félévet Kaposvéron toltenének a romaniai
magyar didkok, de kettds diplomat kapnanak. (Ez igy nemzetkozi k6z6s képzés volna, melynek hazai engedélyezése — en-
nek keretében akkreditacioja — sziikséges!) A tervek kozott szerepel egy ujabb doktori program inditésa, kifejezetten azzal
a céllal, hogy a csikszeredai egyetemi oktatok miel6bb elérjék a — Romaniaban is érvényes — doktori fokozatot.

17 Ezt a nemzetkozi kozos képzést is hazai nyilvantartasba kell vetetni! Tudomasunk szerint a HFH-nak nincs jogosultsaga
doktori képzésre, igy ez a tervezett kozos képzés nem felel meg a MAB elvarasoknak! (Mindezek ellenére a HFH honlap-
jan mar meghirdette.)

18 Ok az alapszakos hallgatok kozott vannak szamba véve (elkiilonités nélkiil).
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vonzo megoldas lehet akkor, ha a gyermek allamilag nem tamogatott képzést (adott esetben: kozgaz-
dasagi szakot) valaszt (kénytelen valasztani).

Erdekes, és egyértelmiien dicsérendé sajatossaga a kaposvari egyetemi képzésnek, hogy az egyetem
valamennyi karan kotelez6 a hallgatoknak jogi, gazdasagi és kommunikacios tantargyakat is felvenni.
Ezek oktatasat mindeniitt a GTK végzi. Az atoktatas ennél azonban szélesebb kort. A tanszékvezetok
elmondasa szerint az oktatdi munka 30-40%-a mas karokat segit. Ez indokolhatja az egyébként olyan
»kakukktojas”-nak tling intézményi elem létezését is, mint a Matematikai és Fizikai Tanszék.

Tovabbi érdekes és értékes jellemzoje a karon folyd oktatasnak az eld-diplomavédés rendszerének beve-
zetése, illetve a szigorlatok visszaallitdsa. Az eldbbi megoldas azt jelenti, hogy kb. 3 héttel a tényleges
védés elott a hallgato roviden prezentalja az addig elkésziilt anyagot. Ennek alapjan az adott tanszék 2-3
oktatdja eldonti, hogy egyaltalan van-e remény arra, hogy hataridére elkésziiljon a diploma dolgozat. Ha
nincs, akkor mar ezen a ponton megallitjdk a folyamatot, s a hallgato csak a kovetkezo félévben védhet.
Hasonloképpen szolgalja a sikeres diploma-védést az, hogy a zar6vizsgan mar csak a diploma-munkara
koncentral a hallgaté is, meg a vizsgabizottsag is, miutan a hallgatok mar korabban a szigorlatokon tant-
sagat adtak annak, hogy az alapvetd szakmai ismereteket mar elsajatitottak.

Az egyetem ¢és a kar er6forrasai kozott jelentds aranyt képvisel az egykori Pannon Agrartudomanyi
Egyetem szellemi 6roksége. A kar két tanszékén az alkalmazasban allé oktatok tobbsége agrarmérnok-
bol képezte at magat kozgazdassza:

o Agrargazdasagi és Menedzsment Tanszéken, a kar legnagyobb tanszékén 13-bol 11 {6;

o Marketing és Kereskedelem Tanszéken 6-bol 4 f0.

Mindebbdl tobbféle parhuzamossag is adodik, példaul az, hogy az Agrdr- és Kornyezettudomanyi Ka-
ron is nagyon erds a marketingjellegli képzés. Az agrarkotddést mutatja a hallgatok megoszlasa is. A
nappali tagozatos hallgatok 28%-a gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndki szakon tanul, és vélhe-
téen az Agrar kartdl fogja megkapni alapszakos diplomajat is.1*?° Az egyetem — a Debreceni Egye-
temmel kozos kiadasaban — jelenteti meg a 2004-ben alapitott Elelmiszer, tapldalkozds és marketing C.
folyoiratot. A lap megjelenése az internetes honlap szerint a miltban meglehetdsen rendszertelen volt:
11 év alatt — a dupla szamokat is figyelembe véve — mindossze 14 szama jelent meg.

A honlap szerint a Gazddlkodds- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola tudomanyos programja is az
agazathoz kapcsolodik:

o megujithato er6forrasok mezdgazdasagi alkalmazasanak gazdasagi vizsgalata,

o a teriilet- és vidékfejlesztés gazdasagi Osszefliggéseinek feltarsa,

e a korszerd, allati eredetli élelmiszerek eldallitasanak, gazdasagi €s piaci kapcsolatrendszerének,
marketing tevékenységének elemzése, kiilonds tekintettel az EU harmonizacioval dsszefliggé fel-
adatokra.

A Doktori Iskola akkreditacios szintii, részletes vizsgalata nem volt feladata jelen értékelésnek, azon-
ban a szdbeli tajékoztatas, a honlap és a megkapott szamadatok alapjan is megallapithato, hogy a koz-
eljovében teljesiteni fogjak?! az oktatdi alloméanyra vonatkozo személyi feltételeket (6 f6>7 £6 megfe-
lelt torzstag). Orvendetes, hogy az elmult évek soran tisztes szamu sikeres védés tortént. Mindenkép-
pen feltiing, és ellentmondasban all a korabban hangsulyozott agrarkotédéssel, hogy a felsorolt évek-
ben megvédett PhD értekezések csak kisebbik része kapcsolddott az agrariumhoz. Ugyanakkor viszont
megfeleld ez az arany, ha ahhoz viszonyitjuk, hogy a doktori iskola 7 torzstagjabdl 4 f6 nem kotodik
szorosan az agrartudomanyokhoz.

19 A nappalis hallgatok masodik legnagyobb csoportja pénziigy-szamvitel alapszakos hallgato, de az 6 aranyuk csak 15%. A
levelezd képzésben mas a helyzet: 48% a pénziigy-szamviteles hallgatoi arany, agrar-mérnok képzés viszont nincs is.

20 A KE megjegyzése: ,,A gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk szak a Gazdasagtudomanyi Kar altal gondozott, akkredi-
talt szak, hallgatoi a Gazdasagtudomanyi Karhoz tartoznak. A képzésben az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar oktatoi
mas szakokhoz képest 1ényegesen nagyobb aranyban vesznek részt, a diplomat azonban a Gazdasagtudomany Kar adja ki.”

2L A doktori iskola (D126) mindsitése: ,,megfelel” (2015/9/1X/19/2/921. sz., 2015.12.11-én kelt MAB hat.), hatélya: 2020. XII. 31.
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3. tablazat: Megvédett PhD értékezések szdma és targya

2015 2014 2013 2012 2011
Osszesen 4 9 3 5 10
v ebbdl agrar 0 2 1 2 7

Forras: http://www.gtk.ke.hu/gazdalkodas-es-szervezestudomanyok-doktori-iskola/fokozatot-szerzettek-adatai

Végzettek elhelyezkedése

A végzett hallgatok elhelyezkedése egyeldre nem tlinik problémasnak. A hallgatokkal folytatott kon-
zultacio is azt jelezte vissza, hogy a didkok optimistak az elhelyezkedési lehetdségeiket illetden.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Az onértékelés igen részletes leirast tartalmaz a kar tudomanyos kutatasainak keretrendszerérdl, a {6
kutatasi iranyokrol és prioritasokrol (élelmiszergazdasag és élelmiszermarketing (taplalkozasmarke-
ting); teriiletfejlesztés, helyi és térségi gazdasagfejlesztés; helyi és alternativ pénziigyek; alkalmazott
matematika és informatikai kutatasi tevékenység), tudomanyos partnerekrél, a hazai és nemzetkozi
palyazati részvételrdl és eredményességrol.

Az 5. tablazat (GTK onértékelés 39. oldal) a kari publikacios statisztikat kozli. Az adatokat Gigy lenne
érdemes a karon belill elemezni, hogy melyek mogott allnak széles publicitas, jo helyeken kozolt 1j
eredmények és melyek a kiilonb6z6 formakban (eléadas, absztrakt stb.) megjelend elozmények vagy
ismétlodések.

A karon foly6 kutatas és oktatas fontos fokuszpontja a regionalis és/vagy térgazdalkodas. E teriileten a
kar szamos vezet oktatdja kutat, és a kar gondozasaban van a 2009-ben alapitott, angol nyelvii Regional
and Business Studies c. folyoirat. Az internetes honlap szerint a lapnak évente 2-3 szama jelenik meg.

Az elmult harom évben folytatott kutatasok mennyiségérol és mindségérol kari szinten nehéz pontos
aktualis képet alkotni. A kar honlapjan talalhato, évenkénti bontasu publikacios jegyzék utolso éve
2004 (sic!).?? Az egyetemi szintli mindségbiztositassal foglalkozo weboldalon talalhaté egy ennél fris-
sebb dokumentum is, de az is 2011-es kiadasu. A kar kiadasaban megjelent 10 éves a Kaposvari Egye-
tem Gazdasagtudomanyi Kara, 2004-2014 ¢. 150 oldalas kiadvany sem szolgal elegendd friss és teljes
korti informacioval. Kivétel ez alol a Marketing és Kereskedelmi Tanszék, valamint a Matematikai és
Fizikai Tanszék, ahol a publikacios listak tobb cikket is felsorolnak a 2012-2014-es id6szakbol.

A hazai és nemzetkozi kapcsolatok felsorolasa (36-38. oldal) kozel szaz tételt (partnert) tartalmaz. Ez
szam szerint imponald, de kérdés, hogy egy viszonylag kis kar milyen hatékonysaggal tudja és birja
(iddben, energiaban, anyagilag) érdemben miikddtetni ezt a mértéket és hogyan volna érdemes a kimu-
tathatdéan eredményes kapcsolatokra koncentralni.

A karon minden bizonnyal kiterjedt a TDK-munka is. Sajnos err6l a kari honlap csak tobb éves késés-
sel ad tajékoztatast. Az utolsé beszamold a 2010/2011-es tanévrdl szol.2

3. Gazdalkodas

A kar nem képez onall6 gazdalkodasi jogkorrel rendelkez6 egységet az egyetemen beliil. Utdbbi koltség-
szerkezetébol adodoan a Kar gazdasagi helyzetét kozel olyan mértékben befolyasoljak az egyetemi szintii
koltségek felosztasanak szabalyai, mint amennyire ez a sajat bevételek és kiadasok segitségével alakithato.

A kar atgondolt, koltségtakarékos gazdalkodast, eredményes projekttevékenységet végez. A bérezés
biztositasan tuli tobbletmunka finanszirozasa elsdsorban a palyazati keretekbdl torténik. A képzések utan
kapott allami timogatas mellett egyre nagyobb szerepet jatszik koltségvetésiikben az 6nkoltséges hall-
gatok befizetése. Jelenleg a karon az allami és onkoltséges hallgatok aranya 46,4% és 54,6 % (a gaz-
dasagtudomanyi képzésekre felvett hallgatok 80%-a Onkoltséges finanszirozasi formaban tanul). Ezt
egésziti ki az utobbi 3-4 évben intenziv novekedésnek indult (elsésorban EU-s pénzbdl finanszirozott)

22 hitp://www.gtk.ke.hu/kutatas/publikacios-jegyzekek
23 http://etdk.ke.hu/menu/40/22 Egy maésik helyen 2013-r6l is van tajékoztatas. Itt: http://etdk.ke.hu/hirek/47
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palyazati tevékenység. Az elnyert és megvalositott palyazatok lehetdséget biztositanak az alapbérek
bizonyos hanyadanak és az altalanos koltségek egy részének finanszirozasara. Az elmult 3 év kiadasai
koziil problémat — a sorozatos koltségvetési intézkedések kovetkeztében — csak az oktatasi tevékeny-
séghez kapcsolodo dologi kiadasok (eszk6zok beszerzése, Gitikoltségek fizetése) teljesitése jelentett.

2014-ben 1j intézményi iranyitasi rendszer mitkodik az egyetemen, melynek koszonhetden 2015-t61
aranyosabb a képzések onkoltségszamitasa és a kozvetett koltségek felosztasa.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)
3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindéség biztositasara

A karon kinevezett mindségiigyi vezetd is dolgozik, aki természetesen egyben oktatod is. Elmondéasa
szerint a kar nagy erdket fordit az ISO 9001-es szabvanynak valé megfelelésnek. A kiilsé auditor ezt
harom évente ellendrzi, a kar bels6é erdbol évente végez megfeleldségi ellendrzést.

A hallgat6i véleményezési rendszer az elmult évek soran tobbszor atalakult. Jelenleg nem teljes kori.
A cél az, hogy minden évben, minden alapszakot oktatd tanar egy kurzusa értékelésre keriiljon. Ez
nem elégséges. Kiilondsen kifogasolhato, hogy a hallgatoi értékelések rendszerszertien nem csatlakoz-
nak vissza az oktat6i mindsités folyamatahoz.

Fontosnak tartjak a diplomas palyakovetést is. Ez a Marketing Tanszék feladata 2008-t6l. A 2014. évi
DPR felmérés eredményeit részletesen bemutatta a kari onértékelés. Indokolt lenne ezekbdl az okta-
tasban hasznosithat6 kovetkeztetéseket levonni és ennek megfeleld intézkedéseket hozni.

Az oktatok szamara az oktatdi mindségbiztositas (tovabbképzés) keretében rendszeres tovabbképzési
kurzusokat szerveznek (pl. angol nyelv, e-learning, kutatasmodszertan, coaching, dualis képzés). Elv-
ben fontosnak tartja a kar vezetése, hogy tehetséges fiatal és/vagy kozépkoru oktatok 3-6 honapot kiil-
foldre menjenek, a gyakorlatban azonban ez ritka.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

Az egyetem képzési programjat és annak modositasait az illetékes karok Kari Tanacsainak el6terjesz-
tésére a Szenatus fogadja el.

Az 1j képzési programok inditasanak kari szintli koordinacidja az intézményi stratégiaval 6sszhangban
torténik. A mar futdé szakok mindségi kovetéséért a szakfelelos felel. A szakokon futd kurzusokat a
tanszékek gondozzak, a tanszékvezetok koordindlasaval. A képzések belso értékelése elsGsorban kur-
zusorientaltan, tanszékenként zajlik. A hallgatok elorehaladasanak, teljesitményének figyelemmel
kisérése, a hallgatoi felmérések eredményeinek, valamint a munkaeré-piaci visszacsatolasoknak (hazai
és nemzetk6zi igények) a felhasznalasa a tantargyfejlesztésben, a visszacsatolasok eredményeinek
felhasznalasa a képzések mindségi kovetése keretében, az intézményi felelosok és a szakmai forumok
tapasztalatainak 0sszehangoladsa utan torténik.

A képzési programok inditdsara az utdbbi években mas karral egyiittmikddésben (miivészeti mene-
dzser szakiranyu tovabbképzés) volt példa. Ennek soran az oktatasi dékanhelyettesekkel egylittmiiko-
désben a szakfelelds dolgozza ki az oktatasi programot és a szakinditasi dokumentaciot.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (SZMSZ 111. kotet) és a zarovizsgaval kapcsolatos informaciok a
hallgatok szamara az egyetemi Neptun rendszer nyitdéoldalan (https://neptun.ke.hu/hallgato/login.aspx)
¢s a tanszékeken érhetd el, illetve a Neptun Meet Street feliilete is lehetdséget biztosit az oktatok sza-
mara azok hallgatokkal valo megosztasara.

Jol miikddo rendszer. A probaszertien atnézett szakdolgozatok megfeleld szinvonaluak voltak.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A Gazdasagtudomdnyi Kar oktatoinak kinevezésére a hatalyos jogszabalyok mellett az egyetemi
SZMSZ 11 kétete, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer vonatkozik. Az oktatoi allomany folyamatos
mindségi ellenérzése a kari Humdnpolitikai Bizottsag feladata, amely egyéni teljesitményértékeld
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adatlapot dolgozott ki az oktatok szamara Oktatds és oktatisszervezés, Kutatas- és kutatasszervezés,
menedzsment és kozéleti tevékenységiik értékelésére. Pilot projekt formajaban 2015-ben 21 AKK és
16 GTK oktatdo bevonasaval a kiértékelés ¢s az egyes tevékenységek standardjainak meghatarozasa
tortént meg.

Az egyéni teljesitményértékeld adatlap, egyéni képzési terv és megvalositasi értékelése mellett az ora-
latogatasok, az OMHYV rendszere és az oktatok szamara biztositott tovabbképzési programok egészitik
ki az oktatok mindségbiztositasanak eszkoztarat, lehetdvé téve a kar oktatasi munkajanak fokozatos
javitasat.

Az OMHYV kérddivek kitoltésében a korabbi évek tapasztalata alapjan valtoztatasokat kellett végrehaj-
tani. A 2014/2015-6s tanévben visszatértek a papir alapu, tanszékek altal koordinalt kitoltetésre.

Oktat6i konferencidk mellett 2014 tavaszan a ,,Képzok képzése” projekt keretében szakmai tovabb-
képzeseken vettek részt oktatok.

A 2012-2014. évekre a GTK kimutatasa az oktatok emelkedé mértékii, bar egyenetlen publikacios
aktivitdsat mutatta. A szakmai elhivatottsag hidnyan kiviil a publikacios teljesitmény legfontosabb
korlatja, hogy id6- és pénzigényes folyamatrdl van szd. A jovében az oktatok leterheltségének valtoza-
sara (csokkenésére) nem szamitanak jelent6s mértékben, ezért a publikécios aktivitds novelésére mas,
erkolcsi és anyagi 0sztonzoket probalnak kifejleszteni. A publikacios teljesitményjavulast elsésorban
nem mennyiségi, hanem mindségi alapon kivanjak a jévoben elérni.

A Gazdasagtudomanyi Kar oktatoi 2011 és 2014 kozott 249 megbizas keretében vettek részt Gsszesen
25 db, a Kaposvari Egyetem altal elnyert Eur6épai Unios és hazai projektben.

A jelenlegi oktatoi / kutatéi allomany mindsitettsége, munkakor, korfa, publikacios eredmények, okta-
to1 utanpotlas tekintetében alapjaban megfeleld. A 43 teljes munkaidds oktatd kozott minddssze négy
egyetemi tanar, koztiik is csak két akadémiai doktor van. Ezért a doktori iskola akkreditacioja is ne-
hézséget jelent, ami csak részmunkaidés foglalkoztatasokkal latszik megoldhatonak.

A 2013/2014 tanév felmérése szerint az 6sztdonzési rendszerrel vald elégedettség atlaga a 2012-2013
évi 3,0-r61 3,3-ra nétt.

3.5. Tanuldstamogatas, eszk6zok €és hallgatdi szolgaltatasok

A Kar szerencsés, infrastrukttraja atlagon feliili. Egyes vidéki egyetemektél eltéré6en Kaposvar Buda-
pestrél csak nehezen érhetd el napi ingazassal. Ebbdl kdvetkezden azok a budapesti oktatok, akik Ka-
posvaron vallalnak allast, rakényszeriilnek arra, hogy a hét tobb napjat, teljes mértékben a varosban
toltsék. Ez konnyiti az oktatéi-kutatoi-adminisztrativ munka szervezését. Nyilvan az sem véletlen,
hogy a hallgatokkal folytatott talalkozo soran nem hangzott el panasz az un. inter-city professzorokra
vonatkozoan.

A hallgatoi mentoralas a tanévenként kijelolt évfolyamfelelds oktatok feladata.

A varos kdzpontjatol viszonylag tavol es6 campus inkabb eldnyds, mert az egyetem ,,birodalmaban”
tartja a didkokat, mikdzben a jo tomegkdzlekedés miatt a campus élet nem is jelent kiilonosebb hat-
ranyt. Egyediil az ¢jszakai kozlekedés jelent némi nehézséget, mert csak taxival megoldhato, de 3-4
didk egylittes utazésa esetén valojaban ez a megoldas nem is tlzottan dradga. A kar didkjainak jelent6s
része nem kollégista, vagyis a hétvégén hazautazik. Ebbol kdvetkezden altalanos az a gyakorlat, hogy
a nappali tagozatos alapképzésben az orakat hétfotol csiitortokig tartjak meg, mig a péntek-szombat a
levelezos, illetve a mester szakos didkok részére van fenntartva. (Ez utdbbiak ugyanis tobbségiikben
féallasu munkavallalok.)

3.6. A kar belso informacios rendszere

A Kkari szintli informacios rendszer kiépitettsége, a miikddési folyamatok informatikai ellatottsaga,
kovethetdsége, informatikai eszkdzok (tanulmanyi, iigyviteli, gazdasagi és egyéb folyamatok informa-
tikai rendszere), az alkalmazottak és a hallgatok informacio ellatottsaga az intézmény szervezete, a
szabalyzatok, az aktualis események vonatkozasaban, az oktatasi programok nyilvanossaga, elérhetd-
sége, tantargy felvételi, tantervi tajékoztatas, megfeleloek.
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A MAB azonban az intranetes feliiletek tartalmat nem ismerhette meg. A mindségiliggyel foglalkozo
tartalmakat illetden hozzaférést nem kapott a bizottsag, kérésre kiilon megkiildott dokumentumokba
tekinthetett be az LB.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A kari honlap tartalma, attekinthetésége megfelel a kozvélemény tajékoztatasara. Az egyetem és a kar
eredményesen hasznalja a korszeri online tajékoztatasi lehetdségeket.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

1.

Tovabbra is érvényes az el6z6 LB jelentés ajanlasa: a helyzet — részben most elvégzett — elemzése
alapjan a kar vezetése készitsen fejlesztési tervet mind a hatékony beiskolazas, mind a szakstruktu-
ra, mind az oktat6i garda belsé fejlodése érdekében.

A kar AT oktatéinak kdzel fele egyetemi docens, s csak 4 (jorészt nem helyi) egyetemi tanar van.
Az egyetemi vezetés segitségét is kérve hatékonyan segiteni kell az akadémiai doktori fokozat
megszerzesét azoknal, akik szamara kodzelesen realis lehet a professzori kinevezés.

A jovOben az egyetem, illetve a kar vezetése probaljon meg két teriiletre, az agrariumra fokuszalo
gazdasagi targyak, a pénziigy-szamvitel targyak alapszakos képzésére, valamint a doktori képzésre
specializalodni. A mesterszintli képzes lathatdoan nem tudja elérni a sziikséges abszolut és relativ
létszamot, s ez akkor is akadalya a mindségi oktatasnak, ha a hallgatok ezt nem latjak at. Az sem
jo megoldas hosszl tavon, hogy a mesterképzés {6 célja a doktori iskola utanpotlasanak biztosita-
sa, ez ugyanis belterjességhez vezet.

A kiilfoldi hallgatok minél hatékonyabb toborzasa, szamanak novelése erdsitendd, jo célkitiizés,
igaz nem konnyt feladat a mai hazai és erds nemzetk6zi versenyben.

A kari vezetdk tajékoztatasa szerint Kaposvar és kornyéke igényli a gazdasagi diplomaval rendelke-
z6 fiatal palyakezdoket. Ezt a vélekedést visszaigazoltak a hallgatokkal folytatott talalkozasok is. A
hallgatdok tulnyomo tobbsége biztos abban, hogy egyetem utan el fog tudni helyezkedni. Ez az érv is
amellett sz6l, hogy a kar az emlitett két szakteriileten koncentraljon alapszakos képzésekre.

A mindségiigy érdemi elbterjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezetd testiiletek napirendjén.

A lemorzsolddas és a diploma meg nem szerzés okaival és csokkentésének lehetdségeivel foglal-
kozzon a kar, illetve az intézetek vezetése.
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A Pedagogiai Kar akkreditacios értékelése

I. Akkreditacios minosités

A (AKkreditalt)
KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacidja
Pedagégiai Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. térvény, a MAB akkreditacios elvarasai és a felso-
oktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European
Higher Education Area, ESG) alapjan a Kaposvar Egyetem Pedagégiai Karat a MAB karként
akkreditalja.?* A kar személyi és infrastrukturalis ellatottsaga, valamint minéségbiztositasa te-
kintetében a MAB 0sszefoglaloan a kdvetkezoket allapitotta meg:

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz?®, a tudoméanyagi®® sajatossagokhoz igazodd oktatdi-kutatoi
testiilettel.

o Rendelkezik a karon folyé képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételek-
kel (megfeleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eléado-
teremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfele-
16 hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miszerekkel — valamint kol-
légiumi férdhelyek, sport és kulturalis létesitmények, diakétkezési lehetdségek igénybevételével)
s pénziigyi eszkozokkel.

o A kar mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-
lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleloek a Il. és II1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

o A kar miikddését szabalyozédokumentumai kidolgozottak, rendelkezésre allnak; kari organogram
¢s miikddési rend (egyetemi SZMSZ 1. szamu mellékletében a Szervezeti és miitkodési rendben).

A MAB tovabbi akkreditacios elvarasai:
o Tobb kar altal szervezett interdiszciplinaris (karkozi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért

crcr

A kar miikodési feltételeire vonatkozo részletes megallapitasokat a jelentés az alabbiakban tartalmazza.

2 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-t6l hatalyos szabalyai alapjan végezte.
25| d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.
% A vonatkoz6 tudoményteriilet(ek) felsorolasa: bolcsészettudomanyok.
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Il. Minoségértékelés
IL.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar?

Az el6z6 — 2012-es — MAB jelentés az alabbi ajanlasokat fogalmazta meg a kar szamara:

e . Atgondolt beiskolazasi stratégiaval torekedjenek — a hatalyos jogszabalyban az 6nallo karra el@irt
— az egy szakra felvett (alap- es mesterszakokra szamitva) legalabb 80 f6s hallgatoi 1étszamok el-
ror 1. 27
érésére”’.

o A PK vezetése készitsen elemzést az 1) felsdoktatdsi torvénynek a kar stratégiai céljaira gyakorolt
hatasardl, és a megallapitasok alapjan gondolja jra a kar fejlesztési iranyait.

o A vélhetéen nyelvvizsga hianya miatt a zarévizsga utan oklevelet nem szerzett hallgatok rendkiviil
magas aranya jelzi, hogy az idegennyelv-tudas javitasara tovabbi kari Osztonzés és erdfeszités
sziikséges.

o Meg kell oldani a megjelent cikkek tudomanyos érték alapjan torténé mérését, és ez alapjan az ok-
tatok publikacios teljesitményének arnyaltabb értékelését.

o Az egyetem tobbi karaval kialakitott elonyds egylittmiikodések tovabbi erdsitése sziikséges.”

Az egyetem onértékelésébdl és a latogatas tapasztalataibol egyértelmiien megallapithato, hogy a kar és
az egyetem vezetése komolyan vette és megfogadta a fenti ajanlasokat.

A Pedagigiai Kar (PK) az egyetem vezetésével egyiittmiikodve a felsdoktatas atalakitasa folyamatai-
nak részeként, az akkreditacios ajanlasokat figyelembe véve €s az iranyitd hatdosaggal tortént egyezte-
eredményeként a kar visszatért gyokereihez és eredeti rendeltetéséhez (pedagogusképzés). A 2013-14.
tanévtol nem hirdeti, egyuttal kivezeti azokat az alapszakokat, amelyek a bdlcsészettudomanyi és tar-
sadalomtudomanyi képzési teriilethez tartoznak. Az egyetlen kivételt a nemzetkozi tanulmanyok alap-
szak jelenti, amely a 2013. novemberi szenatusi dontés értelmében a Gazdasagtudomanyi Kar gondo-
zasaba keriilt. Id6kozben a felsGoktatasi szakképzés is atalakult, a viszonylag nagyszamu kifuté felso-
foku szakképzés helyére joval kevesebb és az j profilhoz jobban illeszkedd felsGoktatasi szakképzési
szak kertilt. A 7 FSZ képzés helyett 2015-re csak 2 maradt (csecsemd- és kisgyermekneveld, valamint a
szocidlis és ifjusagi munka).

A PK képzési kinalata ennek megfeleléen 2014-re jelentosen atalakult. A kar profilja a korabbi ha-
gyomanyoknak megfelelden ismételten a pedagogusképzés lett, e mentén jeloltek ki a fejlesztés ira-
nyait is.

Régi szakstruktira (2013-ig) Uj szakstruktiira
(2015 szeptemberétdl)

— csecsemo- és kisgyermeknevel6 BA

6vodapedagogus BA ovodapedagogus B

tanito BA tanito BA

gyogypedagdgia BA gy6gypedagodgia BA

andragogia BA —

kommunikacio- és médiatudomany BA(?) | —

magyar BA —

szabad bdlcsészet BA —

informatikus konyvtaros BA —

nemzetkozi tanulmanyok BA —  (atkeriilt a GTK-ra)

A profiltisztitas természetesen egyiitt jart a kar szerkezeti atalakitdsaval. Ebben az egyetem egészét érint6
szervezeti atalakitas is szerepet jatszott, nevezetesen, hogy minden kar attért az intézeti struktirara. A
karon jelenleg 3 intézet van, az intézetekhez tartoznak a tanszékek, melyek tovabb tagozddnak szakcso-
portokra. Ez a szervezeti atalakitas jol igazodik a képzési struktirdhoz. A kar oktatasi feladatainak ellata-

27 A képzésenkénti legalabb 80 f8s hallgat6i 1étszamot el8ird jogszabaly (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatalyat vesztette.
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sat ezen tal a Pedagdgusképzé Kozpont, a Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium, illetve a Gyakorlé
Ovoda, tovabba az ldegen Nyelvi Igazgatosag és a Sport Iroda és Létesitmény Kozpont tamogatja.

A pedagogusképzési irany megerdsitését célozva atgondoltak és racionalizaltak a szakiranyt tovabb-
képzések kinalatat is, amelynek kovetkeztében a megeldz6 iddszakra jellemzo elaprozottsagot felsza-
moltak, a kevéssé rentabilis képzések helyére a kdzoktatds igényeire jobban reflektald, tobbségében
pedagogus szakvizsgat is nyujtdé szakiranyu tovabbképzéseket dolgoztak ki. A képzések mindsége
érdekében a tartalmi szempontokat eldtérbe helyezve belsé szakmai miihelyeket szerveztek, mely fo-
lyamat részeként a tovabbképzések humanerdforrasat is megerdsitették.

Az 1j, koherens képzési portfolioban a Pedagogiai Kar a 0—12 éves korosztaly nevelésére-oktatasara
vald felkészitésre koncentral, amit specialis médon tesz teljessé a minden életkort lefed6 gydgypeda-
gbgiai képzés és a koznevelési igényekre reflektdld pedagdgus-tovabbképzések.

Az oktatodi 1étszdm és Osszetétel is kedvezden alakult az elmult id6szakban. Az oktatoi létszam 2011-
t61 (101 f6) 2015-ig folyamatosan, 1ényegében a felére, 52 fére csékkent. Ez részben az egyetem belsd
atszervezésébol fakad (az idegen nyelvi és a testnevelés tanarok mashova keriiltek), részben pedig
nyugdijazassal, illetve egyéb okokkal magyarazhatd. Az ilyen nagyaranyu létszambeli valtozas termé-
szetesen nem valdsulhatott meg fesziiltségek nélkiil, de mara a viszonyok rendezettnek mondhatok. Az
oktatdi allomanyban a mindsitett oktatok szdmanak folyamatos emelkedése is megfigyelhetd. 2011-
ben a mindsitett oktatok szama 42 0, ez az 6sszes oktatd 41,2%-a. A 2012. oktoberi statisztika szerint
a 66 oktatdi besorolasti dolgozd 60%-anak (40 f6) volt tudomanyos fokozata. 2013 januarjdban 71
féallasu oktatd dolgozott a karon, ebbdl 42 {6, az dsszeoktatdi 1étszam 59%-a PhD fokozattal. A 2013.
oktoberi statisztika alapjan 59 foéallasu oktatd volt a karon, koziilik 38 6 (64%) mindsitett oktato.
2015 marciusaban a tudomanyos fokozattal biré oktatok szama 36, ami az 6sszes oktatd 69%-a.

A megjelent cikkek tudomanyos érték alapjan torténd mérését és az oktatok publikacios teljesitményé-
nek arnyaltabb értékelését — melyre a korabbi MAB jelentés egyik ajanlasa is kitért — jelenleg az
MTMT kozel 100%-os feltdltottsége és aktiv hasznalata biztositja.

A korabbi MAB jelentés felhivta a figyelmet a zar6vizsga utan nyelvvizsga hianyaban oklevelet nem
szerzett hallgatok magas aranyara. Az oklevelek nyelvvizsga hidanya miatti ,,bennragadasanak” to-
vabbgylirizését fékezendd és e folyamat befolydsolasa érdekében nem kizardlag a karon, hanem az
egész egyetemen szamos erdfeszités tortént. Ezek koziil legjelentdsebb a TAMOP 4.1.2.D-
12/1/KONV-2012-0005 palyazat (,,ldegen-nyelvi Igazgatosag létrehozdasa a Kaposvari Egyetemen és
a kapcsolodo fejlesztések lebonyolitisa™), melynek keretében szervezeti atalakitas, egytttal kotelez6
nyelvi képzések bevezetése és megljitasa valosult meg. Ennek koszonhetéen 2015. junius 1-ig 192
egykori hallgato tett sikeres vizsgat, s igy 6k megkaphattak okleveliiket.

A Kaposvari Egyetem karainak egylittmiikodése az elmult években szorosabba valt, s e folyamatban a
PK is aktivan kozremikddott. Az egylittmiikodés alapvetéen az oktatasra koncentralodik (atoktatasok,
képzések kozos kidolgozasa), de kiterjed egylittes palydzati részvételre, kutatasra, publikalasra és
egyéb teriiletekre is (pl. k6zds programok szervezése).

Az egyetem valamennyi képzésében, tehat minden karon, pedagdgia, pszicholdgia, tarsadalomtudo-
many korébe tartozo ismereteket tanitanak a PK oktat6i. A tanitd és dvodapedagdgus szakon a miivé-
szeti, kiillondsen a vizualis nevelés teriiletére felkészit6 targyak oktatdsaban jelen vannak a Miivészeti
Kar oktatoi. A karok jelenlegi egylittmiikddése a korabbi idészakhoz viszonyitva teljesebb, tehat valo-
di integralt egyetemi miikodés alakult ki.

Az altalanos helyzetkép Osszegz6 értékelése alapjan megallapithatjuk, hogy a kar vezetése — megfo-
gadva a MAB ajanlasait — jelent6s valtoztatasokat hajtott végre a kar képzési strukturajaban, a fejlesz-
tések stratégidjaban, melynek lényege, hogy visszatért a hagyomanyaihoz és minden vonatkozéasban a
pedagogusképzésben kivan a kivalosagi kritériumoknak megfelelni. Az eredmények latvanyosak, és a
kar a regionalis igények folyamatos kielégitésével valoban stabil jovoképpel biiszkélkedhet.

A kar vezetdi kiilonosen biiszkék lehetnek arra a tényre, hogy a Pedagogiai Kar az oktatoi kivaldosagot
tekintve 2015-ben orszagos elsé a pedagogusképzés teriiletén (http://eduline.hu/rangsor/2015/11:
HVG Rangsor 2015.)
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A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A kar szervezetének, vezetési rendjének kialakult, jol definialt struktirdja van, ami biztositja a valtozo
feltételekhez valo folyamatos igazodast.

A dékani menedzsment a kari szervezetekkel a Kari Tandcs rendszeres uilésein, valamint az allando és
ad hoc bizottsagokon keresztiil tartja a kapcsolatot munkatérsaival. Kiils6 kapcsolataiban meghatarozo
az operativ értekezlet és az aktiv részvétel a Rektori Tandcsban és a Szendtus munkajaban.

A legtobb testiileti iilés a torvényi eldirasoknak megfelelden nyilvanos, ahol szabalyozott feltételekkel
mod van a véleménynyilvanitasra is. A kar miikodési feltételeinek kialakitasaban, valamint a feladatok
végrehajtasaban a Hallgatéi Onkormanyzat képviseldi tevékenyen részt vallalnak, mely tevékenysége-
ket az egyetem, illetve a kar szabalyzatai rogzitik.

A PK 2014. julius 1-jét6l hatalyos szervezeti felépitése az egyetem minden karanal kialakitott intézeti
struktarat koveti, ahol az oktatasi szervezeti egységek az intézetek. Harom intézetet alapitottak, melyek
tovabbi tanszékekre €s tanszéki szakcsoportokra tagolddnak: Neveléstudomanyi Intézet. Pedagogia—
Pszichologia Tanszék, Szakmodszertani Tanszék, Gyogypedagogiai Intézet. Tanulasban akadalyozottak
pedagogiaja és Logopédia szakcsoport, Tarsadalom- és Kulturatudomanyi Intézet.: Magyar Nyelvi és
Kulturatudomanyi Tanszék, Tarsadalomtudomanyi Tanszék. A kar oktatési feladatainak ellatasat ezen tul
a Pedagdgusképzé Kozpont, a Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium, illetve a Gyakorlé Ovoda, to-
vabba az Idegen Nyelvi Igazgatosag és a Sport Iroda és Létesitmény Kozpont tamogatja.

srer

gusképzés és tovabbképzés biztositasa és fejlesztése all, €s ezen beliil is 0—12 éves korosztaly nevelé-
sére, oktatdsara koncentral. Specialitasa lehet a gyogypedagogiai képzés, mely az adott korosztaly
pedagdgusképzését és tovabbképzési programjait erdsiti.

A pedagogus tovabbképzésekkel kapcsolatos szakmai feladatok egy részét egy Uj szervezeti egység, az
egyetem Pedagoguskepzé Kozpontja koordinalja, amelyik ilyen tekintetben nem oktatasi egység.

A kar az egyetem masik két karaval egyiitt egy kozos, tobb funkcidos egyetemi kampuszban kapott
elhelyezést. A k6zos elhelyezés lehetdséget kindl az egyébként is kivald infrastrukturalis feltételek
gazdasagos kihasznalasara. Szintén a k6z0s elhelyezés teszi lehet6vé, hogy olyan specialis képzéseket
is inditsanak, mint a lovas, illetve a kutyds terdpia. A karok egyiittmiitkodése tehat valodi integraciot
jelent, mind a kutatds, mind a képzés, mind az infrastruktira fejlesztése és hasznositasa terén. A kar
oktatasi-kutatasi kapacitasat jol szolgalja a targyi infrastruktura. Az elmult idészakban soha nem latott
fejlodés, atalakitas tortént a Kaposvari Egyetemen az informatikai és az oktatastechnikai szolgaltata-
sokat illetden, mely természetesen javitotta az oktatasi és kutatasi lehetéségeket is.

A Pedagogiai Kar és az Agrar- és Kornyezettudomdnyi Kar egyittmiikodése a gyogypedagogia lap-
szak (7 tantargy), az agrar-mérnoktandr mesterszak (pedagdgiai modulok tantargyai: 25), valamint a
Kutydval segitetett terdpidas szakember (9 tantargy), tdarsallat-terdpids fejleszté szakember szakiranya
tovabbképzési szakokra (13 tantargy) terjed ki. (A zarojelben megadott szamok az atoktatassal érintett
tantargyak szamat jeloli az egyes szakokon.)

A Kkar tobb oktatdja vesz részt a Miivészeti Kar képzéseiben; mozgdképkultira és médiaismeret alap-
szak, elektronikus abrazolas alapszak, képi abrazolas alapszak, fotografia alapszak, plasztikai abrazo-
las alapszak, vizudlis- és kdrnyezetkultura mesterszak, szinmiivész osztatlan mesterszak.

A kari C-SWOT analizis

A kar elkészitette C-SWOT analizisét, amelyben erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket, veszélye-
ket és kiilsé korlatokat jel6lt meg, majd értékelte azt és kovetkeztetéseit az 6nértékelésben is bemuta-

sres

Az orszagos beiskolazas lehetdsége ellenére a kar, foldrajzi elhelyezkedése miatt, a sziik és megkozeli-
toleg allando kis 1étszamu tehetséges, potencialis hallgatoi kor sikeresebb toborzasa és neves miivész-
tanarok Kaposvarhoz kotésének nehézsége miatt kiilsé koriilményei javitasara kevés esélyét lat. Ennek
tudataban az egyetem torekszik a miivészeti teriiletet is magaba foglalé universitds fenntartasara,
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amely az intézmény erdsségeként szamon tartott sokszintiség, képzési szinergizmus, képzési szinvo-
nal, regionalis szerepvallalas és szolgaltatd szerep fenntarthatdsaga érdekében elengedhetetlen.

Elobbiekbdl az a kovetkeztetés adodik, hogy képzéseik jobb pozicionalasaval egy névekvo keresleti
piacot kivannak megszolitani a partnerségi kapcsolatok erdsitésével (ipari szerepldk, az indusztrialis
design potencialis partnerei, Kaposvar varos, Somogy megye, tagabb balatoni régio), turisztikai, 6ko-
logiai, illetve kornyezettudatos fejlesztésekben vald részvétellel, ,,nemzetkoziesitéssel”, a kimend és
bejovo oktatdi és hallgatoéi mobilitas egyidejii erdsitésével, tudatos felsdoktatasi karriertervezéssel, a
vallalati szféra oktatasba torténd bevonasaval, a dualis képzés bizonyos formainak adaptacidival.

Az elemzés Osszességében realis képet ad a kar helyzetérdl. A Kijelolt stratégiai irany mentén feladata-
ikat is jol hataroztak meg.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas
A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A kar 0j képzési strukturajaban meghatarozo szerepet jatszik a 4 alapszak: csecsemd- és kisgyermek-
neveld, gyogypedagogia, ovodapedagogus, valamint a tanité szakok. Mellettiik a 2 FOKSZ képzés (a
csecsemd- és kisgyermekneveld, szocidlis és ifjusagi munka) jol illeszkedik az alapképzésekhez, igy
egyiitt egy koherens rendszert alkotnak. Fontos, — és ezt a jovoképiikben is kiemelten kezelik — a pe-
dagogusok szamara, a tovabbképzésében nytjtott képzési kinalat, melynek jelentés gazdasagi bevétel
noveld szerepe is van. Ez a képzési struktira egy jol atgondolt, realis stratégiai intézkedéssorozat
eredménye.

A hallgatéi 1étszamadatok megfeleléek, bar a csecsemd- és kisgyermeknevels szak csak 2015-ben in-
dult, ezért nem stabil a ténylegesen kialakulo kari hallgatoi 1étszam (ezen a szakon az elsé évfolyamra
csak 12 f6 nappali és 26 f6 levelez6 hallgato keriilt felvételre), de ismerve az orszagos és a regionalis
igényeket, a helyzet megnyugtatonak latszik.

A lemorzsolodasi adatok az orszagos trendnek megfeleléen alakulnak, igen jelentds volt az elmult
években a nyelvvizsga hianya miatt ki nem adott diplomak szama. Az ezzel kapcsolatos palyazati le-
hetdségek kihasznalasival jelentOsen javult a helyzet, mivel e programnak koszonhetéen 2015. junius
1-ig 192 egykori hallgato tett sikeres vizsgat, s igy 0k megkaphattak okleveliiket.

A hallgatdi lemorzsolodas tovabbi csokkentésére szamos intézkedést hoztak, amelybdl kiemeljiik,
hogy bevezették a karon korabban 1étezé csoportpatronaldi rendszert, minden hallgatoi csoport mellett
van egy oktato, aki afféle ,,osztalyfonokként” segiti diakjait.

A tehetséges hallgatok tovabblépését két szervezddés segiti, a szakkollégium és a TDK. Mindkettében
a kar 1étszamanak megfeleld aranya vesz részt az érdemi munkaban. Az elmult 5 évben Gsszesen 35
dolgozatot juttattak el az OTDK-kra, ahol a 20 dijazott dolgozatuk igen figyelemre mélto, tekintettel
arra, hogy alapszakos hallgatokrol van szd, akik egyiitt indulnak az orszagos megmérettetésen mas
intézmények mesterszakosaival. Mindez igazolja, hogy a kutatasra, ezen keresztiil a mesterképzésre
valo felkészitésnek is tere van a karon.

Végzettek elhelyezkedése

Err6l adatok nem allnak a MAB rendelkezésére. A kar ALUMNI programot miikédtet. Ugyanakkor a
kari stratégia kialakitdsaban ennek jelenleg nincs szamottevé szerepe.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

A kar kutatas-fejlesztési tevékenységének bazisat az itt mikodo szakmai mihelyek jelentik. A PK a
pedagdgusképzés mellett bolcsészettudomanyi €s tarsadalomtudomanyi teriileten folytat oktatasi tevé-
kenységet, igy legfoképp e témakorokben és az alkalmazott pedagogia teriiletén folytat kutatasokat. A
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karon foly6 kutatasi tevékenységet a tanszékek, illetve az egyes palyazatok keretében szervezddott
kutatocsoportok koordinaljak.

Az oktatok szakmai tevékenysége megtalalhatd az egyetemi publikacids jegyzékben, valamint az
MTMT adatbazisban. Az oktatok publikacioinak feldolgozottsaga 2010 és 2013 kozott jo (90-95%-
0S), az egyetem konyvtaraban az adatfelvitelt kiilon MTMT konyvtarosok végzik. A 2014-es adatfelvi-
tel még folyamatban van. 2010 és 2014 kozott a karhoz rendelve 978 kozlemény (ebbdl 874 tudoma-
nyos kozlemény) szerepel az adatbazisban, amelynek jelentds része konyvrészlet (313) és folyodirat-
cikk (141). Az idegen nyelvii kozlemények szdma a nemzetkdzi kapcsolatok er6sddésével javult (2010
¢és 2014 kozott szdmuk Osszesen 138), az dsszes kdzleményekhez viszonyitott ardanyuk évente atlago-
san 9-17% koriil mozog. Az intézmény szamon tartja a kutatasi, publikacios teljesitményeket. Ennek is
kdszonhetd talan, hogy a publikaciok szama négy év alatt kdzel 70%-kal nétt a karon.

Az innovacios aktivitasukat jelzi, hogy az elmult 4 évben Gsszesen 11 TAMOP palyazatban vettek
részt eredményesen. Ezen tul ugyancsak az elmult 4 évben mintegy 25 konferenciat rendeztek, mely-
bdl 9 volt nemzetkozi. JOI mutatja mindez a kar orszagos és nemzetkdzi beagyazottsagat.

A karhoz két tudomanyos folyoirat kotédik. A Képzés és Gyakorlat (Training and Practice) lektoralt
neveléstudomanyi folyoirat, amelyet a Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kara és a Nyugat-magyaror-
szagi Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kara évente két alkalommal kozdsen ad ki. A folyodiratbol
no6tt ki a minden évben megrendezésre keriild Kepzés és Gyakorlat Nemzetkozi Konferencia.

Az Acta Scientiarum Socialium (Historia, Oeconomia, Paedagogia, Philosophia, Sociologia) évente
altalaban két alkalommal — egyszer magyar, egyszer spanyol nyelven — megjelené tudomanyos folyo-
irat, amely eredeti tudomanyos kozleményeket kutatasi eredményeket, konferencia el6adasokat, recen-
ziokat kozol a tarsadalomtudomanyok teriiletérél. Eddigi utolsd (39.) szama 2013-ban jelent meg.
Meglepd, hogy ezek a folydiratok nem szerepelnek az egyetem honlapjan a folyodiratok kozott:
http://www.ke.hu/kutatas/tudomanyos-folyoiratok

A nemzetkozi kapcsolataikat— nagyon helyesen — fejleszteni kivanjak. A hazai, és kiilondsen a regio-
nalis bedgyazottsaguk az erésségeik kozé tartozik.

3. Gazdalkodas

A kar gazdalkodasa tobb évre visszamendleg annak ellenére stabil, hogy az orszagos trendnek megfe-
leléen koltségvetési tamogatasi bevételeik csokkennek. Ezt ellenstlyozta a jelentds oktatdi 1étszam-
csokkenés és a sajat bevételek novelése részben palyazati forrasokbol, részben a tovabbképzési prog-
ramok novelésébol.

Mindennek természetes kdvetkezménye, hogy fokozodott az oktatok oraszam terhelése. Természete-
sen jogszeri, ha az oktatok tobbletterheit atmenetileg nem honoraljak, de ez hosszitavon az oktatas
mindségének a romlasahoz vezet. Nem véletlen, hogy a térvény a tobbletjovedelem nélkiili 6raterhelés
mértékét 170%-ban maximalja, de csak egy éven keresztiil.

A gazdalkodas hosszl tavu stabilitasat prognosztizalja az j képzési portfolié is. Amikor ugyanis ke-
vesebb szakon Osszesen ugyanannyi hallgatot képeznek, az gazdasagilag is hatékonyabb. Természete-
sen meg kell varni, hogy a megsziint képzéseket kifuttassak.

Hasonldéan elény0s gazdasagilag az egyetem belsd struktarajanak atalakitasa, a humaneréforrasok
atcsoportositasa. Itt elsésorban az idegen nyelvet és a testnevelést oktatok atcsoportositasara, kdzpon-
tositasara gondolunk.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

Az egyetemen a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat 3. szaml melléklete tartalmazza a Mindségirdanyi-
tasi Szervezet Milkodési Rendjét, amely még atalakuloban van. Az egyetem, €s ennek megfelelden a
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kar is az ISO szabvany alapi minéségiranyitasi rendszert mitkodteti. A miik6dést 2007-t61, nemzetko-
zileg akkreditalt tantsito szervezet auditalja a bevezetett ISO 9001:2008 mindségiranyitasi rendszerek
szabvany elGirasai alapjan. 2008-t6l a mar meglévé ISO 9001:2008 mindségiranyitasi rendszerek
szabvany szerinti iranyitasi rendszer kiegészitésre keriilt az ISO 14001:2004 kornyezetkdzpontu ira-
nyitasi rendszerek szabvany eldirasaival. Alapvetden tehat az ISO rendszerre épiil a mindségbiztositas,
mig a MAB a torvény altal is eldirt ESG szempontok alapjan értékeli az intézményt. A két rendszer
eltérése komoly gondot okozott az akkreditacios jelentés elkészitésében. A 2011-es kari onértékelés-
ben talalhat6 arra kisérlet, hogy az ISO rendszer eredményeit a MAB és ennek megfelelden az ESG
szempontjai szerint mutassak be. Ebbol az allapithatdé meg, hogy valdban értelmezhetdek azok az elja-
rasmodok, amelyek a MAB értékeléséhez sziikségesek, éppen ezért sajnalatos, hogy ez mind a mai
napig csak atalakulofélben van. Ezt az atmeneti allapotot jol jelzi példaul, hogy az organogramon a
Mindségiranyitasi Szervezet a kancellarhoz, az SZMR emlitett mellékletében a rektorhoz tartozik.
Mindenképpen sziikséges, hogy az egyetem, és értelemszertlien a kar a térvényi eldirasoknak megfele-
16 mindségiranyitasi rendszer szerint mitkodjon, €és ez jelenjen meg a szabalyzatokban, az eljarasren-

dekben is.

A fentiek ellenére az is megallapithatd, hogy a kevert rendszerben is miikodik a mindségbiztositas,
mégpedig rendszerszeriien.

A kar mindségpolitikdjanak a célja, hogy a pedagdgusképzésben elért szakmai pozicio, mely a régio-
ban, de orszagos Osszevetésben is meghatarozd kompetenciat jelent, folyamatosan fejlédjon olyan
innovativ folyamatok inditdsa és menedzselése mellett, melyeknek értékrendjében a mindségiigy a
partneri igényekre valo reagalast és folyamatos jobbitast jelentsen.

A mindségiranyitdsi rendszer miikddtetéséért a kar vezetdje felelds, akinek a bizottsag vezetdje éves
beszamolot készit. A beszamolot a Kari Tandcs napirendjére veszi €és megtargyalja. A bizottsagi tagok (3
6) operativ feladatokat végeznek, egyiittmiikodve a tanszékek mindségligyi megbizottjaival. Kar, hogy
az el6irt éves mindségligyi jelentés — ha mar egyszer elkésziilt — nem publikus, nincs fent a honlapon.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok inditasanak feltételeit belso szabalyozas definialja, mintegy bels6 akkreditacios
folyamat eredményeként. A stratégiai tervezés és megvalositas a tanszékek, kari bizottsagok, a Kari
Tanacs és a Szendatus dontéshozo mechanizmusain keresztiil realizalodik. A képzési program engedé-
lyezését €s a szak sikeres inditdsat kovetoen a képzések mintatanterveinek rendszeres kovetése, vala-
mint az €rintettek elégedettségének folyamatos vizsgalata lehetové teszik a programok id6szakos mo-
dositasat. Az értékelési folyamatok biztositjak a hallgatoi teljesitmények nyomon kovetését a szakfele-
1656k és a tanszékvezetok kooperalasaval.

A képzési programok feliilvizsgélata 2-3 évente torténik szabalyozott formaban, melyeknek eredmé-
nyét az aktualizalt mintatantervek tartalmazzak.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az intézmény a hallgatdi vizsgajegyeket folyamatosan nyomon kdveti. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a bukasi arany szignifikans javulast mutat a képzési folyamat elére haladasaval. A hallgatok
felzarkoztatasat a fent emlitett tanari patronald rendszer is segiti. Ezen tul a digitalis tananyagok bovi-
tésével, mas segédletek biztositasaval, a szorgalmi idGszakban rendszeres szamonkérések, értékelések
beiktatasaval, valamint esetenkénti egyéni konzultaciokkal segitik a hallgatok eredményességét.

Az értékelés, beleértve a méltanyossagi lehetéségeket, megfelelden nyilvanos szabalyozottsadg alapjan
folyik.

3.4. Az oktaték mindségének biztositasa

Az elmult néhany évben a képzési portfolio alapvetden megvaltozott, és ennek megfeleléen valtozott
az oktatok kore is. 2012-2014 kozott a karrdl dsszesen 26 oktatd tavozott részben nyugdijazassal, de
nagyobb részt mas munkahelyre keriiléssel. Ugyanakkor 7 01j oktato érkezett a pedagogia szakteriiletre.

s
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felel meg. 2015 marciusaban az 52 oktatobol a tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama 36 (69%). A
legtobb mindsitettnek PhD fokozata van, a kandidatus oktatok szdma a nyugdijba vonuléssal értelem-
szertien folyamatosan csokkent. A habilitaltak szama lasst novekedésnek indult. Ez a folyamat a kdz-
eljovoben felgyorsul, mert tobb oktatd elinditotta a habilitacids eljarast. A vezetd oktatok szdma mo-
dosult: mig az egyetemi, f6iskolai tanarok szama csokkent, addig a docensek szama lassan emelkedik.
Az oktat6i korfa kedvezo képet mutat, koszonhetéen a kdzelmult nyugdijazasainak.

A karon egyéni teljesitményértékelési rendszer miikddik, mely a kozéptava szakmai célok megvalosita-
sara koncentral, melyeket évente feliilvizsgalt karriertervek rogzitenek. A teljesitményértékelési rendszer
tartalmazza az oktatds mennyiségi €s mindségi paramétereit, a publikacios, kutatasszervezési és kozéleti
tevékenységet, valamint a hallgatoi elégedettségi mutatokat. A humanerdforras fejlesztése elsésorban az
oktatashoz nélkiilozhetetlen szakmai és személyes kompetencidkra és a szakmai kapcsolatok bévitésére
vonatkozik, de mas szempontok is szerepet jatszanak a mindség javitasaban. Az OMHV eredmények
figyelembevétele kedvezatleniil befolyasolja az elorelépés lehetéségét, mivel a hallgatok alacsony szam-
ban véleményezik az oktatokat. Meghatarozd szempont tehat a katatoi, fejlesztéi és publikacios teljesit-
mény, melynek folyamatos figyelése, iddszakos értékelése a mindségiigyi rendszer szerves része.

Megjegyzendd, hogy az oktatok oraterhelése messze meghaladja a kivanatos szintet. A gazdasagi
kényszeriiség ezt olykor sziikségessé teheti €s itt nyilvanvaldan szerepet jatszik a képzési portfolio
jelentds atalakulésa is. Ilyen helyzetben a torvény is lehetové teszi — igaz legfeljebb egy éves iddinter-
vallumra — hogy a munkaltatd anyagi ellentételezés nélkiil 170%-os oraterhelést irjon el6, de ez torvé-
nyesen nem tarthato fenn egy évnél hosszabb ideig. Ez az idokorlat a mindség védelmét szolgalja. Az
oktatas és kutatas szinvonalanak romlésa nélkiil nem tarthaté fenn az oktatok magas oraterhelése. A
stabilizal6do képzési volumenhez illeszteni kell az ésszerii oktatoi oraterhelést.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatdi szolgaltatasok

A kar az egyetem madsik két karaval egylitt egy kozos, tobbfunkcios egyetemi campusban kapott elhe-
lyezést. A k6z0s elhelyezés lehetdséget kinal az egyébként is kivalo infrastrukturalis feltételek gazda-
sagos kihasznalasara. A kar oktatasi, kutatasi infrastrukturaja orszagos viszonylatban atlagon feliili,
ami jol szolgalja az oktatasi-kutatasi tevékenységet. Az oktatas feltételrendszerét 1 db 250 f6s, 2 db 60
fés, 2 db 40 f6s, 2 db 30 fés eldaddterem biztositja, ezek klimatizaltak, oktatastechnikai feltételeik
kivaloak. 14 db altalanos oktatasi feltételeket kinal6 tanterem is van. Két tanterem a pedagogusképzés
specialis gyakorlati képzését szolgalja, igy a csecsemdgondozast és a logopédiai tanulmanyokat. Ren-
delkezésre all még 2 db 40 fos szaktanterem és 2 db 25 fos szaktanterem, melyek laboratoriumi felsze-
reltséggel segitik a természettudomanyi targyak oktatasat. A vizualis nevelés igényét nemzetkdzi szin-
vonalu galérias rajzterem biztositja, mely hallgatoi munkak archivalasara is alkalmas, az ének zene
tanitasdhoz harom zongoragyakorl6 all rendelkezésre. Hasonloan kiemelkedd szinvonallal jellemezhe-
t6 az informatikai, oktatastechnikai as konyvtar szolgaltatasok kore is.

A szellemi és human szolgaltatdsoknal a szakkollégiumi rendszer, valamint a TDK a tehetséggondozas
kereteit adja. A patronald tanari rendszer, az idegen nyelvi felkészités a lemorzsolodas csokkentése
érdekében mitkodik. A harom kar k6zos kampuszban torténd elhelyezése megfeleld kozosségi, rekred-
cios, sportolasi lehetdségeket kinal.

3.6. A kar belso informacios rendszere

Formailag biztositottak a bels6é informalddas lehet6ségei, eszkozei, de eléfordul, hogy erdsebbek a
szokasok alapjan miikodé személyesebb informaciogyiijtések. Lehetséges, hogy ennek, egy nem nagy
tomeget oktatd karon még sokdig meg is marad a 1étjogosultsaga, tehat semmiképpen nem nevezhetd
problémanak. Egy esetet mégis érdemes szova tenni. Nevezetesen, hogy az egyetemen rendszeresen
van OMHYV kérdéiv, amelyeket a hallgatok elektronikus formaban, vagy papir alapon is kitolthetnek.
Azonban ezek az eredmények nem keriilnek nyilvanossagra, a hallgaté nem tudja meg, hogy mi az
eredménye az altala kit6ltott tobb oldalas értékelésnek. Vannak-e és ha igen milyen pozitiv vagy nega-
tiv visszajelzései és kovetkezményei. Ugyanakkor elmondtak, hogy ,,érzik” a véleményiik hatasat, de
mégis érdemes lenne a belsd nyilvanossag formalizaltabb modjat is megfontolni.
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A kar hagyomanyos és elektronikus formaban rendszeresen tajékoztatja a kozvéleményt elért eredmé-
nyeir6l, terveir6l, sikereirdl, jelentdsebb feladatairdl. A tajékoztatast célcsoport-specifikus eszk6zok-
kel valdsitja meg, az elérni kivant csoportok igényeit figyelembe véve. Az egyetem vezetése nagy
gondot fordit a mindségfejlesztés jegyében folyamatainak szabalyozottsagara, az arnyalt, megannyi
tertiletre kiterjedd, meggondolt, rendszerbe szervezett, jol hozzaférhetd (weboldalon) szabalyok meg-
alkotasara, lizemeltetésére. Ugyanakkor, mint mar fentebb kitértiink ra, még mindig a nem kimondot-
tan fels6oktatasra kidolgozott ISO fogalomrendszerét hasznaljak. Meglepd tovabba, hogy a kari min6-
ségligyi jelentés nem szerepel a honlapon. Mindazonaltal meggy6zOdhettiink: e szabalyrendszer al-
kalmazasa pozitivan befolyasolja a mindennapokat. Eppen ezért ideje lenne a fogalomhasznélatban is
attérni az ESG szempontjaiban hasznalt értelmezésekre.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok:

1. Sziikséges, hogy az egyetem, €s értelemszeriien a kar szenteljen figyelmet az (1j) ESG szempont-
jainak érvényesitésére a belsé mindségbiztositasaban, és ez jelenjen meg a szabalyzatokban, az el-
jarasrendekben is.

2. Az oktatok tartds oraterhelését a sziikséges humaneréforras fejlesztéssel ésszeri idon beliil célsze-
rii a megfeleld (max. 170%-os oraterhelés legfeljebb egy évig) szintre csokkenteni.

3. Javasoljuk, hogy a végzett hallgatokrol szo6l6, t6liikk szerzett informacidkat mind a marketingben,
mind a képzést fejleszté munkaban hasznaljak fel.

4. Tovabbra is szorgalmazni kell a hallgatok véleményalkotd hajlandésagat, melynek jo eszkdze, ha
ezeknek a véleményeknek a kovetkezményeirdl informaljak a hallgatokat és a kozvéleményt.

5. A lemorzsolddas és a diploma meg nem szerzés okaival és csokkentésének lehet6ségeivel a jovo-
ben is foglalkozzon a kar, illetve az intézetek vezetése.

6. A mindségiigy érdemi el6terjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezet6 testiiletek napirendjén.

23



Kaposvari Egyetem GTK-PK-MK akkreditdicios jelentés

Miivészeti Kar akkreditacios értékelése

AKkKkreditacios minosités

A (AKKREDITALT)

Kaposvari Egyetem A kar akkreditacidja
Mivészeti Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akKreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény, a MAB akkreditacids elvarésai és a felso-
oktatasi minéségbiztositas europai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher
Education Area, ESG) alapjan a Kaposvari Egyetem Miivészeti Karat a MAB karként akkredi-
talja.?® A kar személyi és infrastrukturalis ellatottsiga, valamint minéségbiztositasa tekintetében a
MAB 0sszefoglaldan a kovetkezdket allapitotta meg:

O

Rendelkezik az oktatott szakokhoz?®, a tudomanyagi*® sajatossdgokhoz igazodé oktatoi-kutatoi
testiilettel.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez és a tudoméanyos kutatishoz, miivészeti alkotashoz
sziikséges targyi feltételekkel (megfelel6 épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas
szervezettségl terekkel; eléadoteremmel, szemindriumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtar-
ral, informatikai hattérrel, megfelelé hozzaférésekkel, gyakorlohelyekkel, valamint kollégiumi
férdhelyek, sport és kulturalis létesitmények, didkétkezési lehetOségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkdzokkel.

Mivészeti és miivészetkdzvetitd képzést folytatd intézmény esetén teljesiilnek a MAB tovabbi
31

akkreditacios elvarasai*.

A kar min6ségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok a I1. és Il fejezetben megfogalmazott észrevételekre
tekintettel megfelelek.

Az intézményi dokumentumok rendelkezésre allnak: kari organogram és miikodési rend (egye-
temi SZMSZ |. szamt mellékletében a Szervezeti és miikodési rendben); mindségfejlesztési
program és a legutobbi (2014-es) éves értékelés).

A MAB tovabbi akkreditacios elvarasai:

O

Tobb kar altal szervezett interdiszciplinaris (karkozi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért
felelds és a képzés adminisztracidjat végzo gesztorkara.

A kar miik6dési feltételeire vonatkozo részletes megallapitasokat a jelentés a kovetkez6kben tartalmazza.

28 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-tél hatalyos szabalyai alapjan végezte.

2 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.

30 A vonatkozo6 tudoményteriilet(ek) felsoroldsa: miivészetek.

31 A MAB 2009/9/VL. sz. hatarozata: Miivészeti és miivészetkozvetitd képzést folytaté intézmény folyamatosan biztositsa
a képzés specialis infrastrukturajat a képzési helyszin valtoztatasa esetén is, az el6z6leg akkreditalt helyszin feltételeinek
megfelel6en, minimum a kdzoktatas, ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén, az alabbiak szerint

A képzés igényei szerinti megfeleld nagysagh és fényviszonyokkal bird miitermek, a szakagnak megfeleld akusztikaju
¢és felszereltségli eloadd-stidiok, probatermek.

A vizualis mivészeti képzésekhez sziikséges 6nallé miihelyek, miihely-egyiittesek a hallgatoi 1étszamhoz aranyos tertile-
ten, specialis gépi felszereléssel, eszkozokkel, folyamatos alapanyag biztositassal a képzési programok megvalositasahoz.
Specialis szamitogépes hatteret igénylé képzéseknél: létszamaranyosan felszerelt stididk, médialaborok megfelels
szamu gépi hattérrel és legalis, a képzéshez illeszkedd programokkal valé ellatottsag biztositasa.
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Il. Minoségértékelés
IL.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar?

Az el6z6 intézményakkreditacid soran, 2012-ben a MAB a Miivészeti Kart harom évre, 2015. decem-
ber 31-ig akkreditalta. A hatdrozatban megfogalmazott ajanlasok alapjan tett intézkedésekrél sem az
egyetem rektoranak 2014. szeptember 28-a kelt tajékoztatasa, sem a Miivészeti Kar 2015. janius 30-i
jelentése (Onértékelése) tételesen nem szamol be. A bizottsag ezekben a témakban a kovetkezoket
fogalmazza meg.

e Atgondolt beiskolazasi stratégiéval térekedjenek — a hatélyos jogszabélyban az 6nallé karra elGirt —
az egy szakra felvett (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 f6s hallgatéi létszamok el-
érésére.3?

o Az egyetem altal kiillonb6z6 helyeken kozolt adatok az alap-, mester és osztatlan képzésre fel-
vettek szamarol meglepden eltéréek.

A felvétel|[Felvettek szama 2014.| Felvettek szama 2014. |Felvettek szama 2014.|, , Aktiv és p ASSZIV.
éve | ovijelentés 19.0. | évijelentés 20.0. | évijelentés 28,0, |1 VI hallgatoi létszam
2015. jelentés 36. 0.
2010 128
2011 203 160
2012 145 134 123
2013 121 118 139
2014 131 125 135* 67

* A Mivészeti Karon ,,az egyes szakokon a felvett hallgatok szama a kdvetkez6képpen alakult: alkalmazott latvanyter-
vezés szak 21; elektronikus dbrazolas szak nappali és levelezd tagozatra dsszesen 28; fotografia szak 13; képi abrazolas
szak nappali és levelezd tagozat dsszesen 25; mozgoképkultura és médiaismeret szak 7; szinész szak 20; vizudlis- és
kornyezetkultira tanar nappali és levelezd tagozat 6sszesen 21.” Osszegiik 135*. Ezekbdl az adatokbol — az eltérések
miatt — érdemi tendencia nem allapithaté meg, egyediil a mostani jelentésben szerepld 1. éves hallgatok 67-es 1étszama
aggaszto — ha az adat valds.®

o A beiskolazasi tevékenység és annak hatékonysaga nehezen itélheté meg. A jelentés 19. oldala
kissé valtozo — 6-9-szeres — Kari brutto taljelentkezésr6l ir, de ezen beliil — a 2014. évi jelentés
28. oldala szerint 2013-ban a szinmiivész szakra b6 17-szeres a tuljelentkezés, ezzel szemben ,,a
mozgoképkultura és médiaismeret szakon, ahol a jelentkezok mar a felvételi vizsgan is kis szam-
ban jelentek meg (36 jelentkezébdl 12), s koziiliik is csak hét jelentkezdt taldltak alkalmasnak a
tanulmanyok megkezdésére.” Jo1 lathatd, hogy a kari burkold adat elfedi a valds kiilonbségeket.
A miivészeti képzésben — tekintettel az egyes miivészeti agak kozotti nagyfoku kiilonbségekre —
konnyen félrevezet lehet az egyes szakok 1étszamanak Osszesitése.

o Az orszagos beiskolazas lehetosége ellenére a kar, foldrajzi elhelyezkedése miatt, a sziik és
megkdzelitéleg allando kis 1étszami tehetséges, potencialis hallgatdi kor sikeresebb toborzasa
¢és neves mitvésztanarok Kaposvarhoz kotésének nehézsége miatt kiilsé koriilményei javitasara
kevés esélyt 1at. Ennek tudataban az egyetem torekszik a miivészeti teriiletet is magaba foglalo
universitas fenntartasara, amely az intézmény erésségeként szamon tartott sokszin(iség, képzé-
si szinergizmus, képzési szinvonal, regionalis szerepvallalas és szolgaltatd szerep fenntartha-
tosaga érdekében elengedhetetlen.

o Elobbiekbdl az a kdvetkeztetés adodik, hogy képzéseik jobb pozicionalasaval egy novekvo ke-
resleti piacot kivannak megszoélitani a partnerségi kapcsolatok erdsitésével (ipari szerepldk, az
indusztrialis design potencialis partnerei, Kaposvar varos, Somogy megye, tdgabb balatoni ré-
gi0), turisztikai, Okologiai, illetve kornyezettudatos fejlesztésekben vald részvétellel,
,hemzetkoziesitéssel”, a kimend és bejovo oktatoi és hallgatdi mobilitas egyidejii erdsitésével,

32 A képzésenkénti legalabb 80 f8s hallgat6i 1étszamot el8ird jogszabaly (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatalyat vesztette.
33 A KE kiegészitése: ,,a 67 helyett a 103 a megfeleld 1étszamadat. A jelzett tdblazat a hallgatéi l1étszamadatokrdl nem a kari
kotetben szerepel.” A MAB valasza: a jelentés adatainak koordinalasa az intézmény feladata (lett volna).
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tudatos fels6oktatasi karriertervezéssel, a vallalati szféra oktatasba to6rténd bevonasaval, a
dualis képzés bizonyos formainak adaptaciodival.

e [okozott figyelmet kell forditani az oktatéi utanpdtlasra, e tekintetben a szinészképzés személyi fel-
tételeinek a javitasa a legstirgésebb feladat. EqQy egyetemi karon a képzések minésége szempontja-
bdl kiemelten fontos a nemzetkdzileg szamon tartott tudomanyos, mivészeti eredmények hangsu-
lyozasa, és az ennek megfelel6 fejlesztések el6segitése. Ezért mielbbb sziikséges az allomany bévi-

tése

O

mindsitett, nemzetkbzi mércével is kivald teljesitményt nyujtd, Kaposvaron él6 oktatokkal.

Az oktat6i 1étszam jelenleg 41 6 teljes munkaiddben és 5 {6 részmunkaidében.3* Két oktato
egyetemi tanari kinevezést kapott. A szinészképzés rangja jelentésen er6sodott két Kossuth-
dijas miivész alkalmazasaval, ami természetesen nem jelenti automatikusan az oktatas szinvo-
nalanak emelkedését is. A két oktatdé egyetemi tanari palyazata folyamatban van, a MAB
egyiket sem tamogatta. Az oktatok koreloszlasa kedvezd. A 41 f6b6l 7-nek van DLA fokoza-
ta, 10-nek miivészeti dija (az Nftv. szerint csak a ,,-dij” egyenértékii a fokozattal, mas kitiinte-
tés nem), igy a mindsitettség 41%-0s. Sajnos, ez mind létszamban, mind mindsitettségi arany-
ban rosszabb allapot, mint amit a 2011/2012. évi kari 6nértékelés tartalmaz: akkor a kar 50 ok-
tatoja koziil 19-nek volt DLA/PhD/CSc fokozata, 13-nak miivészeti dija, ami 62%-0S mindsi-
tettségi aranyt jelentett. Kiillondsen feltiind, hogy a 2012. junius 4-i allapotot tartalmaz6 tabla-
zatban a kar 16 oktatdjanal adtak meg a fokozatszerzés varhato idejét a 2012-2016. év inter-
vallumban. A mostani onértékelés adatai szerint (42-44. oldal) koziiliik mindossze egy fo
(Pecsics Maria) szerezte meg DLA fokozatat. Ebben a tablazatban valamiért nem szerepel,
pedig Szabd Zso6fia a http://www.mk.ke.hu/egysegek/muveszetelmeleti-es-
muvelodestudomanyi-intezet/341-szabo-zsofia szerint fokozatot szerzett 2013-ban.®® Jonas Pé-
ternél a 2016-o0s terminus még nem kérheté szamon. Ezzel a rossz arannyal, a harom év alatt
eléallt romlo helyzettel a kar vezetésének érdemben foglalkoznia kell, egyébként a nagy ivii
szakinditasi tervek irre4lisak maradnak.3®

Az onértékelés 18. oldala szerint ,,2012-2015 kozétt a Kar 4 f6 mindsitett oktatotdl és egy fo-
kozat nélkiili miivésztanartol valt meg a torvény altal eldirt valtozasok miatt, mivel a nyugdijat
valasztottak. Koziiliik egy nyugalmazott fGiskolai tandr Professor Emeritusként, egy Jdszai-
dijas nyugalmazott fGiskolai docens cimzetes egyetemi tandrként, éraadoi jogviszonyban jelen-
leg is aktivan részt vesz a képzésben.” Ezzel szemben a 42—-44. oldali tablazat ,,Munkaviszony
megsziinése 2012-2014” oszlopaban 9 személy neve mellett van eltavozasi évszam ebben az
idészakban, ami 1ényeges kiilonbség. A szbveg és a tablazat tartalmazza a miivészeti dijakat és
a szépszamu kiilfoldi megjelenéseket (48-55. oldal), de egyik sem nytjt informaciét a MAB
masik kérésérol: ki él koziilik Kaposvaron, tovabba kinek van csak itt vagy masutt is ,,foalla-
sa”. Néhany esetben ez koztudott, de errdl hivatalos adatok kellenek.

34 A KE kiegészitése: ,,2015. juniusban a teljes 1étszdm 41 f8, részmunkaidds ekkor csak 1 f6 volt (6 nem a Kaposvari Egye-
temnek adta az akkreditacios nyilatkozatat). 2015. oktdberben a teljes munkaidés 1étszam szintén 41 6, (elment 3 16, Uj
belépd 3 £6), és 3 részmunkaidés (1 f6 nem a Kaposvari Egyetemnek adta a nyilatkozatot).

35 A KE két kiegészitése: ,,Szabo Zsofia 2015 nyaran védett az ELTE-n.” ,,2015 8szén védett Szabd Zsofia.”

36 A KE kiegészitése a latogatd szamara meglehetdsen nehezen kovethetd és értékelhetd gyakori valtozasokat ir le:

,»AZ oktatdi 1étszamadatokra és a mindsitettek szamara vonatkozo pontositas, tajékoztatas:

2014 (a MAB részére készitett elzetes jelentés):
Létszam: 41 oktato (40 teljes allas, 1 félallas), ebbdl: 18 rendelkezett fokozattal (6 PhD, 12 DLA)

2015.

junius (egyetemi és kari onértékelés ideje):

Létszam: 43 oktaté (42 teljes allas, 1 félallas) ebbdl: 22 rendelkezik fokozattal vagy egyenértékii dijjal (7 PhD, 12 DLA,
3 DLA-val egyenértékii miivészeti dij, igy 6sszesen: 15 DLA-nak szamit)

2015.

oktober 15. (a LB latogatasanak iddpontjaban):

Létszam: 42 oktat6 (39 teljes allas, 3 félallas), ebbol: 24 rendelkezik fokozattal (7 PhD, 12 DLA, 5 DLA-val egyenértékii
milvészeti dij, azaz 17 DLA-nak szamit). Jelenleg 5 f6 esetében szamit a miivészeti dij DLA-val egyenértékiinek. A mi-
ndsitettségi arany a Miivészeti Karon jelenleg 57%-0s.

Professor emeritusok szama: 2012-ben 2 {6, 2014-t61: 3 {6
Fokozatszerzések 2012 6ta: Baki Péter PhD 2013, Balvin Nandor DLA 2013, Pecsics Maria DLA 2014

2015

0szén védett Sorés Rita, Szabd Zsofia (DT hatarozataik megvannak)” [MAB: So6rds Rita a

http://www.art.pte.hu/soros_rita_szobraszmuvesz_doktori_vedese szerint 2015. majus 27-én védett.]
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e A valtozé jogszabalyi feltételek okan érdemes Gjragondolni a regionalis egylittm(ikédés lehetésége-
it, kllbnds tekintettel a Pécsi Egyetem miivészeti képzéseit illetéen. A vizualis abrazolas digitalis
szegmenséhez tartozd képzése fejlesztése érdekében célszerii a régié azon gazdasagi szereplbi-
nek a megszdlitasa, akik szamara fontos a mivészeti kar kivalo reklamhordozé lehetésége.

o A Pécsi Egyetemmel javasolt regionalis egyiittmiikodésrdl a jelentés nem tesz emlitést €s a la-
togatas soran sem hangzott el ilyen informacio, kivéve azt, hogy PhD vagy DLA fokozatot
tobb oktatd is Pécsett szerzett vagy szerez.

o A régio gazdasagi szerepldinek megszolitasa szerepel a kar tervei kozott, de érdemi eredmé-
nyek egyeldre még nem sziilettek.

e Meg kell vizsgalni az okokat és csbkkenteni sziikséges a lemorzsolodas mértékét.

o Errdl a kérdésrdl az onértékelésben a 36. oldali tdblazat k6zol adatokat. Ezek Osszesitése sze-
rint — teljes és részidés képzéseket egyiittvéve — a zarovizsgat tett és oklevelet szerzettek sza-
ma ¢s aranya az A+M+O képzésekben a kovetkezd (zardjelben a diplomat szerzék %-a):
2010-ben 89-bél 37 (42%), 2011-ben 89-bél 37 (42%), 2012-ben 82-bél 37 (45%), 2013-ban
65-b61 46 (71%) és 2014-ben 94-bdl 63 (53%). Az utobbi két évben szignifikansan jobb a dip-
lomaszerz6k aranya a korabbi harom év igen rossz értékéhez képest, ezért érdemes lenne fel-
tarni, ez minek az eredménye, aminek alapjan tovabbi javulas érhet6 el.

o A képzésfejlesztési céljaikban érdemes prioritasként kezelni a vizualis és kbérnyezetkultira tanari
mesterszak inditasi feltételeinek megteremtését.
o Ez akar fejlesztési tervében szerepel és foglalkoznak vele, kifuto jelleggel, az 0j szakjegyzék
rendeletben mar mas néven (rajz- és vizualiskultura-tanar) jegyzett szak keretei kozott.

e A kar vezetése vizsgalja meg a Szinhazi Intézet vezetdjének kinevezése kapcsan kialakult feszlilt-
Ség okait, és hozza meg a szlikséges intézkedéseket.

o Arrdl nincs informacio az onértékelésben, hogy tortént-e ilyen vizsgalat. Az intézet néhany
oktatojanak tdvozasa (vagy eltavolitdsa) sajtovisszhangot is kapott. Mind az intézet igazgato-
janak, mind a szinmiivész szak felel6sének személyében valtozas kovetkezett be. A Szinhdazi
Intézet iranyitasaban ma egyarant szerepe van — kiviilr6l nem megitélhetd aranyban — a miivé-
szeti rektorhelyettesnek, a dékannak és az intézet mb. igazgatdjanak.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A Kkar az elmult harom évben a permanens atalakitas allapotaban miikodott:
v' 2012. januér 1.: Intézeti strukturat alakitottak ki, a 6 tanszéket 3 intézetbe integraltak: Szinhazi
l., Vizualis 1., Médiamuvészeti I..
v' 2013 tavasza: Megsziintették a tanszékeket, szakmai csoportokat szerveztek.
v' 2014 8sze: Megalakult a 4. intézet (Miivészetelméleti és Miivészettudomanyi 1.), és dontés szii-
letett egy 5. intézetet (Design 1.) megalapitasarol — terv szerint 2015. szept. 1-i kezdéssel.
v' 2015 6sz: A Design Intézet 1étesitése lekeriilt a napirendrol.

A torténtek felvetik a kell6 atgondoltsag kérdését.

Az ,,1.3.1. Vezet6i hataskorok™ fejezet (kari onértékelés 5. oldal) élén a miivészeti rektorhelyettes all,
kétszer olyan hosszu leirassal, mint a kdzvetlen kari vezetésé. Utobbi szerint a Kar vezetdje és képvise-
16je a dékan, munkajaban két helyettes — oktatasi és mindségbiztositasi, ill. mlivészeti és tudomanyos
— segiti. A kari organogramon veliik egy sorban van egy mashol nem ismertetett ,,Marketing és kom-
munikacios vezetd”. Az organogramon nem latszik a kancellar szerepe a Kar nem oktatasi-kutatasi-
miivészeti egységeinek és tevékenységének iranyitasaban.

A Kar honlapja szerint (2015. november 10.) a négy intézetb6l haromnak ,,mb. igazgatoja” van. A
http://www.mk.ke.hu/ kari honlap szerint a két dékanhelyettes is ,,mb”. A kari HOK-nek is mb. elnoke
van. Még ,,szakmunkas, mb. csoportvezeto” is van. Ilyen ,felallasban™ aligha lehet perspektivikus és
koncepcidzus vezetési gyakorlatot folytatni, ezt a helyzetet meg kell sziintetni.*’

37 A KE kiegészitése: ,,A palyaztatasok, megfeleld vezeték kivalasztdsa folyamatban vannak.”
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A Kkar fontos dokumentuma — az Gj dékan megfogalmazasiaban — a ,,Diagnozis és jovékép”. Ennek
fontos eleme — s ez a MAB korabbi ajanlasaval is osszefiigg — a ,,Kihivdsok: a kreativ ipar térhodita-
sa” — és az erre adando kari valasz a képzésben és a miivészi munkaban: ,,hozzdjarulni Magyarorszag
kreativ ipari potencialjanak néveléséhez, orszagosan és nemzetkozileg és versenyképes miivészeti kép-
zési portfolio kialakitasa.”

Ezzel Gsszefliggésben a jelenlegi 6 alap, 1 osztatlan és 1 mesterképzés mellett tovabbi 4 alap- és 7
mesterképzést, és 5-10 éves tavlatban doktori iskolat terveznek. A MAB feladata nem az elképzelés
mostani tételes véleményezése, hanem a majdani konkrét beadvanyok értékelése, de egy 40 fés (csak
felerészben fokozattal bird, jelentds hanyadban nem helyi €s nem csak itteni allasban 1évd) oktatoi
karnak 10 alapképzési-, 1 osztatlan és 8 mesterképzési szak (plusz egy doktori iskola) oktatasi tevé-
kenységének ellatasa igencsak nagy feladat és teher — szamos egyéb kotelezettségiik mellett.

A kulfoldi hallgatok aranyat 6t éven beliil 10%-ra tervezik novelni, ami kb. 30 {6t jelent. Az utdbbi
évek tényleges 1étszdmai: 2012: 10 £6 — 2013: 12 £6 — 2014: 3 f6.

A karok kozotti hagyomanyos atoktatas racionalis mértékii.

A Kar nyilvanos honlapja fontos és tobbnyire részletes informaciokat tartalmaz a kar szervezetérol és
aktualis eseményeirdl. A képzések ismertetése teljes, a szervezeté is, a Kar profiljahoz il16 a Galéria, de
a nemzetkozi kapcsolatok csak hat intézmény felsorolasat és linkjét jelenti. A minéségbiztositasi oldal
atgondolt és sokoldalu tajékoztatast ad err6l a témakorrdl. Csak a Miivészeti Kar honlapjan olvashatd
egyiitt az ESG és az ISO rendszer leirasa, a hallgatoi és dolgozoi elégedettséget felmérd kérddiv és a
2014. évi kari minéségiranyitasi jelentés is. Ez példaértékii az egyetem és a tobbi kar szamara is.

A HOK - az 6nértékeld jelentés szerint — részt vett annak elkészitésében s megfogalmazza: ,,Legfonto-
sabb feladatanak a hallgatok érdekvédelmét és képviseletét tekinti.” A Mivészeti Kar hallgatoi ki-
emelték, hogy az egyetem maga egy rendkiviil csaladias, barati kdzeg, azonban az ¢ karukra még in-
kabb igaz a csaladias 1égkor, hiszen 6k az egyetem campusatol kiilon, Kaposvar belvarosaban tanul-
nak, laknak. Negativumként megemlitették, hogy étkezési lehetdségeik az egyetemen korlatozottak,
biifé nincs, azonban a varosban 1év6 étkezdékbdl tudnak maguknak ételt rendelni, azonban ezeknek a
koltsége valamivel magasabb, mint egy menzas étkezés. Negativumként emlitették még meg, hogy
egyes szakokon, példanak okéért a fotografusoknal a kellékek, eszkdzok onfinanszirozasa olykor gon-
dot okoz.

A kari HOK-nek a Miivészeti Karérol és a KEHOK oldalarol is elérheté 6nallé honlapja van:
http://kemhok.hu/ — de sajnos minimum fél, gyakran tobb éves frissitési elmaradassal (pl. a ,,legfris-
sebb”  program  2013-as), az SZMSZ még az 1993-as (sic!) Ftv-vel indit:
http://kemhok.hu/szabalyzatok/szabalyzatok.html. Ennél mar az is jobb lenne, ha nem lenne 6nallo
honlapjuk.

A kar a 2012-es akkreditacio soran is készitett C-SWOT analizist a szokasos négy-osztatu tablazatos
formaban: 11 erdsség, 5 gyengeség, 11 lehetoség, 6 veszély. Ezek a szamok — bar a 1ényeg természete-
sen a tartalom — 6nmagukban azt jelzik, hogy akkor atgondolt elemzést végeztek. A mostani jelentés-
ben szerepld — oszlopcserével kissé atrendezett — tablazat a harom évvel ezel6ttinek gyakorlatilag szo-
szerinti megismétlése, egyetlen ,,gyengeség” (ami inkabb a ,,veszély” kategoriaba tartozik) elhagyasa-
val (,,tijabb szakok beinduldsaval elhelyezési nehézségek adodnak”, ami a Kar 11 szakinditasi terveivel
nyilvan ellentmondasban lenne, bar a mondat kihagyasa még nem oldja meg a nehézségeket). A 33-
bal 32 tétel valtozatlan megfogalmazasu megismétlése arra utal, hogy a SWOT elemzés a karon csak a
helyzet statikus leirasat jelentette, harom év alatt semmilyen valtozast nem eredményezett €s most sem
allapit meg (nem volt vagy nem tartottak jelentdsnek?). A SWOT lényege az lenne, hogy ennek alap-
jan stratégia és cselekvési terv késziiljon, és ezeket intézkedések kdvessék — de ez elmaradt. A legjobb
analizis sem éri el igazi céljat, ha annak nincsenek a Kar tevékenységében pozitiv, vagy legalabbis
hasznositott kdvetkezményei.
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IL1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

Az 6nértékelésben szerepl6 tablazat a sok megadott mellett két adattipust nem tartalmaz: az akkreditalt
¢s a jelenlegi szak(irany) feleldsok nevét, beosztasat, fokozatat, valamint az évente beiratkozott, illetve
zarovizsgazott / diplomazott létszamokat, a tendenciakat (a mostani 1. sz. Fiiggelék csak bruttd kari
adatokat mutat, a 2011. évi onértékelés 31. oldalan megadtak adatokat szakok szerinti bontasban is).
Els6sorban ezekbdl lehet levonni a tanulsagokat a karon és megfogalmazni a teendéket.

A beszamoloban és a latogatas soran is nagy hangsulyt kapott a szinmiivész képzés Kaposvaron nem-
régen kialakitott és folytatott dualis szerkezete. A dudlis szO6t nem szigortian az Uj térvény értelmezé-
sében hasznaljak, de egyértelmiien az egyetemen és kiilsé gyakorlohelyeken, azaz szinhazakban meg-
osztottan folyd képzésrdl van szo. Ezt a képzési format ennyi informécio birtokdban megitélni nem
lehet, de az bizonyosnak latszik, hogy a jelenlegi KKK-val nincs teljes 6sszhangban. A bizottsag java-
solja, hogy a szakma egy szakakkreditacio keretében foglaljon allast az (ij képzési forma mindségérol.

Elvi sikon mindenképpen atgondolandd, hogy indokolt-e az egyetemi szintii és jellegli szinész képzés
idejének lerdviditése annak érdekében, hogy a jovo szinészei minél gyorsabban megkezdjék a szakmai
tapasztalatok megszerzését. Tekintettel arra, hogy a szinészi mesterség a palyakezdést kovetden akar
még 50-60 éven at is gyakorolhatd, egyaltalan nem magatol értet6do, hogy a kotott, egyetemi oktatasi
rendszerben megszerezhetd elméleti tudas (pl. esztétika, irodalom), illetve a fejleszthetd alapkészségek
(pl. mozgas, ének, beszédtechnika) idéraforditasat szabad és helyes csokkenteni. Egy nap a szinész-
hallgatok szdmara is csak 24 6rabdl all, ezért azzal érvelni, hogy a dudlis képzés keretében eltoltott id6
a szokasos egyetemi képzésen feliili idoraforditast eredményez — nehezen hihetd.

Végzettek elhelyezkedése

Az onértékelés szerint ,,4 végzett hallgatok palyakévetése a miivészeti képzésben résztvevok esetében
nehezebb, hiszen sok esetben, a palyan megjelend fiatal miivészek nem kotédnek allando munkahely-
hez, hanem alkalmi megbizdasokat kapnak.

Hattérvaltozok: A megelozo évekhez képest a vizsgalatban résztvevik valaszadasi aktivitasa jelentdsen
alacsonyabb, ...” ... ,, a Szinmiivész szakon, az Alkalmazott latvanytervezés szakon, a Fotogrdfia sza-
kon végzettek palyaja kovetheté nyomon egyértelmiien.” Ez a hallgato oldalarol ,,passziv” palyakove-
tés, tényleges visszajelzések kérése és érkezése nem deriil ki az onértékelésbol.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoto/miivészeti tevékenység

Az 6nértékelés a kar 16 oktatdjanak Osszességében jelentds, egyes személyeknél kiemelkedd kiilfoldi
megjelenésérdl ad szamot az utdébbi harom évben — a vilag szinte minden tajan. Ezek valéban nemzet-
kozi jelenlétet igazolnak, ami nyilvan az itthoni képzésben is kamatoztathato.

Az oktatok publikacios tevékenységét a Magyar Tudomdnyos Miivek Taraban (MTMT) is dokumen-
taljak, de errdl a jelentés nem tartalmaz semmilyen adatot (legalabb pl. az adatfeltdlték szamat).*® Ez
azért is lenne fontos — els6sorban a Kar szamara —, hogy a fokozatszerzésben jelentkezé elmaradas
(tizenkét tervezett, de meg nem szerzett fokozat, lasd fentebb) hatterét lassak.

Az Artcadia c. kari periodikanak 2008 6ta mindGssze harom szama (és egy 2013-as kiilénszama) ta-
lalhaté a honlapon. (Az egyetem honlapjan elérhetd hat tovabbi folyodiratbol minddssze egy latszik
¢lni, a tobbiek évek 6ta nem jelentek meg: http://www.ke.hu/kutatas/tudomanyos-folyoiratok)

Az 6nértékelésben olvashaté (,,4 Karon folyo pdlydzati tevékenység eredményesnek mondhato. Meghi-
vasos pdlydzatokon, tovabba a kiilonbozo teriiletekre kiilonbozo célbol kitrt palyazatokon nyert ossze-
gekbdl a képzésekhez kapcsolodo fejlesztések hajthatok végre.”) altalanos megfogalmazasok — konkrét
adatok nélkiil — alkalmatlanok az értékelésre.

38 A KE kiegészitése: ,,Az MTMT-be t6rténd feltdltottség a Miivészeti Kar oktatoinak tekintetében jelenleg 90 % koriili”
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3. Gazdalkodas

A kari organogramon szerepel egy ,,gazdasagi csoport”, de sem a Kar gazdalkodasar6l, sem a Kar és a
kancellar kapcsolatarol nincs sz6 az dnértékelésben, jollehet ez meglehetdsen fontos kérdés. A gazdal-
kodas kérdéskorével a két év mulva esedékes intézmény-akkreditacié soran. egy mar hosszabb iddtar-
tamu a kancellari tevékenység kovetkezményeként indokolt és sziikséges részletesebben foglalkozni.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

A http://www.mk.ke.hu/minosegbiztositas honlap fontos mindségligyi alapvetéseket tartalmaz, de
2008-as keltezése az aktualizalas sziikségességét veti fel.

A Kari Tanacs napirendjén tobbszor szerepelt a mindségiigy kérdése: minéségiranyitasi program elfo-
gadasa (2005), szabalyzatok és megbizasok (tobbszor), a targyalt iddszakban a 2013-as mindségiranyi-
tasi jelentés elfogadasa. A 2014-es jelentés megtalalhato a kari honlapon és rovid, de 1ényegi 6sszefog-
laldsat adja a mindségiranyitas helyzetének®. Az tiinik ki belle tobbek kozott, hogy az auditok a do-
kumentumok meglétére és aktualizalasara koncentrdlnak: ,,Az dtszervezést koveté tennivalok egyik
sarkalatos feladata volt az intézeti integralt mindség- és kornyezetiranyitasi dokumentacio atalakitdasa
és aktualizalasa, melynek kdszonhetéen a kar minden auditon jol teljesitett.” 8 ilyen miikodési rendet
prezentalt a kar. Ez hasznos segitéje a mindségnek, de még messze nem a biztositéka.

A kari mindéségiranyitasi rendszer miikodésének meghatarozo eleme, hogy az egyik dékanhelyettesi
poszt nevében is tartalmazza a feleldsséget a mindségiranyitasért.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

Az onértékelés a kovetkezd évekre szolo elképzeléseket fogalmazza meg, az aktualis gyakorlatra a
2011-6s onértékelés érvényességét kell feltételezniink. Ez fontos kérdéskor, mivel tobb 1 szak indita-
sat tervezi a kar.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az dnértékelés altalanos, adatokat nem tartalmazé leirasat adja az értékelési gyakorlatnak és a hallga-
tok diplomaszerzését gatld tényezOknek. A leiras jo alapot jelenthet a rendszeresen felmeriil problé-
mak, késési vagy sikertelenségi okok hatékony kezelésére, ami a kovetkezo 1épés kell legyen.

3.4. Az oktatok minoségének biztositasa

Az oktatoi kar helyzetének elemzését 1asd feljebb, a 2012-es MAB hatarozat javaslatairdl szolo észre-
vételeknél. Az onértékelésben kozolt tablazatok félévenként 0-1-2-3 hallgatdi, illetve oktatdi mobili-
tast mutatnak, ami elég alacsony érték. Ennél 1ényegesen jobb képet tiikkroznek a 6. sz. melléklet mar
emlitett adatai az oktatok és hallgatok kiilfoldi megjelenésérdl. Két fontos elemet érdemes idézni az
onértékelésbol: ,,Oktatoink vendégtandrként miikodnek a partner egyetemeken, kiallitasokat rendeznek
vagy reszt vesznek hazai/kilfoldi kuratoriumok munkajaban. Miivész tandraink (képzémiivészek, foto-
miivészek, szobrdszok) rendszeresen dllitanak ki kiilfoldi galéridkban (eurdpai, észak-afrikai, dzsiai
orszagokban). A szinhazi rendezok, diszlet- és jelmeztervezok eurdpai szinhdzakban dolgoznak.”

»A kari oktatoi mobilitas legnagyobb akaddlya a megfelelé akarat, az informaciohiany, az akadozo
tigyintézeés és legfoképpen a nyelvtudds hianya. Igazabdl azok a kapcsolatok miikddnek, amelyek egy-
egy oktato egyéni kezdeményezésébdl jonnek létre.” Ezekkel a megallapitasokkal a kari vezetésnek
foglalkoznia és rajuk alapozva cselekednie kell.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatdi szolgaltatasok

Ezekrdl a tevékenységekrol — szakkollégium, tudomanyos €s miivészeti diakkor, esélyegyenlOségi
akciok, konyvtari ellatottsag, intranet stb. — sokoldala és eredményes képet rajzol az 6nértékelés. Ezek

39 http://www.mk.ke.hu/tartalom/2014 _evi_minosegiranyitasi_jelentes MK.pdf
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a tevékenységi formak, illetve szolgaltatasok igen pozitiv oldalai a karnak (részben értelemszeriien az
egyetemnek is). Részletes megismétlésiik helyett ezek tovabbvitelét javasolja és tamogatja a MAB.

3.6. A kar belso informacios rendszere

A Kaposvari Egyetemen egységes iranyitas alatt mitkddnek a belsd informacids csatornak (koztiik az
Intranet), melyrol részletes tajékoztatast az intézményi akkreditacios onértékelés adott 2012-ben. A
jelen onértékelés csak a palyakovetés néhany momentumara tér ki, a Kar belsé informacios rendszeré-
rél a 2012-es jelentés ad tomor tajékoztatast. A hallgatdi vélemények szerint ez megfelel6. A rendszer
kiils6 érdeklod6k szamara nem hozzaférhetd.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag tajékoztatasanak elsédleges eszkoze a kari honlap: http://www.mk.ke.hu/. Ez egyetemi
koordinacioban kialakitott szerkezettel és tartalommal miikodik. Az informdaciok frissek, a fontosabb
eseményeket elore jelzik. MK honlapjan a mindségiigy kell6 sullyal szerepel, bar a dokumentumok
elég régiek és tobb résziikben (vo. ISO) nem adekvatak a kar (az egyetem) vonatkozasaban.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

1. A kar minden esetben (most potlolag) tijékoztassa a MAB-ot a szakfeleldsok személyében beallt
valtozasokrol.

2. Sziikséges a kari oktatok fokozatszerzésének hatékony segitése, ennek alapjan a fokozatszerzés
szamonkérése.

3. Javasoljuk a sok ,,mb.” vezetdi tisztség véglegesitését.

4. A jogszabalyok alapulvételével a kar — az egyetem koordinalasaban — gondolja at az ESG ¢és az
ISO tartalmi (funkcionalis) kapcsolatat.

5. A SWOT analizist ne csak formalisan kezeljék: vegy¢k figyelembe a kari fejlesztési terv, a straté-
gia kialakitasanal és megvalositasanal.

6. A kancellari rendszer kovetkezményeit vezessék at a szabalyzatokon és az organogramon.

7. A kiilonboz6 helyeken megjelend kari (felvételi, végzési, oktatdi, fokozatszerzési stb.) adatok
legyenek koherensek egymassal.

8. A lemorzsolddas és a diploma meg nem szerzés okaival és csokkentésével foglalkozzon a kar,
illetve az intézetek vezetése.

9. Bar az 6nértékelés szerint is nehéz a helybeli kvalifikalt oktatok aranyanak novelése, de mas karok
példaja mutatja, hogy ebben lehet elorelépni.

10. Az 6nértékelésekben ne csak azt mutassak be, mit terveztek és tettek, hanem hogy mindezzel mi-
lyen eredményeket értek el.

11. A mindségiigy érdemi eldterjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezetd testiiletek napirend;jén.

12. Javaslat a MAB-nak: A szakma egy szakakkreditacié keretében foglaljon allast az 0j képzési for-
ma (dualis szinmiivész képzés) mindségérol.
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FUGGELEK

A Kaposvari Egyetem 3 karanak képzései

‘ Gazdasagtudomanyi Kar

képzési teriiletek: gazdasagtudomany
alapképzések (BA)
kereskedelem és marketing (N, L)
péngziigy és szamvitel (N, L)

mesterképzések (MA)

péncziigy (N)

regiondlis és kirnyezeti gazdasdgtan (N; magyar és angol nyelven®® / L; magyar nyelven)
doktori képzés (PhD / DLA)

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (N, L)

szakirdnyt tovabbképzések
agrarkOzgazdasagi specialista, agrarkozgazdasagi szakkozgazdasz, felszamolasi és vagyonfeliigyeleti specialis-

ta, felszamolasi és vagyonfeliigyeleti szakkdzgazdasz, pénziigy specialista, pénziigyi szakkozgazdasz, regiona-
lis és térségi vidékfejlesztési menedzser

felsGoktatasi szakképzések

kereskedelem és marketing (marketingkommunikdcio, kereskedelmi, kereskedelmi logisztika) (N, L)
pénziigy és szamvitel (d/lamhdztartasi, pénzintézeti, vallalkozdsi) (N, L)

Pedagégiai Kar

képzési teriiletek: pedagogusképzés
alapképzések (BA)
csecsemd és kisgyermekneveld (N, L)
gydgypedagdgia (logopédia, tanuldsban akaddlyozottak pedagdgidja szakiranyok) (N, L)
ovodapedagigus (N, L)
tanité (N, L)

felsoktatasi szakképzések
csecsemo és kisgyermekneveld (N, L)
szocidlis- és ifjisagi munka

‘ Miivészeti Kar

képzési teriiletek: miivészet, miivészetkozvetités
alapképzések (BA)

(alkalmazott) * latvdanytervezés (diszlet- és jelmeztervezés, jelmez- és babtervezés, diszlet-, kiallitas- és arculatterve-
zés szakiranyok) (N)

fotografia (N, L)

mozgoképkultiira és médiaismeret” (mozgoképkultira terjesztd, multimédia fejlesztd szakiranyok) (N)

képi abrazolas” (festészet, képgrafika szakiranyok) (N, L)

plasztikai dbrdzolds™ (szobrdszat szakirany) (N)

elektronikus dbrazolas™ (képanimdtor, webdesign, elektrogrdfia szakiranyok) magyar (N, L) és angol nyelven (N)

mesterképzés (MA)
vizudlis és kirnyezetkultura tanar* (N, L)

osztatlan mesterképzés (MA)
Szinmiivész (prozai szinész szakirany) (N)

szakirdnyt tovabbképzés
miivészetmenedzsment (L)

* A 139/2015. (VI. 9.) Kormanyrendeletben megsziintetett, mas névvel szerepld szakok)

40 Az egyetem nem kezdeményezte az angol nyelvii képzés akkreditalasat.
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A latogato bizottsag tagjai:

Elndk: Bazsa Gyorgy DSc, professor emeritus, Debreceni Egyetem.
Tagok: Gaspar Mihaly PhD, f6iskolai tanar, Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Mihalyi Péter DSc, egyetemi tanar, Pannon Egyetem
Kaizinger Tamas Tohétom, egyetemi hallgato, HOOK, Budapesti Corvinus Egyetem

A latogatas MAB referense: Szabo Szilvia szakreferens

A latogatas idépontja: 2015. oktober 14.
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