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A Magyar Felsdoktatasi Akkrediticios Bizottsag a nemzeti felsGoktatésrdl sz616 2011. évi CCIV. tor-
vény, a vonatkozo tovibbi jogszabélyok, valamint a MAB akkreditficids elvarasai és a felsGoktatasi
minGségbiztositis eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher Education
Area, ESGY} alapjén ért¢kelte a Kaposvari Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn, Pedagogiai Kardn és
Miivészeti Kardn foly6 képzés, tudoményos kutatés feltételeit. Ezzel 8sszefiiggésben vizsgalta a karok
alaptevékenységét, miikddését, személyi és infrastrukturdlis cllatottsagat, valamint mindségbiztosita-
sat. Az intézményi (kari) észrevételek figyelembevételével véglegesitett akkreditacids jelentést a MAB
az alabbi hatarozattal fogadia el. (A jelentés a hatdrozat melléklete.)

A MAB 2016/1/VI/2. sz. hatirozata
A Kaposviri Egyetem alibbi hirom karanak akkreditaciés vizsgalata eredménycként a MAB meg-

allapitotta, hogy megfelelnek azoknak a minéségi elvarasoknak, amelyeket a térvény szellemében a
MARB allasfoglalasa egyctemi kar akkrediticidja feltételének tekint. Ezen beliil a karok megfelelnek a
felsSoktatdsi mindségbiztositds curdpai sztenderdjeinek (ESG).
A MAB a Kaposvari Egyetem aldbbi karait,

*  Gazdasagtudomanyi Kar

*  Pedagdgiai Kar

e Miivészeti Kar
akkreditalja.
Az akkrediticié hatilya — az akkreditacios feltételeknek valé folyamatos megfelelés esetén —, az
intézmény akkreditaciéjaval megegyezden, 2017. december 31.
Az intézmény vezetése az akkreditici6s jelentésben szerepld javaslatokkal kapcsolatos intézkedések-
16l irdsban, 2016. szeptember 15-ig tajékoztassa a MAB-ot.

Melléklet: MAB jelentés az intézmény akkreditaciés értékelésérsl

Tajékoztatom tovabba, hogy a MAB eljarasrendje értelmében a plénum 4ltal elfogadott akkrediticids
Jelentések nyilvanosak, a MAB honlapjéan hozzaférhet6k (www.mab.hy).

Az mtézmény 3 kardnak akkreditaciéjéhoz gratuldlok, munkajukat és szives egyiittmiikodésiiket ez-
uton is koszondém!
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Kaposviri Egyetem GTK-PK-MK akkreditdcids jelentés

A Kaposviri Egyetem Gazdasdgtudomdinyi Kara, Mifvészeti Kara és Pedagdgiai Kara
akkreditacids értékelése

Elézmények
Az 1j akkreditici6s eljarasra a Kaposvdri Egyetem 3 karén az intézményakkrediticiok harmadik kéré-
ben sziiletett 2012/8/VI/3. sz. MAB hatarozat alapjan keriilt sor. A hatirozat szdvege:

2012/8/VI/3. (Int) Kaposvari Egvetem intézményi akkrediticids jelentése

A Kaposvdri Egyetem intézményakhrediticics vizsgdlaia eredményeként a MAB megdllapitotta, hogy az egyetem megfelel
azoknak a minbségi elvdrdscknak, amelyeket a felsGoktatdsi torvény alapjdn a MAB intézményakkreditdeids wtmutatdja
egyetem akkreditdcidja feltételének tekint.
A Kaposvdri Egyetemet, valamint annak karait:

Allattudominyi Kar

Gazdasigtudomdnyi Kar

Mivészeti Kar

Pedagdgiai Kar
akkreditdlja.
Az akkreditdcié hatdlya oz Allattudomdnyi Kar esetében — az aldwrediticios Jfeltételeknek valo folyamatos megfelelés esetén —
2017. december 31.
Az akkreditdcid hatilya a Gazdasdgtudomdnyi Kar, a Mitvészeti Kar és a Pedagdgiai Kar esetében — az aklrediticids felté-
teleknek vald jelenlegi megfelelés alapjdn — 2015, december 31. Az intézmény a karok 3 évre 52016 aklreditdcidjinak indok-
ldsdban megfogalmazont kritikikat orvosold valtozdsokat, a mindségfejlesztési javasiatokra tett intézkedéseket 20135, Junius
30-Ig irdsban mutassa be a MAB-nak,
Az intézmény vezetése az akireditdicids jelentés tovdbbi, az intézményre és az ATK-ra vonathozé Javaslataival kapcsolatos
intézkedéseirgl 2014. szeptember 30-ig irdsban djékoztassa a MAB-ot
Melléklet: MAB jelentés az intézmény akkreditacios éridkelésérdl.

Budapest, 2012. szeptember 238.

Az egyetem honlapjan csak az akkreditaciot tanfisitd MAB hatérozatrél sz616 oklevél érhetd el,! a MAB
hatérozat fenti szévege és részletes melléklete (ami a www.mab.hu oldalon minden intézmeény esetén
nyilvanos) nem. Ez sajnélatos és ellentmondésban van a min8ségiigy nyilvédnossaganak szellemével,

A Kaposvdri Egyetem a hatrozatnak megfelelfen 2014. szeptember 30-ig {rasos tdjékoztatast adott az
abban meghatéarozott témakban tett intézkedéseirdl, azok eredményeirsl. Ezt a MAB plénuma 2014.
december 12-i iilésén megtdrgyalta és nyugtézta. Errél a MAB elndke a KE rektorat 2014. december
17-¢n értesitette, s egylttal kérte a 2012/8/V1/3. sz. MAB hatérozatnak megfeleld tajékoztatést (6nér-
tékeléseket) 2015. jinius 30-i hataridével.

Az egyetem rektora 2015. jinius 30-4n benyijtotta a MAB altal kért tajékoztatdst. Errdl a 2012-es LB
elnoke rovid értékelést adott a MAB-nak. A MAB a rovidebb idejii (lejaré) akkreditacié miatt esedékes
értékelésre Uj Ssszetételli latogatd bizottsagot kért fel. > A Mifvészeti Kar esetében az LB javasolt tagjaval
szemben a KE rektora harom esetben is kifogast jelentett be, ami a MAB eddigi gyakorlataban példatlan.

A Kkari jelentésekrél dsszefoglaléan

Mindharom kar részletes (b6 félszdz oldalas) — bar olykor kiilsnbozd hangstlyn és tartalmu — t4jé-
koztatast adott helyzetérél, elért eredményeirdl, mindségbiztositasi gyakorlatérdl, amit a kari sajatsa-
gok részben indokolnak. A jelentések - ugyancsak killsnboz6 részletességgel — tijékoztatast adnak a
hivatkozott MAB hatérozatban megfogalmazott hidnyossigok és javaslatok alapjan tett kari intézkedé-
sekrdl. Mindhdrom jelentés tartalmaz SWOT analizist is.

Az adott helyzetben értelemszerti kozos tartalmi vonasuk, hogy bemutatjak azt az j szervezeti struk-
turat, elsésorban az Ujonnan szervezett intézetek kialakitasat és annak funkcionalis, hataskori kovet-
kezmeényeit, amit a felsdoktatasrol szol6 t6rvény médositisa alapjan hivatalba Iépett kancellar eldter-
jesztésére hozott szendtusi hatdrozat, az \ij Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzat részletez. A jelentések az
Uj szervezet altaldnos elfogaddsit tiikrozik és a mikodést ennck megfeleléen mér minden teritleten

folyamatosnak értékelik.

! hitp:/iwww ke mi/tartalom/kozerdeku/MAB _akkreditalas 2012-2017.pdf

% A LB jelentéséhez a KE rektora 2016. janudr 25+ keltezéssel pontositésokat, megjegyzéseket fiizott. Ezek — a pontositasok
dlvezetése mellett — a megfelel helyen labjegyzetben olvashaték. [MAB: a rektori észrevételek a Jelentés érdemi megéilapi-
tdsain &s javaslatain nem valtoztattak.]
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A jelentések cimlapjat az egyetem rektora kézjegyével latta el, de nincs benniik utalds arra, hogy azo-
kat kari vezet testiilet, mindenekel&tt a kari tanacs (netin egy kari oktatdi értekezlet) targyalta és
elfogadta volna. Ez nem formalis igény: ez annak a tiikre, mennyire tekinti egy szervezet a minseg-
iigyet az azzal megbizott néhany (alkalmasint kiemelkedben hozzéértd, lasd pl. MK) személy felada-
tanak vagy az egész (vezetti) kollektiva minGségért érzett és éreztetett felelossége ligyének.

Az egyetem mingségiigyi rendszerérdl

A latogatas a harom karrdl hozott MAB hatarozat kivetkezményeit, a jelenlegi helyzet megismerését
célozta, és nem terjedt ki az egyetem mindségiigyének egészére. Mivel azonban a mindségligy rend-
szert alkot, ezért a kari tevékenységek és helyzetek fiiggenek és Osszefiiggenek az egyetemi rendszer-
rel, igy ilyen jellegli észrevételeket is szitkséges megfogalmazni. Ezt erésiti, hogy id6kdzben - a tor-
vénymodositis kovetkeztében — a KE-n is hivatalba lépett a kancellar.

A jelentések a mindségbiztositasi fejezet felépitésénél a MAB intézményakkrediticios onértékelési
utmutatdjat kovetik, ami a Ewropean Standards and Guidelines (ESG)-re alapoz. Ennek ellenére a
jelentések egyike sem emliti az ESG-t, jollehet ezt mar nem csak MAB, hanem maga a térvény is az
értékelési eljarasok alapjaként irja el6. Az egyetem az ISO-9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvany
szerinti Tanusitvany birtokosa, és ezt tjitja meg évrdl-évre.’ Ez jogilag megengedett, de tudni vald,
hogy a két rendszer logikaja jelentésen eltér. %5 Tekintettel arra, hogy az ISO hasznilata mis egyete-
mek gyakorlatabdl is ismert, az LB felhivia a MAB figyelmét arra, hogy ebben a kérdésben tovabbi
elemzésekre, és — nagy valoszinliséggel —- MAB allasfoglaldsra is sziikség lenne.

Az egyetem miikddésének alapdokumentuma a 2015. februar 2-an elfogadott Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat, annak 1. kistete, a Szervezeti és Mitkodési Rend (SZMR). Ebben és a 11. sz. mellékletében
megjelend organogramban a minGségiigy (szervezete) a kancellarhoz tartozik.

Az egyetemi mindségiigynek Kaposvéron — ismereteink szerint — harom dokumentuma van.

a) -Egyik az SZMR 3. meliékleteként szerepl6, 2007-ben elfogadott (az egyetem nyilvanos honlapjan elérheto,
terjedelme 5 oldal) ,,4z Egyefem mindségiigyi szervezete” ¢. mikodési rend hitp//www.kehu/altalanos-
informaciok), aminek munka alatt 1évé modositisi tervét a latogatis végén az LB kézhez kapta (1asd a Fiig-
gelékben).b,” Ennek funkcidjat és alkalmazasat csak a GTK jelentése emliti.

b) A masik dokumentumra is csak a GTK jelentése utal: ,, 4 mindségbiztositdsi teenddk alapja az
Egyetem Integrdit Iranyitdsi Kézikonyve, amely csak az egyetemi honlap intranetes feliiletén érhets
el (hitps./intranet ke nymsites/intranet/UserFiles/File/minoseg/integralt_kezikonyv.pdf) megfeleld jo-
gosultsdg ellenében (dolgozoi stdtusz). ” (S6t: a rektor hatdrozza meg kik kaphatnak kiilén nyilvan-
tartisban régzitett, szamozott példanyt a kézikdnyvbol (kelt 2014. okt. 12.; 51 oldal). Az LB ezt
utdlag kérte és kapta meg.)

¢) A harmadik — ,,Mindségfejlesztési program” cimen — az Intézményfejlesztési terv (2012-16) 2.10.
fejezete, de ez a Kaposvari Egyetem nyilvanos weboldalain nem érhetd el, csak egy, az Oktatdsku-
tatd és Fejlesztd Intézet (OFT) altal végzett kutatas honlapjan talaltunk utalast erre:

http://ofi.hu/sites/defauit/files/attachments/8 4 kutatagban felhasznalt intezmenyi_dokumentumok.pdf

A harom dokumentummal kapcsolatos észrevételeink:
a} A mindségiigyi dokumentumok ,,nem tudnak” egymasrol: egyikben sincs hivatkozas vagy utalés a
masikra, ami a mindségiigyi rendszer bels6 koordindcidjanak hidnyat jelzi.

3 Az egyetem levélpapirjanak aljan is a TOV Rheinland logojét tiinteti fel, a MAB-ét nem!

4 Ez jol latszik a Magyar Szabvanyiigyi Testilet honlapjan http://www.mszt.hu/web/guest/minosegugyi-rendszerek: ,,4z MSZ
EN ISO 9001:2009 a gazdasdgi szféra minden teriiletén, a legszélesebb kirben elterjedt szabvdny, amely mdra egységes
nemzetkdzi kivetelményrendszer. Olyan egységes irdnymutatdst jelent, amely a vdllalkozds méretétdl, tevékenységétdl, mi-
kivdésétdl fiiggetlenill alkalmazhats a gazdasdgi szeltor bdrmely teriiletén, mind a vdllalkozdsi szférdban, mind a kdzigazga-
tdsban, a kormdnyzati szervek, non-profit szervezetek miikidésében egyardnt.”

* Egy péida az ISO-ban megjelend, onnan 4tvett, nem ,honositott” szemléletre a KE Kézikdnyvébdl: . J6 mindségi és kbrnye-
zeti tevékenység, szolgditatds nytjtdsdhoz Vev@ink mindséggel, kirnyezetvédelemmel kapcsolatos észrevételeit hasznositjuk
El kivanjuk érni, hogy a hibafeltdrd, helyesbitd folyamatokban vald aktlv vészvételt Tdrsasdgunk minden alkalmazottia magd-
ra nézve kitelezdnek érezze. ”

§ Ehhez megjegyezzilk: az ESG nem eurdpai elvdrdsokat, hanem sztenderdeket és irdnyelveket tartalmaz.

7 A KE rektordnak 2016. januér 25-én kelt levele az okidberi litogatis sordn jelzett és dtadott mddositisi tervezet tovabbi
sorsardl nem tesz emlitést, a 2007-es szdveget az SZMSZ 2015, decemberi valtoztatisa sem aktualizalta.
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b) Jelenleg ellentmondés van a minGségiigyi dokumentumok, illetve az SZMR (és annak 11. sz. mel-
Iéklete, az organogram) kézott: az clébbiekben még a rektorhoz, az utébbiakban mér a kancellar-
hoz tartozik a mindségiigy. Még a mindségiigyi szervezet miikodési rendjének kézhez kapott friss
médosttasi terve sem titkrozi a felsoktatasi térvényben eldirt U helyzetet.

c¢) A 2011-es felsGoktatasi térvényben és jogszabalyaiban az ESG a magyar felsdoktatas mindség-
ligyének, a MAB tevékenységének vezérfonala, igy cttél egyetemi (s természetesen kari) szinten
sem lehet eltekinteni.

A www.ke hu honlapon az egyetem mindségligyérél (az idézett MAB oklevelet és mikédési rendet
kivéve) nem taldlhaté érdemi informacié — szemben mas egyetemek altaldnos gyakorlataval, pl. ELTE
http://minoseg.elte.hw/ vagy University of Oxford https://www.admin.ox.ac.uk/edc/qa/ vagy Babeg—
Bolyai Egyetem http://www.ubbeluj.ro/hu/despre/strategii/qa —, a mindségligyi szervezet miikédésének
¢s eredményének nincsenek lényegi nyilvanos dokumentumai. Ennek is lehet az a kévetkezménye,
hogy a karok honlapjai az egyetemi mindségiigyi koordinci6 hidnyat tiikrozik. Ugyanezt jelzi, hogy
csak a GTK jelentése tesz emlitést az ISO-rendszer alkalmazésarol, jéllehet az egyetem évente ad je-
lentést és kap tanusitvanyt a lefolytatott auditrdl (1. az 1. sz. mellékletet). Ugyanigy csak a GTK jelen-
tésben szerepel az Egyetem mindségirdnyitdsi kézikonyve, mint (fel)hasznalt dokumentum, a mésik két
kar jelentésében ez egyaltalan nem jelenik meg, ami azt jelentheti, hogy nem is alkalmazzik. A ming-
ségiranyitasi témakért a Miivészeti Kar honlapja példaértékiien jeleniti meg. A GTK honlapjan

(hitp://www.gtk ke.hu/minosegbiztositas-kar) is vannak ugyan — korabbi — mindségbiztositasi doku-

mentumok, de 2012 6ta nincs e tevékenységnek honlapon dokumentalt eredménye.

A, ,Pannon modell” ¢imii — az egyctem oktatasi stratégidjarél sz6l6 — TAMOP palyazat 2014. évi 207
oldalas zérdjelentése a mindségirdnyitds témakorét érdemben nem targyalja, csak formalisan érinti:
htLp://WWW.gk.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE—oktatasi—strategja.pdf. Ez is arra utal, hogy a min6ség-
ranyitas kérdéskore nem 4gyazodik be az egyetem oktatési stratégidjédba, s feltehetGen csak akkor
keriil el8, ha azt céliranyos feladat (audit, akkrediticid) igényli.®

A magyar felsboktatisban a MAB altal - a jogszabdlyokra alapozottan — meglogalmazott mindségi
szempontok és kritériumok érvényesck az intézményi és a parhuzamos akkrediticios eljarasokban, a
doktori iskoldk értékelésében, az egyetemi tandri palydzatok véleményezésében. A Kaposvari Egyetem
elmilt években a MAB-hoz véleményezésre benytjtott kitlonbézd eldterjesztéseinck mintegy fele - a
mell€kelt Ssszedllitas szerint (2. sz. melléklet) — nem kapta meg a MAB tamogatasat. Ezeknek az egye-
temi beadvinyoknak és MAB értékelésiiknek nincs kapesolata az ISO rendszer audit-szempontjaival.
S bar bizonyara nincs ellentmondas a két rendszer szindéka kozstl, de ezt a tapasztalatot latva is ér-
demes megfontolni, milyen hatasfokot és eredményt hoz az itt nem adekvat, mert nem egyetemi mii-
k&désre készilt audit-rendszer dominancija a felsGoktatasi térvényre és rendeleteire épiild, részben az
eurdpai gyakorlatot kévetd szemléletben és gyakorlatban. Az LB megfontolasra javasolja mind az
egyctemnek, mind a MAB-nak, mennyiben célszer( az elsésorban termékorientalt, vallalati profila
(MSZ EN ISO 9001:2009), egyéltalan nem felsboktatisi szabvdny kizarélagos vagy parhuzamos al-
kalmazisa, anélkiil, hogy azt a felséoktatdsi minGség tartalmahoz és értékrendjéhez igazitandk,

Osszefoglalas és ajanlisok, javaslatok

A mindség biztositisinak és fejlesztésének tobb rendszere, médszere van. Barmelyik lehet eredmé-
nyes, ha azt a fels6oktatas, mint ,,miifaj” sajitsdgainak — céljainak, feladatainak, modszereinek — és a
kiils8 érdekek és értékelésck szempontjainak figyelembe vételével, az érintettek aktiv részvételével és
meggy8z(8d)ésével — tervezetien és szervezetten — végezzitk. Ezek alapjan az LB javasolja, hogy a
MARB testiilet fogalmazzon meg egy allasfoglalast, de legalabb egy ajanlast e kérdésben és érvénye-
sittesse azt. Erje el a MAB, hogy minden egyetemi/fSiskolai honlapon legyen minéségiigyi kinyv-
tar, vagy hivatkozds, ahol nyilvinosan elérhetdk az intézményakkreditaciés MAB hatdrozatok és azok
meli¢kletei is (megegyezden a MAB honlapjan elérhetGekkel).

 Nem a MAB hataskire és nem a KE feleldssége, de fontos széva tenni, mert szinte hihetetlen; a KE gazdalkodasarél és

mitkddésérdl késziilt 70 oldalas ASZ Jjelentésben a ,,minSség” sz6 egyszer sem fordul elé: httpeiwerw.asz wvjelentes/1 S030/jelentes-a-
] i : j000.pdf, igy aztén a ,MAB”, az ,akk-

keposvari-egyetemrellenorzeserol-az-allami-felsocktatasi-intezmenyelk:
reditacid” és az ,,]SO” szavak sem.
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A Gazdasagtudomanyi Kar akkreditaciés értékelése

I. Akkreditacios minosités

A (AKkkreditalf)

KAPOSVARI EGYETEM A kar aklrediticiGja
, , . — az akkreditdcios feltételeknek vald folyamatos megfe-
Gazdasagtudomanyi Kar lelése esetén —

2017. december 31-ig hatdlyos.

Az akkreditacios minésités indoklasa

A nemzeti fels6okiatasrdl 52010 2011, évi CCIV. torvény, a MAB akkreditacios elvarasai és a felsd-

oktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European

Higher Education Area, ESG) alapjan a Kaposvari Egyetem Gazdasigtudomanyi Karit a MAB

karként akkreditalja.” A kar személyi és infrastrukturalis ellatottsaga, valamint minéségbiztosi-

tasa tekintetében a MAB Osszefoglaléan a kovetkezdket allapitotta meg:

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz'?, a tudomanyégi‘! sajatossagokhoz igazodé oktatdi-kutatdi
testiilettel.

o Rendelkezik a karon folyo képzésekhez és a tudoményos kutatashoz sziikséges targyi feltételek-
kel (megfelelé éplilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségl terekkel; el6-
adéteremmel, szemindriumi helyiséggel, intézményi/kari kdnyvtarral, informatikai hattérrel,
megfelel6 hozzaférésekkel, laboratériummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — va-
lamint kollégiumi férdhelyek, sport és kulturdlis létesitmények, diakétkezési lehetségek igény-
bevételével) és pénziigyi eszkdzékkel.

o A kar mindségbiztositasi ¢s -fejlesziési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési €s értékelési eljarasok — megfeleléek, a II. és T11. fejezetben megfogalmazott
észrevételekre tekintettel.

o A kar mik&dését szabilyozodokumentumai kidolgozottak, rendelkezésre allnak; kari organogram
¢és miikodesi rend (egyetemi SZMSZ 1. szamu mellékletében a Szervezeti és miikdési rendben).

A MAB tovabbi akkrediticids elvarasai:
o Tébb kar altal szervezett interdiszciplinaris (karkdzi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért
felel6s €s a képzés adminisztraciojat végzo gesztorkara.

A kar mtikodési feltételeire vonatkozo részletes megéllapitasokat a jelentés az alabbiakban tartalmazza.

? A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-t81 hatalyos szabalyai alapjan végezte,
Y 1d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.
' A vonatkozé tudomdanyteriilet(ek) felsoroldsa: gazdasigtudoményok, tirsadalemtudoményok.
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II. Mindségértékelés
IL1. A Kkar iltalinos helyzetképe

Honran — hova tart a kar?

A MAB 2012. évi akkrediticids jelentésében a kar szimara megfogalmazott javaslatok a kovetkezok
voltak:

*  Atgondolt beiskolazasi stratégidval torekedjenek — a hatalyos Jjogszabalyban az 6nallé karra elbirt
—az egy szakra felveit (alap- és mesterszakokra szamitva) legaldbb 80 fés hallgatéi létszamok el-
érésére'?,

* A GTK vezetése készitsen elemzést az 1ij felsboktatési torvénynek a kar stratégiai céljaira gyako-
rolt hatasérél, és a megallapitasok alapjan gondolja Gjra a kar fejlesztési irdnyait.

* A kozeljovében elengedhetetlen az eléregedett egyetemi tandri beosztasu oktatéi kdr, valamint a
docensi allomany fiatalitisa.

* A kutatasok szimergidjaval erdsiteni kell tudomanyos eredményességet. a potencidlis spillover
hatdsok kiakndzisa jelent6sen javithatja a tudomanyos teljesitményeket, e tekintetben fontos len-
ne a nemzetkdzi kutatdsokba, pl. FP7-es programokba valé bekapcsolodis is.

* Be kell vezetni az oktat6k publiksiciés teljesitményénck értékalapii mérését.

¢ Meg kell vizsgdlni, miként lehet csikkenteni azoknak a veégzOs hallgatdknak az ardnyét, akik
nyelvvizsga hidnyiban nem vehetik 4t okleveliiket.

* A jelentfsen csékkentett llamilag finanszirozott keretszdmok komoly kihivasok clé allitjik a kar
vezetéset. Ennck orvoslasara a jovében megfeleld beiskolazisi stratégia Kidolgozasa sziikséges.

A MAB javaslatait az egyetem az 6nértékeld jelentésében (SWOT analizis, stratégia) bemutatottak
szerint épitette be milkodésébe. Ezekre vonatkozé értékelésiinket lasd alébb.

Miként mas egyetemeken, a KE GTK-4n is komoly probléma, hogy a hallgatéi tsszlétszam alacsony,
nem éri el a 700-at”, ezért a képzés elaprozott. Ez elsdsorban nem pénziigyi hatékonysag kérdése.
Akkor sem jok automatikusan a mini szakok, ha a pénziigyi hattér nem meghatérozé szempont.

(i) A kis csoportokban folyé képzés soran bizonytalan lehet a hallgaték redlis dnértékelése: egy 9 fos
csoportban a leggyengébb is a jonak tiin 9. lesz. Ugyanezzel a teljesitménnyel egy 90 f8s szakon
lehet, hogy az utolsé 10 hallgatd k5zé keriilne.

(i) Az alacsony haligat6i létszdm miatt alacsony az oktatok dsszléiszama is, igy a didkoknak nincs
médjuk arra, hogy kiilonféle részteriiletek specialistaival is kellden nagy szamban talilkozzanak
egyetemi palyafutasuk soran. Ez — egycbek mellett — abban is megnyilvanul, hogy az ,atlag didk” a
szabadon vélaszthato tantargyak sziik kinglatat talalja.

A DPR szerint jol elhelyezkednek a végzettek, s6t mar a hallgatok is.

Mint az 1. tdblizat mutatja, a KE GTK-n legalabb 8 képzési forma fut egyméssal parhuzamosan. A

2014/2015-6s, illetve a 2015/2016-0s adatok Ssszevetése azt is jelzi, hogy a folyamat rossz irnyba

tart.

A nappali tagozatos hallgatok dsszlétszdma a 2015/2016-0s tanévben 442 {6 nappalis és 211 levelezd

hallgat6 (Bsszesen: 653 f5).' Mint az 1. tblézat is mutatja, a képzés erdsen szétaprézodott, 8 képzési

forma él egymas mellett — és akkor még nem is vettiik figyelembe az angol-magyar képzés elkiiloniilését.!’

"2 A képzésenkénti legaldbb 80 f6s hallgat6i létszdmot el6iré Jjogszabdly (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hataly4t vesztette,

" Osszehasonitasul a jo példak: A SZIE GTK-nak ,kozel 4000” hallgatéja van (hitp://www.gtk.szie hu/karunkrol), a PTE GTE-n 2200
haligato tanul, a SZTE GTK-n kozel 2000 (mtn://www.eco.u-szeoed.hu/karroi/bemutatkozas/altalanos-ismertcto/altalanos-ismcrteto), a DE

GTK-n csak az 1. évfolyamon (alap- és mesterszak) 1400 hallgato tanul (hitp://wwy, unideb hu/portalinode/14681), stb,

" Az aktiv-passziv megoszlés a jelen tanévre nem ismert, 2014/2015-ben 90:10 kriil volt. Feltchetden most is kb, ennyi.

' Mint a fenti tiblazatbél is 14thats, mesterképzésben a regiondlis és kornyezeti gazdasdgtan a nappali tagozaton angolul is
miikodik. Ezek — a tavalyi adatok szerint — mind kiilfsldi hallgatdk. A nemzetkozi tanuimdnyok alapszakon is folyik angol
nyelvi képzés. Ez a szak a Pedagbgiai Karr6l Jjott at.
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A lenti tdblazat adati kumulaltak: 4-7 félév didkjait egyiittesen jelentik. Ebbo! kévetkezoen a homogeén
hallgatéi csoportok 1étszama még a viszonylag nagy létszamil szakok eseteében is visszakorrigalando.
Igy tehat amennyiben a 122 agrarmérndk egyenletesen oszlik meg a 7 félév kozott, akkor ez egy-egy
hallgatéi csoportban 17-18 didkot jelent. A masodik legnagyobb homogén csoport a 66 pénziigy-
szamviteles didk. Ez 7 félévre elosztva 9-10 didk / csoport méretet jelent.

1. tabldzat: GTK hallgatoi létszim, 2015/2016-0s 8szi félév

Képaési
- Nappali Levelezd Létszdm
Képzési szint Tudoményteriilet Szak megnevezédse 1dg PP %-0s ardny %-0s ardny| %-os arény
létszém Iétszdm dsszesen
{féldv)
1 |Dokton képzé gazddlkodas-és . G5ZDI {doktori Iskola: c 28 % 15 7% " %
Doktor kepzes szervezéstudomanyak magyar, angol)
gazdasd gtudomd nvck pénzigy 4 25 6% 11 25 4%
{ leglondlis s kbrnyezeti
Az gt b 18 3
2 [Mesterképrés IO T tazdasdgtan {magyar, angol} 4 % % % %
vidékfe|lesztési agrarmérnéki 4 14 3% A% 2z 3%
|
orin gazdasagi fs fndékfellsztesi . 122 2% ol 132 19%
agrdrmérndki |
3 |plapkénzés atdeid grskamdrpak kereskedelem és marketing 7 51 12% 3-1! 15% 82 13%
-.namzetkéizl tanuimanyok 6 23 5% 0.5% 23 a%
{magyar, angal)
gicasagiudamaryok | pénziigy és szémvitel 7 66 15% iGly - AB% 167|  26%
S pazdasdgl és vidékfejlesztdsi a a % ™ -~ 50 8%
agrérmérndk
bereskedelem &s marketing
3
| kereskedelmi logisztika] 4 0.5% 7 i B 1%
:- :r\es::::j“r:\i ]és markating A i a0 S 19%
Felsokiatds! ere !
4 |szakképeds | |
{FOSZK, . kereskedalem &s marketing |
I il a 19
i pd s gt ey [marketingkommunikécls] 4 19 4% | 3%
pénziigy és sramvitel
4 2 5
[dllamhaztartdsil 0 i 1
gazdaségtudomanyok pénziiy ds szimuiel 4 25 6% 1% 27| aw
[pénzintézeti}
penzlgy s s2d myitel
1 = k 4 1o 5% 19
gazdaségtudomdnyo [vallatkezasi] 9 2% 3%
pazdasdgtudomd nyck kereskedelmi szakmenedzser 4 0.5% 0 F 0%
FelsSfoku
5 | T . . iigyintéz& . )
czakkepzés gazdasdgtudomdnyok addigazgatdsi szakilgyintézd 4 0.2% Q 1 0.2%
gazdasdgtudomadnyok értékpapirpiaci szaklgylntézd 4 0.2% 0 i 0.2%
S, felszamaldsi és
B |tovdbbképzés gazdasdptudomdnyok vaevonfeltevelet] epacialista 4 0.2% 1] 1 0.2%
57T EY! Eye P
7 |ERASMUS Ner kdzi program képzé 0.2% [} 1 0.2%
8 |ERASMUS vendéghallgatdt tanulimdnyok 0.5% W] 2 0.3%

Forras: LB szamitas a Dékani Hivatal Altal ut6lag megkiildétt adatok alapjan.

Mint a 2. tiblazatbol kiolvashaté, csékken az alapképzés silya, a mesterképzés ardnya messze elmarad
a bolognai koncepcionak megfeleld 30%-t0L, a felstoktatasi szakképzésben tanulok aranya pedig igen
magas, ami azt jelenti, hogy az alapszakos hallgatdk jelentss ardnyban egyiitt tanulnak naluknél nyil-
vanvaloan gyengébb felkésziiltségli hallgatokkal. Ez csak a szinvonal rovaséra torténhet.

2. tablazat: A GTK képzési szintjeinek megoszlasa (%)

Felsooktatési szakképzés . .| Szakiranya tovabb-
(FOSZK) Alapképzés | Mesterképzés képzés (SZT) PhD
2014/2015 21 64 11 1 3
2015/2016 21 60 11 0,2 6

Forras: LB szamitas

A nemzetkozi tanulmdnyok alapszak a Pedagdgiai Kar profiltisztitisa nyoman kertilt 4t a GTK-ra 2013-
ban. Ez utélag is helyeselhetd dontés volt. A szak jovoje azonban reménytelen, mert a hatalyos rendelke-
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zések szerint 465 pont alatt didkok &nkéltséges alapon sem vehetok fel. Ilyen magas pontszimmal nem
jelentkeznek elegen Kaposvarra. Ha a kételezé minimum-ponthatérok rendszere tovibb béviil — ami
logikus 1épés lenne a kormanyzat részérél —, akkor ez iijabb &s tjabb szakok miikédését lehetetlenitent el.

Nem meglepé modon azonban az elapréz6dés tényét mind az oktaték, mind a latogatas soran megis-
mert hallgaték alapvetéen pozitiv kériilményként élik meg, riaddsul nem csak kari, de egyetemi szin-
ten is. Altalanos és visszatérd Jellemz8je volt megszélaldsaiknak az, hogy a kaposvari egyetemen ,,csa-
ladias™ a légkor. Ez egy érdekes ellentmondss!

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A jelenleg érvényes kari szervezeti struktiira 2013 &szén 4llt fel: 8 tanszék munkajat 3 intézet fogja dsz-
sze. Bz megfelel a Kaposvdri Egyetem altalanos szervezeti rendszerének. A kar oktatdi 1étszama a vizs-
gélt idészakban 40-45 £ volt. A 1étszdmokat tekintve Jjelenleg a Modszertani Intézet (4 tanszék) és a
Marketing és Menedzsment Intézet (3 tanszék) kézel hasonld mérett, a Pénziigyi és Szamviteli Intézet (2
tanszék) lényegesen kisebb. Minden intézetigazgat egyben tanszékvezetd is, ami formélis szempontbdl
kifogasolhatd, hiszen ezek a vezetdk sajat maguk fonokei is egyben. Ez azonban az intézeti struktirbol
majdnem elkeriilhetetleniil kévetkezik, mas egyetemeken is hasonld a helyzet. A fontos munkaltatéi és
finanszirozasi dontések amigy is dékani szinten torténnek, ezért az elvi osszeférhetetlenségek intézetek
¢s tanszékek vonatkozisaban nem birnak komoly jelentéséggel. A Nemzetkizi Gazdasdgi Kapcesolatok
Tanszék esetében még tovabbi atfedést okoz, hogy a tanszékvezetd egyben az egyetem rektora is. A kari
vezetes €s a tanszékvezetk véleménye szerint a kettds struktira inkabb elényds, mint hatrinyos. A
kar dolgozdi kiszelebb keriiltek egymashoz, sikeresebben lehet koordinalni a kari szinten elvallalt pa-
lyAzatokat is, a kordbbiakhoz képest t6bb a kizés kutatas is. A PhD hallgatok képzése, illetve az okta-
tasba vald bevondsa is alapjaban véve intézeti szinten keriil egyeztetésre. Ez az értékelés elfogadhato.

A kar jelentds energidkat fektet be abba, hogy kozeli kapcsolatot alakitson ki a helyi vallala-
ti/intézményi szféraval annak érdekében, hogy a didkok a kotelezd szakmai gyakorlatot minél haszno-
sabban t6ltsék. Kb. 90-100 céggel, intézménnyel &llnak kapcsolatban. A szakmai gyakorlatra a jelent-
kezés a kar éltal dsszedllitott céglista alapjén torténik, de egyéni kérésre engedélyezni szoktak tovabbi
cegek bevondsit is. Az LB litogatdsa alkalmabél a kar meghivta 6 partnercég vezetd munkatérsat. Ok
mind elégedetten nyilatkoztak az egyiittmiikodésrdl és a didkokrol.

A kari C-SWOT analizis

A kar altal felsorolds formaban bemutatott elemzés”, eredmény és folyamatkévetés, megfogalmazott
tennivaldk megnevezése nélkiil 14 pontban hatdrozza meg erdsségeit, 4 pontban a gyengeségeket, 6
pontban veszélyeket, 5 pontban lehetéségeket (tovabbi részletezéssel), majd 4 kiilsd tényezd felsorold-
saval korrekt képet fest a kar jelenlegi helyzetérdl.

Erbsség, hogy a kar képzési struktirajéra egyszetre jellemzd a horizontélis sokszinifiség és a vertikalis
egymasra €piilés, amely oktatasi egyiittmiikddésekre ad lehetdséget a masik hirom karral. Veszély
ugyanakkor, hogy mivel a beiskolazasi bazis a régidra sziikiil, igy egyes wj képzések komoly belsd
konkurenciat jelentenek a mar 1étez8 szakoknak.

Er6sség a kutatéi utdnpotls nevelést biztosité doktori iskola és hogy az oktaték 70 szdzaléka tudoma-
nyos fokozattal rendelkezik, ugyanakkor veszély, hogy a klasszikus kutatasi forrdsok besziikiilése
komolyan veszélyezteti a publikacids aktivitast, az oktatok tudomanyos el8rehalad4sat.

Gyengeség a professzori kar kis létszdma és kiilsé negativ koriilmény a vidéki kisebb felsGoktatasi
intézmények oktatdi garddjanak egzisztencialis elbizonytalanodasa, amit tovabb nehezit, hogy gazda-
sagi fejletlensége miatt (is) gyenge a régié megtarté képessége a fiatalokra nézve.

Az er(sségek kozott szerepel a stabil gyakorlati bazis, a miiksdé vallalati egyiittmitkodések, ugyanak-
kor a régio alacsony gazdasagi fejlettsége miatt a vallalatoktd] érkezé kutatsi és oktatési megbizdsok
drasztikusan visszaestek, veszélycztetve a kar szolgaltatd tevékenységét.

Erdsség a kedvezd oktato-hallgato ardny, hiszen lehetdség van a személyre szabott képzésre, kiscso-
portban val6 oktatsra, valamint az idegen nyelvi képzés egyetemi szint{i fenntartasa, kotelezd targy-
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ként szerepeltetése a mintatantervekben, de tovabbra is gyengeség a nyelvvizsga hidnyaban ki nem
adott diplomak magas ardnya.

Erdsség a kivaldan felszerelt konyvtdr, a mliikodé ERASMUS program a hallgatoknak és az oktatok-
nak, ugyanakkor a beiskolazasi stratégia és taktika alakitdsahoz viszonylag kis mennyiségii és mélysé-
gll az informAci6aramlas a kar és a kozépiskolak kozétt, tehat a gyengeségként emlitett gyenge jelent-
kezési szam javitdsa terén az intézménynek is vannak teenddi.

Erdsség, hogy a kar nemzetkdzi kapcsolatokban gazdag (2014-t6l az EDAMBA — European Doctoral
Association in Management and Business Administration — tagja), ennek ellenére a veszélyek kozott
jegyzi onértékelésében, hogy kutatdsi projektek tekintetében viszonylag keveés a jovoben egyre na-
gyobb kimyezeti elvarasként megjelené nemzetk6zi kapesolat és tapasztalat.

A kar lehetdségeit a meglévé erdforrdsokat kiaknazo 0j képzések inditisaban, képzései mindségi at-
alakitisaban (tehetséggondozas tovabbi erbsitése, a Baka Jozsef Szakkollégium tevékenységének ta-
mogatisa), a karok és egységek kozotti egylittmiikddés erdsitésében (szakiranyl tovabbképzések), a
dualis képzési rendszerben vald részvételben, a nemzetkdziesitésben, s a tovabbra is aktiv régids sze-
repvillalasban latja.

A kar veszélynek tekinti az allami finanszirozdsa képzéshez jutd hallgatdk szdmanak drasztikus csok-
kenését a gazdasdgtudomanyok képzési teriileten.

Az analizis fontos adaléka lehet a 2012-ben irt, de évente folyamatosan frissitésre keriil6 egyetemi
stratégisnak. A folyamatkivetés és tervezés részeként cselekvési tervet kell ra épiteni, e nélkiil csak

gyenge hatasu leiré helyzetkép marad.

I1.2. A kar kulcsfontossaga eredményei

1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A kar vezetése jelentds erOfeszitéscket tett az elmilt években annak érdekében is, hogy minél tobb
kiilféldi hallgat6t tudjanak Kaposvarra hozni, és ezaltal az angol, illetve német nyelven folyé oktatdst
is tudjanak végezni. Ezt a céljukat a Stipendium Hungaricum néven fut orszagos program segiti leg-
inkabb, amely alap, mester, és doktori iskola szinten egyarant elérheto a kiilfdldi didkok szdméra. A
kar 4ltal gondozott pénziigy mesterszakot a roméniai Csikszeredar6l toborzott hallgatokkal is szeretnék
b&viteni.'® 2016-ban a kar Doktori iskolaja az 1997-ben alapitott, Hamburger Fern-Hochschule nevet
viseld magan intézménnyel 7-12 hallgaté szdmara kozds képzést kivan beinditani. A HFH Ausztria-
ban, Svéjcban és Németorszagban 50 képzési helyet miikodtet virtualis kampusz rendszerben.!” A KE-
GTK oktatéi kozdtt négy olyan kolléga van, aki szivesen tanitana német nyelven. Ez tehat elészor a
PhD képzésben valosulhat meg. Felhivjuk a figyelmet, hogy a MAB a kozos doktori képzéseket
tAmogatja, még csak nem is folytat le akkreditaciét, ha mindkét intézménynek van akkreditalt
doktori képzése (iskolaja). Ez itt a német oldalon nincs meg!

A kar vezetése a most indulé dudlis képzésre is tgy tekint, mint egy lehet6ségre, amellyel még tébb
diakot tudnak beiskolazni. Jelenleg kari szinten 22 céggel kototték meg a kitelezé megallapodasokat,
ténylegesen azonban csak 8 alapszakos hallgaté veszi igénybe ezt a képzési format."® A meggondolds
az, hogy a potencialis didkok sziilei szdmara a duilis képzés — vagyis a tanulas melletti pénzkereset —

16 Az alairt, de csak 2016-t6l miikodé konstrukeio szerint a 4 féléves képzésbidl egy félévet Kaposviaron toltenének a romdniai
magyar didkok, de kettds diplomat kapnanak. (Ez igy nemzetkozi kozos képzés volna, meiynek hazai engedélyezése — en-
nek keretében akkreditacidja — sziikséges!) A tervek kozott szerepel egy Ujabb doktori program inditasa, kifejezetten azzal
a éllal, hogy a csikszeredai egyetemi oktatok miclébb elérjék a — Roménidban is érvényes — doktori fokozatot,

17 Bzt a nemzetkizi kozs képzést is hazai nyilvéintartisba kell vetetni! Tudomasunk szerint a HFH-nak nincs jogosultsiaga
doktori képzésre, igy ez a tervezett kizos képzés nem felel meg a MAB elvédrasoknak! (Mindezek ellenére a HFH honlap-
jan mar meghirdette.)

18 Ok az alapszakos hallgatok kozott vannak szimba véve (elkilonités nélkil).
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vonzo megoldés lehet akkor, ha a gyermek 4llamilag nem tamogatott képzést (adott esetben: kozgaz-
dasagi szakot) valaszt (kénytelen valasztani).

Erdekes, és egyértelmiien dicsérendé sajatossdga a kaposvéri egyetemi képzésnek, hogy az egyetem
valamennyi karén kételezd a hallgatéknak jogi, gazdasagi és kommunikacids tantargyakat is felvenni.
Ezek oktatdsit mindeniitt a GTK végzi. Az toktatas ennél azonban szélesebb korl. A tanszékvezetdk
elmondasa szerint az oktatdi munka 30-40%-a més karokat segit. Ez indokolhatja az egyébként olyan
»kakukktojds”-nak t{ind intézményi clem létezését is, mint a Matematikai és Fizikai Tanszék.

Tovabbi érdekes és értékes jellemzdje a karon folyé oktatasnak az eld-diplomavédés rendszerének beve-
zetése, illetve a szigorlatok visszaéllftasa. Az elébbi megoldas azt Jelenti, hogy kb. 3 héttel a tényleges
védés el6tt a hallgat6 réviden prezentalja az addig elkésziilt anyagot. Ennek alapjan az adott tanszék 2-3
oktatoja eldtnti, hogy egyaltaldn van-e remény arra, hogy hatéridére elkésziiljon a diploma dolgozat. Ha
nincs, akkor mar ezen a ponton megéllitjak a folyamatot, s a haligaté csak a kdvetkezd félévben védhet.
Hasonldképpen szolgalja a sikeres diploma-védést az, hogy a zar6vizsgdn mar csak a diploma-munkara
koncentral a hallgato is, meg a vizsgabizottsag is, miutén a hallgaték mér korabban a szigorlatokon tand-
sagat adték annak, hogy az alapvetd szakmai ismereteket mdr elsajétitottsk.

Az egyetem €s a kar erSforrasai kozott jelentés aranyt képvisel az egykori Pannon Agrdrtudomdnyi
Egyetem szellemi droksége. A kar két tanszékén az alkalmazisban 41l oktaték t6bbsége agrarmémék-
bdl képezte 4t magat kzgazdassza:

* Agrargazdasdgi és Menedzsment Tanszéken, a kar legnagyobb tanszékén 13-b6l 11 16,

* Marketing és Kereskedelem Tanszéken 6-bél 4 16,

Mindebbdl t6bbféle parhuzamossag is adédik, példaul az, hogy az Agrdr- és Kornyezettudomanyi Ka-
ron is nagyon er6s a marketingjellegii képzés. Az agrarkétédést mutatja a haligatok megoszldsa is. A
nappali tagozatos hallgatok 28%-a gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szakon tanul, és vélhe-
toen az Agrér kartol fogja megkapni alapszakos diploméjat is.'*? Az egyetem — a Debreceni Egye-
temmel kozs kiaddsdban — jelenteti meg a 2004-ben alapitott Elelmiszer, tdpldlkozds és marketing c.
folydiratot. A lap megjelenése az internetes honlap szerint a miltban meglchetdsen rendszertelen volt:
U1 ¢v alatt — a dupla szamokat is figyelembe véve — mindossze 14 szama jelent meg.

A honlap szerint a Gazddlkodds- és Szervezéstudomdnyok Dokiori Iskola tudomanyos programja is az
agazathoz kapcsolédik:
* megujithaté erdforrdsok mezogazdasagi alkalmazisinak gazdasagi vizsgélata,
» ateriilet- és vidékfejlesztés gazdasagi dsszefiiggéseinek feltarasa,
* a korszerdi, 4llati eredetii élelmiszerek elBallitAsanak, gazdasigi és piaci kapcsolatrendszerének,
marketing tevékenységének elemzése, kiilonds tekintettel az EU harmoniziciéval osszefiiggd fel-
adatokra.

A Doktori Iskola akkreditacios szintii, részletes vizsgdlata nem volt feladata jelen értékelésnek, azon-
ban a sz6beli tajékoztatis, a honlap és a megkapott szimadatok alapjan is megallapithatd, hogy a koz-
eljovBben teljesiteni fogjak*' az oktatdi 4llomanyra vonatkozo személyi feltételeket (6 57 6 megfe-
lelt térzstag). Orvendetes, hogy az elmult évek sordn tisztes szamii sikeres védés tortént. Mindenkép-
pen feltiind, és ellentmondasban 4ll a kordbban hangstilyozott agrarkétédéssel, hogy a felsorolt évek-
ben megvédett PhD értekezések csak kiscbbik része kapesolédott az agrariumhoz. Ugyanakkor viszont
megfeleld ez az ardny, ha ahhoz viszonyitjuk, hogy a doktori iskola 7 torzstagjabél 4 £ nem kotédik
szorosan az agrartudomanyokhoz.

'* A nappalis hallgatok masodik legnagyobb csoportja pénziigy-szdmvitel aiapszakos hallgatd, de az 6 ardnyuk csak 15%. A
levelezd képzésben mis a helyzet: 48% a pénziigy-szémviteles hallgatéi ardny, agrar-mérntsk képzés viszont nings is.

0 A KE megjegyzése: ,,A gazdasagi és vidékfejlesziési agrarmémok szak a Gazdasigtudomanyi Kar 4ltal gondozott, akkredi-
talt szak, hallgatéi a Gazdasdgtudoméanyi Karhoz tartoznak. A képzésben az Agrér- s Kémyezettudomanyi Kar oktatdi
mas szakokhoz képest 1ényegesen nagyobb aranyban vesznek részt, a diplomét azonban a Gazdaségtudomény Kar adja ki.”

21 A doktori iskola (D126) mindsitése: ,megfelel” (2015/9/IX/19/2/921. sz, 2015.12.11-én kelt MAB hat.), hatdlya: 2020. XII. 31,
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3. tabldzat: Megvédett PhD éridkezések szdma és targya

2015 2014 2013 2012 2011
Osszesen 4 9 3 5 10
v ¢ebb0l agrér 0 2 1 2 7

Forrds: hitp://www.gtk. ke hu/gazdalkodas-es-szervezestudomanyok-doktori-iskola/fokozatot-szerzettek-adatai

Végzettek elhelyezkedése

A végzett hallgatok elhelyezkedése egyelore nem tiinik problémasnak. A haligatékkal folytatott kon-
zultacid is azt jelezte vissza, hogy a didkok optimistik az elhelyezkedési lehetoségeiket illetben.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Az onértékelés igen részletes leirast tartalmaz a kar tndomanyos kutatasainak keretrendszerérdl, a 16
kutatdsi iranyokrdl és prioritisokrél (élelmiszergazdasag és élelmiszermarketing (taplalkozasmarke-
ting); teriiletfejlesztés, helyi és térségi gazdasagfejlesztés; helyi €s alternativ pénziigyek; alkalmazott
matematika és informatikai kutatasi tevékenység), tudomanyos partnerekrdl, a hazai és nemzetkozi
palyazati részvételrdl és eredményességrol.

Az 5. tablazat (GTK 6nértékelés 39. oldal) a kari publikaciés statisztikat kozli. Az adatokat Gigy lenne
érdemes a karon beliil elemezni, hogy melyek mogott allnak széles publicitasu, jo helyeken kozolt 1j
eredmények és melyek a kiilénbdz0 formakban (cldadés, absztrakt stb.) megjelend eldzmények vagy

ismétlddések.

A karon folyo kutatas és oktatds fontos fokuszpontja a regiondlis és/vagy térgazdalkodas. E teriileten a
kar szdmos vezetd oktatdja kutat, és a kar gondozasaban van a 2009-ben alapitott, angol nyelvili Regional
and Business Studies c. folydirat. Az internetes honlap szerint a lapnak évente 2-3 szama jelenik meg,

Az elmtlt harom évben folytatott kutatasok mennyiségér6l és mindségérdl kari szinten nehéz pontos
aktudlis képet alkotni. A kar honlapjan talélhatd, évenkénti bontast publikacids jegyzék utolso éve
2004 (sic!).?? Az egyetemi szintli min8ségbiztositassal foglalkoz6 weboldalon talélhaté egy ennél fris-
sebb dokumentum is, de az is 2011-es kiadast. A kar kiadasdban megjelent /0 éves a Kaposvari Egye-
tem Gazdasdgtudomdnyi Kara, 2004-2014 c. 150 oldalas kiadvany sem szolgal elegend6 friss és teljes
korii informacidval. Kivétel ez alél a Marketing és Kereskedelmi Tanszék, valamint a Matematiikai és
Fizikai Tanszék, ahol a publikacids listédk tobb cikket is felsorolnak a 2012-2014-es id6szakbal.

A hazai és nemzetk&zi kapesolatok felsorolasa (36-38. oldal) kizel szaz tételt (partnert) tartalmaz. Ez
szam szerint imponald, de kérdés, hogy egy viszonylag kis kar milyen hatékonysaggal tudja és birja
(id6ben, energidban, anyagilag) érdemben miikédtetni ezt a mértéket és hogyan volna érdemes a kimu-
tathatdan eredményes kapcsolatokra koncentralni.

A karon minden bizonnyal kiterjedt a TDK-munka is. Sajnos err6l a kari honlap csak t5bb éves késés-
sel ad tajékoztatast. Az utolsd beszamold a 2010/2011-es tanévrdl szol. >

3. Gazdalkodas

A kar nem képez 6nallé gazdalkodasi jogkdrrel rendelkezd egységet az egyetemen beliil. Utdbbi kéltség-
szerkezetébdl adodoan a kar gazdasagi helyzetét kozel olyan mértékben befolyasoljak az egyetemi szintli
koltségek felosztasinak szabalyai, mint amennyire ez a sajat bevételek és kiadasok segitségével alakithato.

A kar atgondolt, koltségtakarékos gazdaikodast, credményes projekttevékenységet végez. A bérezés
biztositasdn tili tobbletmunka finanszirozasa elsGsorban a palyazati keretekbdl torténik. A képzések utan
kapott allami tAmogatas mellett egyre nagyobb szerepet jatszik koltségvetésiikben az 6nkéitséges hall-
gatok befizetése. Jelenleg a karon az allami és &nkéltséges hallgatok ardnya 46,4% és 54,6 % (a gaz-
dasagtudomanyi képzésekre felvett hallgatok 80%-a Onkoltséges finanszirozasi formédban tanul). Ezt
egésziti ki az utébbi 3-4 évben intenziv ndvekedésnek indult (elsdsorban EU-s pénzbdi finanszirozott)

2 hitp:/fwww. gtk ke hu/kutatas/publikacios-jegyrekek
B http:/fetdk ke.hw/menu/40/22 Egy masik helyen 201316l is van tdjékoztatds. Itt: http://etdk ke hu/hirek/47
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palyazati tevékenység. Az elnyert és megvaldsitott palyszatok lehetdséget biztositanak az alapbérek
bizonyos hanyadénak és az altalanos kdltségek egy részének finanszirozisira. Az elmult 3 év kiadsai
kozill problémat — a sorozatos kéltségvetési intézkedések kovetkeztében — csak az oktatdsi tevékeny-
séghez kapcsolodé dologi kiaddsok (eszkézok beszerzése, utikdltségek fizetése) teljesitése jelentett.

2014-ben 1j intézményi iranyitdsi rendszer miikédik az egyetemen, melynek k&szénhetden 2015-t61
arnyosabb a képzések 6nkoltségszamitasa és a kdzvetett koltségek felosztasa.

IL3. A mindségbiztositis alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)
3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositdsira

A karon kinevezett mindségiigyi vezetd is dolgozik, aki természetesen egyben oktatd is. Elmondésa
szerint a kar nagy erdket fordit az ISO 9001-es szabvanynak vald megfelelésnek. A kiils6 auditor ezt
harom évente ellendrzi, a kar belsé er8bdl évente végez megfeleldségi ellendrzést.

A hallgat6i véleményezési rendszer az elmult évek sordn tbbszor atalakult, Jelenleg nem teljes korii.
A cél az, hogy minden évben, minden alapszakot oktaté tanar egy kurzusa értékelésre keriiljon. Ez
nem elégséges. Kiilondsen kifogasolhatd, hogy a hallatoi értékelések rendszerszerfien nem csatlakoz-
nak vissza az oktatéi mindsités folyamatihoz.

Fontosnak tartjak a diplomas pélyakovetést is. Ez a Marketing Tanszék feladata 2008-t61, A 2014, évi
DPR felmérés eredményeit részletesen bemutatta a kari Snértékelés. Indokolt lenne ezekbdl az okta-
tasban hasznosithat6 kévetkeztetéseket levonni és ennek megfelels intézkedéseket hozni.

Az oktatok szdmara az oktatéi mindségbiztosits (tovabbképzés) keretében rendszeres tovabbképzési
kurzusokat szerveznek (pl. angol nyelv, e-learning, kutatismédszertan, coaching, dudlis képzés). Elv-
ben fontosnak tartja a kar vezetése, hogy tehetséges fiatal ¢s/vagy kozépkorti oktaték 3-6 honapot kiil-
f6ldre menjenek, a gyakorlatban azonban ez ritka.

3.2. Képzési programok inditdsa kivetése és rendszeres belsg értékelése

Az egyctem képzési programjat és annak mdodositasait az illetékes karok Kari Tan4csainak eloterjesz-
tésére a Szenatus fogadja el.

Az 1j képzési programok inditasénak kari szintt koordinciéja az intézményi stratégidval 6sszhangban
torténik. A mar futé szakok minbségi kivetéséért a szakfelelds felel. A szakokon futé kurzusokat a
tanszékek gondozzak, a tanszékvezetOk koordinalasaval. A képzések belsé értékelése elsbsorban kur-
zusorientdltan, tanszékenként zajlik. A hallgatdk el6rehaladdsanak, teljesitményének figyelemmel
kisérése, a hallgat6i felmérések eredményeinek, valamint a munkaeré-piaci visszacsatolasoknak (hazai
¢s nemzetkdzi igények) a felhasznaldsa a tantargyfejlesztésben, a visszacsatoldsok eredményeinek
felhasznaldsa a képzések min6ségi kisvetése keretében, az intézményi feleldsok és a szakmai forumok
tapasztalatainak dsszehangoldsa utan tSrténik.

A képzési programok inditiséra az utébbi években mis karral egyiittmiiksdésben (mifvészeti mene-
dzser szakirdnyl tovabbképzés) volt példa. Ennek sorén az oktatési dékanhelyettesckkel egyiittmitko-
désben a szakfelels dolgozza ki az oktatdsi programot &s a szakinditisi dokumenticiot,

3.3. A hallgat6i teljesitmények értékelési rendszere

A Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzat (SZMSZ 111 kétet) és a zarovizsgéval kapcsolatos informacidk a
hallgatok szaméra az egyetemi Neptun rendszer nyitéoldalan (https:/neptun.ke. hu/hallgato/ login.aspx)
€s a tanszékeken érhetd el, illetve a Neptun Meet Street felitlete is lehetdséget biztosit az oktatok sza-

mara azok hailgatokkal valé megosztasara.
J6l mik3dd rendszer. A prébaszertien atmézett szakdolgozatok megfeleld szinvonaliiak voitak.

3.4. Az oktatok minéségének biztositdsa

A Gazdasdgtudomanyi Kar oktatbinak kinevezésére a hatélyos jogszabalyok mellett az egyetemi
SZMSZ 11 kétete, a Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer vonatkozik. Az oktatoi allomény folyamatos
minSségi ellenbrzése a kari Humdnpolitikai Bizottsdg feladata, amely egyéni teljesitményértékeld
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adatlapot dolgozott ki az oktatok szdmdra oktatas és oktatisszervezés, kutatas- €s kutatasszervezés,
menedzsment és kizéleti tevékenységiik értékelésére. Pilot projekt formajaban 2015-ben 21 AKK és
16 GTK oktaté bevonasaval a kiértékelés és az egyes tevékenységek standardjainak meghatirozasa
tortént meg.

Az egyéni teljesitményértékeld adatlap, egyéni képzési terv és megvaldsitasi értékelése mellett az ora-
latogatasok, az OMHYV rendszere és az oktatok szdmara biztositott tovabbképzési programok egészitik
ki az oktatok mindségbiztositasdnak eszktztarat, lehetdvé téve a kar oktatdst munkajanak fokozatos
javitasat,

Az OMHV kérdbivek kitsltésében a kordbbi évek tapasztalata alapjan véltoztatisokat kellett végrehaj-
tani. A 2014/2015-8s tanévben visszatértek a papir alapy, tanszékek altal koordinalt kitéltetésre.

Oktatdi konferencidk mellett 2014 tavaszan a ,,Képzdk képzése” projekt keretében szakmai tovibb-
képzéseken vettek részt oktatdk.

A 2012-2014. évekre a GTK kimutatisa az oktatdk emelkedé mértékii, bar egyenetlen publikici6s
aktivitdsat mutatta. A szakmai elhivatottsig hidnyan kiviil a publikicids teljesitmény legfontosabb
korlatja, hogy id&- és pénzigényes folyamatrdl van szd. A jovében az oktatok leterheltségének valtoza-
séra (csdkkenésére) nem szimitanak jelentds mértékben, ezért a publikacios aktivitds novelésére mis,
erkolesi és anyagi Osztdnzoket probalnak kifejleszteni. A publikacids teljesitményjavuldst elsésorban
nem mennyiségi, hanem mindségi alapon kivanjék a jovoben elérni.

A Gazdasagtudomanyi Kar oktat6i 2011 és 2014 kozott 249 megbizas keretében vettek részt Osszesen
25 db, a Kaposvari Egyetem altal elnyert Europai Uniés és hazai projektben.

A jelenlegi oktat6i / kutatéi dllomany mindsitettsége, munkakdr, korfa, publikaciés eredmények, okta-
toi utanpotlas tekintetében alapjaban megfelels. A 43 teljes munkaidds oktatd kozott minddssze négy
egyetemi tanar, koztiik is csak két akadémiai doktor van. Ezért a doktori iskola akkreditacidja is ne-
hézséget jelent, ami csak részmunkaidés foglalkoztatasokkal latszik megoldhaténak.

A 2013/2014 tanév felmérése szerint az 8sztdnzési rendszerrel vald elégedettség atlaga a 2012-2013
évi 3,0-ro1 3,3-ra nétt.

3.5. Tanulastdmogatas, eszkozok ¢s hallgatdi szolgaltatisok

A kar szerencsés, infrastrukt(raja atlagon feliili. Egyes vidéki egyetemektdl eltérden Kaposvar Buda-
pestrdl csak nehezen érhetd el napi ingdzassal. Ebbé] kdvetkezden azok a budapesti oktatok, akik Ka-
posvéron véllalnak allast, rakényszeriilnek arra, hogy a hét tobb napjét, telies mértékben a varosban
toltsék. Ez konnyiti az oktatéi-kutatdi-adminisztrativ munka szervezését. Nyilvan az sem véletlen,
hogy a hallgatokkal folytatott talalkozé soran nem hangzott el panasz az un. inter-city professzorokra
vonatkozdan.

A hallgatdi mentoralds a tanévenként kijelolt évfolyamfelelds oktatok feladata.

A varos kézpontjatol viszonylag tavol esé campus inkdbb eldny6s, mert az egyetem ,,birodalmaban”
tartja a didkokat, mik6zben a jo témegkdzlekedés miatt a campus ¢let nem is jelent kiilondsebb hat-
ranyt. Egyediil az éjszakai kozlekedés jelent némi nehézséget, mert csak taxival megoldhato, de 3-4
diak egyiities utazisa esetén valdjaban ez a megoldas nem is tilzottan drdga. A kar diakjainak jelentos
része nem kollégista, vagyis a hétvégén hazautazik. Ebbol kdvetkezden altaldnos az a gyakorlat, hogy
a nappali tagozatos alapképzésben az ordkat hétfotd] csiitortdkig tartjdk meg, mig a péntek-szombat a
levelezés, illetve a mester szakos didkok részére van fenntartva. (Ez utobbiak ugyanis t8bbségiikben
f64llast munkavallaldk.)

3.6. A kar belsé informacios rendszere

A kari szinti informacios rendszer kiépitettsége, a miikodési folyamatok informatikai ellatottsaga,
kovethetdsége, informatikai eszkdzok (tanulmanyi, tigyviteli, gazdasagi és egyéb folyamatok informa-
tikai rendszere), az alkalmazottak és a hallgatok informacié ellatottsdga az intézmény szervezete, a
szabalyzatok, az aktualis események vonatkozasaban, az oktatasi programok nyilvinossaga, elérheto-
sége, tantargy felvételi, tantervi tijékoztatas, megfeleldek.
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A MAB azonban az intranetes feliiletek tartalméat nem ismerhette meg. A mindségiiggyel foglalkozd
tartalmakat illeten hozzaférést nem kapott a bizottsag, kérésre kiilon megkiildétt dokumentumokba

tekinthetett be az LB.

3.7. Nyilvanossig, a kizvélemény tijékoztatdsa

A kart honlap tartalma, 4ttekinthet6sége megfelel a kdzvélemény téjékoztatasira. Az egyetem és a kar
eredményesen hasznélja a korszer(i online t4jékoztatasi lehetiségeket,

IIL. A kar tovabbi mitkodésére vonatkoz6 javaslatok

L.

Tovébbra is érvényes az e16z6 LB jelentés ajanldsa: a helyzet — részben most elvégzett — elemzése
alapjan a kar vezetése készitsen fejlesziési tervet mind a hatékony beiskoldz4s, mind a szakstruktu-
ra, mind az oktatdi girda belsé fejlédése érdekében.

A kar AT oktatéinak kozel fele egyetemi docens, s csak 4 (jorészt nem helyi) egyetemi tanar van.
Az egyetemi vezetés segitségét is kérve hatékonyan segiteni kell az akadémiai doktori fokozat
megszerzését azoknal, akik szdmara kozelesen reilis lehet a professzori kinevezés.

A jovében az egyetem, illetve a kar vezetése prébaljon meg két teriiletre, az agrariumra fokuszalé
gazdasigi targyak, a pénziigy-szamvitel targyak alapszakos képzésére, valamint a doktori képzésre
specializalédni. A mesterszintd képzés lathatéan nem tudja elémi a sziikséges abszolut és relativ
létszamot, s ez akkor is akadalya a mindségi oktatdsnak, ha a hallgatok ezt nem l4tjgk 4t. Az sem
16 megoldas hosszii tdvon, hogy a mesterképzés 6 célja a doktori iskola utanpétlasinak biztosita-
sa, €z ugyanis belterjességhez vezet.

A kiilfoldi hallgaték minél hatékonyabb toborzdsa, szimanak névelése erisitendd, jo célkitiizés,
1gaz nem kénnyii feladat a mai hazai és erés nemzetkozi versenyben.

A kari vezetGk téjékoztatdsa szerint Kaposvar és kornyé€ke igényli a gazdasagi diplomaval rendelke-
z0 fiatal pilyakezdGket. Ezt a vélekedést visszaigazoltik a hallgatékkal folytatott talalkozisck is. A
hallgaték tilnyomo tobbsége biztos abban, hogy egyetem utdn el fog tudni helyezkedni. Ez az érv is
amellett 5261, hogy a kar az emlitett két szakteriileten koncentréljon alapszakos képzésckre.

A mindségligy érdemi elbterjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezetd testiiletek napirendjén.
A lemorzsolddas €s a diploma meg nem szerzés okaival és csikkentésének lehetSségeivel foglal-
kozzon a kar, illetve az intézetek vezetése.
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L

A Pedagogiai Kar akkreditacios értékelése

Akkreditacios minosités
A (Akkreditalt)
KAPOSVARI EGYETEM A kar akkreditacidja

— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatélyos.

Pedagégiai Kar

Az akkrediticiés minésités indoklasa
A nemzeti felsdoktatasrél sz616 2011. évi CCIV. térvény, a MAB akkreditacids elvarisai és a felso-
oktatdsi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European
Higher Education Area, ESG) alapjan a Kaposvir Egyetem Pedagégiai Karat a MAB karként
akkreditalja.?* A kar személyi és infrastrukturalis ellatottsaga, valamint minéségbiztositasa te-
kintetében a MAB 6sszefoglaléan a kovetkezdket allapitotta meg:

@]

Rendelkezik az oktatott szakokhoz?>, a tudomanyagi®® sajatossagokhoz igazodé oktatdi-kutatdi
testillettel.

Rendelkezik a karon folyé képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz szitkséges targyi feltételek-
kel (megfeleld épiilettel — benne a funkecidk teljesitésére alkalmas szervezettségil terekkel; eldado-
teremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari kényvtarral, informatikai hattérrel, megfele-
16 hozzaférésekkel, laboratériummal, kisérieti és gyakorldhelyekkel, miiszerekkel — valamint kol-
légiumi férbhelyek, sport és kulturalis Iétesitmények, didkétkezési lehetdségek igénybevételével)
és pénziigyi eszkdzokleel.

A kar mindségbiztositdsi €s -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-
lenérzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek a II. és IT1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

A kar mikodését szabilyozdédokumentumai kidolgozottak, rendelkezésre dllnak; kari organogram
¢és mlikddési rend (egyetemi SZMSZ 1. szamu mellékletében a Szervezeti és miikodési rendben).

A MAB tovabbi akkreditdcios elvarasai:

O

Tobb kar ltal szervezett interdiszciplindris (karkozi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért

ey

A kar miiksdési feltételeire vonatkozé részletes megallapitasokat a jelentés az alabbiakban tartalmazza.

24 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-tol hatdlyos szabalyai alapjin végezte.
25 Ld.: a Friggelékben felsorolt szakok jegyzékét.
26 A vonatkozd tudoményteriilet(ek) felsoroldsa: blcsészetiudomanyok.
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II. Minéségértékelés
IL1. A kar éltalinos helyzetképe
Honnan — hova tart a kar?
Az el6z8 — 2012-es — MAB jelentés az alibbi ajanlasokat fogalmazta meg a kar szdméra;

o, Atgondolt beiskoldz4si stratégiaval térekedjenck ~ a hatélyos jogszabalyban az 6n4ll6 karra eléirt
— az egy szakra felvett (alap- es mesterszakokra szamitva) legdlabb 80 fos hallgatéi létszdmok el-
érésére?’.

* A PK vezetése készitsen elemzést az Gij felsdoktatési torveénynek a kar stratégiai céljaira gyakorolt
hatasarél, és a megallapitasok alapjén gondolja tjra a kar fejlesztési irdnyait.

¢ A velhetSen nyelvvizsga hidnya miatt a zdrévizsga utan oklevelet nem szerzett hallgaték rendkiviil
magas aranya jelzi, hogy az idegennyelv-tudés javitisira tovabbi kari Gsztonzés és eréfeszités
szilkséges.

* Meg kell oldani a megjelent cikkck tudoményos érték alapjdn torténd mérését, és ez alapjan az ok-
tatok publikacios teljesitményének arnyaltabb értékelését.

* Az egyetem t6bbi karaval kialakitott elényss egyiittmiiksdések tovabbi erdsitése szitkséges.”

Az egyetem Snértékelésébdl és a latogatas tapasztalataibél egyértelmiien megallapithatd, hogy a kar és
az egyctem vezetése komolyan vette és megfogadta a fenti ajanldsokat.

A Pedagdgiai Kar (PK) az egyetem vezetésével egyiittmitksdve a felsGoktatds Atalakitdsa folyamatai-
nak részeként, az akkreditacis ajanldsokat figyelembe véve és az irdnyitd hatosaggal tortént egyezte-
tést kévetben 2013-ban Wjragondolta a kar képzési portfoliojat és fejlesztési iranyait. Az egyeztetések
eredményeként a kar visszatért gydkereihez és eredeti rendeltetéséhez (pedagogusképzés). A 2013-14.
tanévtSl nem hirdeti, egyuttal kivezeti azokat az alapszakokat, amelyek a bolcsészettudomanyi és tar-
sadalomtudomanyi képzési teriilethez tartoznak. Az egyetlen kivételt a nemzetkozi tanulmdnyok alap-
szak jelenti, amely a 2013. novemberi szendtusi dontés értelmében a Gazdaségtudomanyi Kar gondo-
zasaba keriilt. Id6kozben a felsoktatasi szakképzés is atalakult, a viszonylag nagyszamq kifuté felss-
foki szakképzés helyére joval kevesebb és az 1 profilhoz Jobban illeszkedd felsdoktatdsi szakképzési
szak keriilt. A 7 FSZ képzés helyett 2015-re csak 2 maradt (csecsemd- és kisgyermeknevels, valamint a
szocidlis és iffisdgi munka).

A PK képzési kindlata ennek megfeleléen 2014-re jelentésen 4talakult. A kar profilja a korabbi ha-
gyomanyoknak megfelelden ismételten a pedagégusképzés lett, e mentén Jjelolték ki a fejlesztés ira-
nyait is,

Régi szakstruktira (2013-ig) Uj szakstruktira
(2015 szeptemberétsl)
- csecsemd- €s kisgyermeknevelé BA

6vodapedagdgus BA dvodapedagdgus B

tanitd BA tanitd BA
ogypedagogia BA gyogypedagdgia BA

andragogia BA -

kommunik4cio- és médiatudomany BA(?) | —

magyar BA -

szabad bélcsészet BA -
informatikus kdnyvtiros BA -
nemzetkdzi tanulményok BA

(atkeriilt a GTK-ra)

A profiltisztitis természetesen egyiitt jart a kar szerkezeti 4talakitisaval. Ebben az egyetem egészét érintd
szervezeti atalakitds is szerepet jitszott, nevezetesen, hogy minden kar &ttért az intézeti strukticara. A
karon jelenleg 3 intézet van, az intézetekhez tartoznak a tanszékek, melyek tovibb tagozédnak szakcso-
portokra. Ez a szervezeti atalakitas jol igazodik a képzési struktiirshoz. A kar oktatési feladatainak elliti-

¥ A képzésenkénti legaldbb 80 fos hallgatbi 1étszamot eldird jogszabdly (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatalyat vesztette.
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sit ezen til a Pedagdgusképzé Kozpont, a Gyakorld Altaldnos Iskola és Gimndzium, illetve a Gyakorlé
Ovoda, tovabba az Idegen Nvelvi Igazgatdsdg és a Sport Iroda és Létesitmény Kozpont tamogatja.

A pedagbgusképzési irdny megerdsitését célozva atgondoltak és racionalizaltak a szakirdnyt tovabb-
képzések kinalatat is, amelynek kovetkeztében a megel6zd idOszakra jellemzd elaprézottsigot felsza-
moltak, a kevéssé rentabilis képzések helyére a kozoktatas igényeire jobban reflektald, tobbségében
pedagdgus szakvizsgat is nyljté szakiranyu tovabbképzéseket dolgoztak ki. A képzések minbsége
érdekében a tartalmi szempontokat elétérbe helyezve belsd szakmai miihelyeket szerveztek, mely fo-
lyamat részeként a tovabbképzések humanerdforrasat is megerdsitették.

Az 10}, koherens képzési portfolibban a Pedagdgiai Kar a 0—12 éves korosztily nevelésére-oktatasara
vald felkészitésre koncentral, amit specialis médon tesz teljessé a minden életkort lefedd gyogypeda-
gogiai képzés és a kiznevelési igényekre reflektalé pedagdgus-tovabbképzések.

Az oktatdi 1étszam és Osszetétel is kedvezben alakult az elmilt idszakban. Az oktatoi létszam 2011-
t6l (101 £86) 2015-ig folyamatosan, lényegeben a felére, 52 fore csokkent. Ez részben az egyctem bels6
atszervezésébll fakad (az idegen nyelvi és a testnevelés tanarok mashova keriiltek), részben pedig
nyugdijazassal, illetve egyéb okokkal magyarazhatd. Az ilyen nagyaranyu létszambeli valtozas termé-
szetesen nem val6sulhatott meg fesziiltségek nélkiil, de méra a viszonyok rendezettnek mondhatdk. Az
oktatéi dllomanyban a mindsitett oktatok szdmanak folyamatos emelkedése is megfigyelhetd. 2011-
ben a mindsitett oktatdk szama 42 18, ez az Osszes oktatd 41,2%-a. A 2012, oktdberi statisztika szerint
a 66 oktatéi besorolast dolgozd 60%-anak (40 &) volt tudomanyos fokozata. 2013 januarjaban 71
fallasn oktatd dolgozott a karon, ebbol 42 {8, az Ssszeoktatoi 1étszam 59%-a PhD fokozattal. A 2013,
oktdberi statisztika alapjan 59 foallasn oktatd volt a karon, koziiliik 38 f&6 (64%) mindsitett oktaté.
2015 marciusaban a tudoméanyos fokozattal bird oktaték szdma 36, ami az &sszes oktatd 69%-a.

A megjelent cikkek tudomanyos érték alapjan térténd mérését &s az oktatok publikacios teljesitmeényé-
nek arnyaltabb értékelését — melyre a korabbi MAB jelentés egyik ajanlasa is kitért ~ jelenleg az
MTMT kozel 100%-os feltltsttsége és aktiv hasznélata biztositja.

A korabbi MAB jelentés felhivta a figyelmet a zArévizsga utan nyelvvizsga hidnydban oklevelet nem
szerzett hallgatok magas ardnyara. Az oklevelek nyelvvizsga hianya miatti ,,bennragadasanak™ to-
vabbgylriizését fékezendd és e folyamat befolydsolisa érdekében nem kizarélag a karon, hanem az
cgész egyetemen szamos erOfeszités tortént. Ezek kozil legjelentdsebb a TAMOP 4.1.2.D-
12/1/KONV-2012-0005 pélyazat (,./degen-nyelvi Igazgatdsdg létrehozdsa a Kaposvdri Egyetemen és
a kapcsolddo fejlesztések lebonyolitdsa™), melynek keretében szervezeti atalakitas, egyuttal kotelezd
nyelvi képzések bevezetése és megujitisa valosult meg. Ennek koszonhetden 2015. junius 1-ig 192
egykori haligato tett sikeres vizsgat, s igy 6k megkaphattak okleveliiket.

A Kaposvari Egyetem karainak egyiittmilkédése az elmilt években szorosabba valt, s e folyamatban a
PK is aktivan kdzremiikddott. Az egyiittmiikdés alapvetden az oktatdsra koncentralddik (atoktatisok,
képzések kozds kidolgozasa), de kiterjed egyiittes palyazati részvételre, kutatisra, publikalisra és
egyéb teriiletekre is (pl. k6z0s programok szervezése).

Az egyetem valamennyi képzésében, tehat minden karon, pedagdgia, pszichologia, tarsadalomtudo-
many kérébe tartozo ismereteket tanitanak a PK oktatéi. A tanitd és 6vodapedagégus szakon a miivé-
szeti, killéntsen a vizudlis nevelés teriiletére felkészitd targyak oktatdsaban jelen vannak a Mivészeti
Kar oktatoi. A karok jelenlegi egyiittmikddése a korabbi idészakhoz viszonyitva teljesebb, tehat valo-
di integralt egyetemi miikodés alakult ki.

Az altalanos helyzetkép Osszegzd értékelése alapjan megéllapithatjuk, hogy a kar vezetése — megfo-
gadva a MAB ajédnlasait — jelentds valtoztatdsokat hajtott végre a kar képzési struktirdjiban, a fejlesz-
tések stratégiajdban, melynek lényege, hogy visszatért a hagyomanyaihoz és minden vonatkozasban a

kar a regionalis igények folyamatos kielégitésével valoban stabil jovoképpel biiszkélkedhet.

A kar vezetdi kiilondsen biiszkék lehetnek arra a tényre, hogy a Pedagogiai Kar az oktatdi kivalosagot
tekintve 2015-ben orszagos elsé a pedagdgusképzés teriiletén (http://eduline.hu/rangsor/2015/11:
HVG Rangsor 2015.)
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A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A kar szervezetének, vezetési rendjének kialakult, jol definialt struktiirdja van, ami biztositja a valtozo
feltételekhez valé folyamatos igazodést.

A dékani menedzsment a kari szervezetekkel a Kari Tandes rendszeres iiléscin, valamint az 4llandé és
ad hoc bizottsigokon keresztiil tartja a kapcsolatot munkatérsaival. Killsé kapcsolataiban meghatirozo
az operativ értekezlet &s az aktiv részvétel a Rektori Tandcsban és a Szendtus munkajaban,

A legtobb testiileti iilés a torvényi eldirasoknak megfeleléen nyilvanos, ahol szabilyozott feltételekkel
mod van a véleménynyilvanitésra is. A kar miiksdési feltételeinek kialakitdsiban, valamint a feladatok
veégrehajtasdban a Hallgatoi Onkormdnyzat képviseldi tevékenyen részt véallalnak, mely tevékenysége-
ket az egyetem, illetve a kar szabilyzatai rogzitik.

A PK 2014. julius 1-jét6] hatdlyos szervezeti felépitése az egyetem minden karanal kialakitott intézeti
struktirat koveti, ahol az oktatési szervezeti egységek az intézetek. Harom intézetet alapitottak, melyek
tovabbi tanszékekre és tanszéki szakcsoportokra tagolédnak: Neveléstudomdnyi Intézet: Pedagégia—
Pszichologia Tanszék, Szakmodszertani Tanszék; Gyogypedagdgiai Intézer: Tanuldsban akaddlyozottak
pedagdgidja és Logopédia szakcsoport, Tdarsadalom- és Kultiratudomdnyi Intézer. Magyar Nyelvi és
Kultiiratudomdnyi Tanszék, Tarsadalomtudomdnyi Tanszék. A kar oktatdsi feladatainak ellétésat ezen tl
a Pedagdgusképzd Kozpont, a Gyakorls Altaldnos Iskola és Gimndzium, illetve a Gyakorlé Ovoda, to-
vibba az Idegen Nyelvi Igazgatdsdg és a Sport Iroda és Létesitmény Kozpont timogatja,

A kar jelenlegi stratégidjénak a kbzéppontjaban, az elsdsorban regionalis igényeket kielégitd pedag-
gusképzés &s tovabbképzés biztositasa és fejlesztése 4ll, és ezen beliil is 0—12 éves korosztaly nevelé-
sére, oktatdsdra koncentral. Specialitdsa lehet a gy6gypedagogiai képzés, mely az adott korosztaly
pedagégusképzését és tovabbképzési programjait erdsiti.

A pedagdgus tovabbképzésekkel kapesolatos szakmai feladatok egy részét egy 1ij szervezeti egység, az
egyetem Pedagdgusképzé Kozpontja koordinalja, amelyik ilyen tekintetben nem oktatsi egység.

A kar az egyetem mdsik két kardval egyiitt egy kozds, tobb funkcids egyetemi kampuszban kapott
elhelyezést. A kozos elhelyezés lehetGséget kinal az egyébként is kivald infrastrukturdlis feltételek
gazdasdgos kihasznalasara. Szintén a kézds elhelyezés teszi Ichetdvé, hogy olyan specialis képzéseket
is inditsanak, mint a lovas, illetve a kutyds terdpia. A karok egylittmlikddése tehat valodi integraciot
Jelent, mind a kutatds, mind a képzés, mind az infrastruktira fejlesztése és hasznositasa terén. A kar
oktatasi-kutatasi kapacitsat jol szolgalja a targyi infrastruktiira, Az elmalt iddszakban soha nem ltott
fejlodés, atalakitds tortént a Kaposvari Egyetemen az informatikai és az oktatastechnikai szolgaltata-
sokat illetben, mely természetesen javitotta az oktatdsi és kutatési lehet6ségeket is.

A Pedagdgiai Kar és az Agrdr- és Kornyezettudomanyi Kar egyiittmiikddése a gydgypedagdgia lap-
szak (7 tantargy), az agrdr-mérniktandr mesterszak (pedagégiai modulok tantargyai: 25), valamint a
kutydval segitetett terdpids szakember (9 tantargy), tdrsallat-terdpids fejleszté szakember szakirdny(
tovabbképzési szakokra (13 tantérgy) terjed ki. (A zardjelben megadott szamok az 4toktatassal érintett

tantargyak szamat jelSli az egyes szakokon.)

A kar t6bb oktatoja vesz részt a Miivészeti Kar képzéseiben; mozgoképkultira és médiaismeret alap-
szak, elektronikus dbrdzolds alapszak, képi dbrdzolds alapszak, Jotogrdfia alapszak, plasztikai dbrdzo-
lds alapszak, vizudlis- és kirmyezetkultira mesterszak, szinmivész osztatlan mesterszak.

A kari C-SWOT analizis

A kar elkészitette C-SWOT analizisét, amelyben erésségeket, gyengesegeket, lehetdségeket, veszélye-
ket ¢s kitls6 korlatokat jeldlt meg, majd értékelte azt és kovetkeztetéseit az Snértékelésben is bemuta-
tott jovobeni mitkddési stratégidjaba épitette.

Az orszagos beiskoldzas lehet&sége ellenére a kar, foldrajzi elhelyezkedése miatt, a sziik és megkézeli-
toleg allandd kis létszAm1 tehetséges, potencialis hallgatsi kér sikeresebb toborzdsa és neves miivész-
tanarok Kaposvirhoz kétésének nehézsége miatt kiilsé koriilményei javitdsdra kevés esélyét lat. Ennek
tudatiban az egyetem torckszik a miivészeti teriiletet is magédba foglalé universitds fenntartasara,
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amely az intézmény erfisségeként szdmon tartott sokszinliség, képzési szinergizmus, képzési szinvo-
nal, regionalis szerepvallalds és szolgaltato szerep fenntarthatosaga érdekében elengedhetetlen.

Elébbickbdl az a kévetkeztetés adodik, hogy képzéseik jobb poziciondlasival egy névekvd keresleti
piacot kivannak megszolitani a partnerségi kapcsolatok erdsitésével (ipari szerepldk, az indusztrialis
design potencialis partnerei, Kaposvar varos, Somogy megye, tdgabb balatoni régid), turisztikai, &ko-
logiai, illetve kornyezettudatos fejlesztésekben vald részvétellel, ,,nemzetkoziesitéssel”, a kimend és
bejovo oktatdi és hallgatoéi mobilitas egyidejii erdsitésével, tudatos felsBoktatasi karriertervezéssel, a
véllalati szféra oktatasba torténd bevonasdval, a dudlis képzés bizonyos formdinak adaptacidival.

Az elemzés Osszességében redlis képet ad a kar helyzetérdl. A kijelslt stratégiai irAny mentén feladata-
ikat is jol hataroztadk meg.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas
A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A kar 1j képzési struktirdjdban meghatarozo szerepet jatszik a 4 alapszak: csecsemd- és kisgyermek-
neveld, gyogypedagogia, ovodapedagdgus, valamint a fanité szakok. Mellettiik a 2 FOKSZ képzés (a
csecsemd- és kisgyermekneveld, szocidlis és iffusdgi munka) jol illeszkedik az alapképzésekhez, igy
egyiitt egy koherens rendszert alkotnak. Fontos, — és ezt a jov&képiikben is kiemelten kezelik — a pe-
dagbgusok szamdra, a tovabbképzésében nytjtott képzési kinalat, melynek jelentds gazdasigi bevétel
nével szerepe is van. Ez a képzési struktira egy j6l atgondolt, reélis stratégiai intézkedéssorozat
gredménye.

A hallgatéi létszamadatok megfeleldck, bar a csecsemd- és kisgyermekneveld szak csak 2015-ben in-
dult, ezért nem stabil a ténylegesen kialakul6 kari hallgatéi 1étszam (ezen a szakon az els6 évfolyamra
csak 12 f6 nappali és 26 £6 levelezb hallgaté keriilt felvételre), de ismerve az orszagos és a regionalis
igényeket, a helyzet megnyugtatonak iatszik.

A lemorzsol6dasi adatok az orszagos trendnek megfelelden alakulnak, igen jelentSs volt az elmult
években a nyelvvizsga hidnya miatt ki nem adott diplomék szdma. Az ezzel kapcsolatos palyazati le-
hetdségek kihasznalasaval jelentdsen javult a helyzet, mivel e programnak kiszénhetden 2015. janius
1-ig 192 egykori hallgato tett sikeres vizsgat, s igy 6k megkaphattik okleveliiket.

A hallgatéi lemorzsolodas tovabbi cstkkentésére szamos intézkedést hoztak, amelybél kiemeljiik,
hogy bevezették a karon korabban 1étezé csoportpatronaldi rendszert, minden hallgatéi csoport mellett
van egy oktato, aki afféle ,,0sztalyfonokkeént” segiti didkjait.

A tehetséges hallgatdk tovabblépését két szervezddés segiti, a szakkollégium és a TDK. Mindkett6ben
a kar létszdménak megfeleld aranya vesz részt az érdemi munkdban. Az elmilt 5 évben Gsszesen 35
dolgozatot juttattak el az OTDK-kra, ahol a 20 dfjazott dolgozatuk igen figyelemre méltd, tekintettel
arra, hogy alapszakos hallgatokrol van szd, akik egyiitt indulnak az orszigos megmérettetésen mas
intézmények mesterszakosaival. Mindez igazolja, hogy a kutatasra, ezen keresztiil a mesterképzésre
valo felkészitésnek is tere van a karon.

Végzettek elhelyezkedése

Err6l adatok nem allnak a MAB rendelkezésére. A kar ALUMNI programot miikadtet. Ugyanakkor a
kari stratégia kialakitisdban ennck jelenleg nincs szimottev szerepe.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

A kar kutatas-fejlesztési tevekenységének bazisat az itt miikddd szakmai miihelyek jelentik. A PK a
pedagogusképzés mellett bolesészettudomanyi es tarsadalomtudomanyi teriileten folytat oktatdsi tevé-
kenységet, igy legfoképp e témakorokben és az alkalmazott pedagdgia teriiletén folytat kutatasokat. A
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karon folyé kutatasi tevékenységet a tanszékek, illetve az egyes pilyazatok keretében szervezddott
kutatécsoportok koordinaljdk.

Az oktatok szakmai tevékenysége megtalalhato az egyetemi publikacids jegyzékben, valamint az
MTMT adatbazisban. Az oktaték publikaciéinak feldolgozottsaga 2010 és 2013 kdzoit j6 (90-95%-
08), az egyetem kdnyvtaraban az adatfelvitelt kiilsn MTMT konyvtarosok végzik. A 2014-es adatfelvi-
tel még folyamatban van. 2010 és 2014 kézott a karhoz rendelve 978 kodzlemény (ebbél 874 tudoma-
nyos kozlemény) szerepel az adatbézisban, amelynek jelentGs része konyvrészlet (313) ¢s folybirat-
cikk (141). Az idegen nyelvit kézlemények szdma a nemzetkozi kapesolatok er6sddésével javult (2010
¢és 2014 kdzstt szamuk dsszesen 138), az Gsszes kozleményekhez viszonyitott aranyuk ¢évente dtlago-
san 9-17% koriil mozog. Az intézmény szdmon tartja a kutatasi, publikacids teljesitményeket. Ennek is
koszonhetd talan, hogy a publikdciok szdma négy év alatt kézel 70%-kal n6tt a karon.

Az innovécids aktivitisukat jelzi, hogy az elmult 4 évben Ssszesen 11 TAMOP palyézatban vettek
részt eredményesen. Ezen tal ugyancsak az elmilt 4 évben mintegy 25 konferenciat rendeztek, mely-
b8l 9 volt nemzetkdzi. J6I mutatja mindez a kar orszagos és nemzetkozi beagyazottsagat.

A karhoz két tudoményos folyéirat k6t8dik. A Képzés és Gyakorlat (Training and Practice) lektoralt
neveléstudomanyi folyéirat, amelyet a Kaposvdri Egyetem Pedagdgiai Kara és a Nyugat-magyaror-
szdgi Egyetem Benedek Elek Pedagégiai Kara évente két alkalommal kdzdsen ad ki. A folyoiratbol
nétt ki a minden évben megrendezésre keriils Képzés és Gyakorlat Nemzetkizi Konferencia,

Az Acta Scientiarum Socialium (Historia, Oeconomia, Paedagogia, Philosophia, Sociologia) évente
altaldban két alkalommal — egyszer magyar, egyszer spanyol nyelven — megjelend tudomanyos folyé-
irat, amely eredeti tudomanyos kézleményeket kutatdsi eredményeket, konferencia el6addsokat, recen-
ziokat kozol a tarsadalomtudomanyok teriiletérol. Eddigi utolsé (39.) szdma 2013-ban jelent meg.
Meglepd, hogy ezek a folydiratok nem szerepelnek az egyetem honlapjan a folydiratok kozott:
http.//www ke.hu/kutatas/tudomanyos-folyoiratok

A nemzetkdzi kapesolataikat— nagyon helyesen — fejleszteni kivanjak. A hazai, és kitlonosen a regio-
nélis bedgyazottsiguk az erdsségeik kézé tartozik.

3. Gazdalkodas

A kar gazdilkodésa tobb évre visszamendleg annak ellenére stabil, hogy az orszdgos trendnek megfe-
lelen koltségvetési tdmogatési bevételeik csokkennek. Ezt ellensilyozta a jelentds oktat6i létszAm-
csdkkenés és a sajat bevételek névelése részben palyazati forrdsokbol, részben a tovabbképzési prog-
ramok novelésébal,

Mindennek természetes kévetkezménye, hogy fokozddott az oktaték Graszam terhelése. Természete-
sen jogszer(, ha az oktatdk tobbletterheit atmenetileg nem honoraljak, de ez hosszitdvon az oktats
mindségének a romlasahoz vezet. Nem véletlen, hogy a térvény a tobbletjovedelem nélkiili 6raterheléds
mértékét 170%-ban maximalja, de csak egy éven keresztiil.

A gazdalkodas hosszii tav stabilitasat prognosztizilja az Uj képzési portf6li6 is. Amikor ugyanis ke-
vesebb szakon &sszesen ugyanannyi hallgatét képeznek, az gazdasagilag is hatékonyabb. Természete-
sen meg kell véarni, hogy a megsziint képzéseket kifuttassak.

Hasonl6an elényds gazdasigilag az egyetem belsd struktirdjanak Atalakitisa, a humdaneréforrisok
atcsoportositasa. Itt elsésorban az idegen nyelvet és a testnevelést oktatok atcsoportositasira, kézpon-

tositasara gondolunk.

IL3. A minéségbiztositds alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljardsok a mindség biztositisara
Az egyetemen a Szervezeti és Mitkidési Szabdlyzat 3. szamn melléklete tartalmazza a Mingségirdanyi-
tdsi Szervezet Mlikodési Rendjét, amely még atalakuléban van, Az egyetem, €s ennck megfelelden a

20



Kaposviri Egyetem GTK-PK-MK akkreditdcios jelentés

kar is az ISO szabvany alapli mindségirdnyitasi rendszert miikddteti. A miikddést 2007-t6], nemzetkd-
zileg akkreditalt tanlisitd szervezet auditalja a bevezetett ISO 9001:2008 mindségiranyitisi rendszerek
szabvany el&irasai alapjan. 2008-t6] a mar meglévo ISO 9001:2008 mindségiranyitisi rendszerek
szabvéany szerinti irdnyitasi rendszer kiegészitésre Kkeriilt az ISO 14001:2004 kérnyezetkdzpontd ira-
nyitasi rendszerek szabvany elbirasaival. Alapvet6en tehat az ISO rendszerre épiil a mindségbiztositas,
mig a MAB a torvény altal is eléirt ESG szempontok alapjan értékeli az intézményt. A két rendszer
eltérése komoly gondot okozott az akkreditacios jelentés elkészitésében. A 2011-es kari &nértékelés-
ben taldlhat6 arra kisérlet, hogy az ISO rendszer eredményeit a MAB és ennek megfelelden az ESG
szempontjai szerint mutassik be. Ebbdl az &llapithaté meg, hogy valdban értelmezhetbek azok az elja-
rasmédok, amelyek a MAB értékeléséhez sziikségesek, éppen ezért sajndlatos, hogy ez mind a mai
napig csak 4talakul6félben van. Ezt az atmeneti allapotot jol jelzi példaul, hogy az organogramon a
Mindségirdnyitdsi Szervezet a kancellarhoz, az SZMR emlitett mellékletében a rektorhoz tartozik.
Mindenképpen szitkséges, hogy az egyetem, és értelemszeriien a kar a térvényi el6irdsoknak megfele-
16 mindségirinyitasi rendszer szerint miikddjon, és ez jelenjen meg a szabalyzatokban, az eljarasren-
dekben is.

A fentiek ellenére az is megéallapithato, hogy a kevert rendszerben is miikddik a minGségbiztositas,
megpedig rendszerszertien.

A kar mindségpolitikajanak a célja, hogy a pedagdgusképzésben elért szakmai pozicio, mely a régid-
ban, de orszagos Osszevetésben is meghatarozd kompetenciat jelent, folyamatosan fejlodjén olyan
innovativ folyamatok inditisa és menedzselése mellett, melyeknek értékrendjében a minbségiigy a
partneri igényekre val6 reagélést és folyamatos jobbitast jelentsen.

Ty

A mindségiranyitasi rendszer miikSdtetéséért a kar vezet6je felelGs, akinek a bizottsag vezetdje éves
beszamolot készit. A beszamolt a Kari Tandces napirendjére veszi és megtargyalja. A bizottsigi tagok (3
18) operativ feladatokat végeznek, egyiittmiikddve a tanszékek mindségiigyi megbizottjaival. Kar, hogy
az elbirt éves mindségiigyi jelentés — ha mar egyszer elkésziilt —nem publikus, nincs fent a honlapon.

3.2. Képzési programok inditisa kdvetése és rendszeres belsé értékelése

A képzési programok inditasanak feitételeit belsd szabalyozas definidlja, mintegy belsd akkrediticids
folyamat eredményeként. A stratégiai tervezés és megvaldsitas a tanszékek, kari bizottsagok, a Kari
Tandcs és a Szendtus déntéshozdé mechanizmusain keresztiil realizdlodik. A képzési program engede-
lyezését és a szak sikeres inditasat kvetden a képzések mintatanterveinek rendszeres kivetése, vala-
mint az érintettek elégedettségének folyamatos vizsgalata lehet6vé teszik a programok id6szakos mo-
dositasat. Az értékelési folyamatok biztositjak a hallgatdi teljesitmények nyomon kévetését a szakfele-
16s6k és a tanszékvezetOk kooperalasaval.

A képzési programok feliilvizsgalata 2-3 évente t8rténik szabdlyozott forméban, melyeknek eredmé-
nyét az aktualizalt mintatantervek tartalmazzak.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az intézmény a hallgatéi vizsgajegyeket folyamatosan nyomon koveti. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a bukasi arany szignifikdns javulast mutat a képzési folyamat elore haladaséval. A hallgatok
felzarkoztatasat a fent emlitett tanari patronaléd rendszer is segiti. Ezen til a digitalis tananyagok bovi-
tésével, mas segédletek biztositasdval, a szorgalmi iddszakban rendszeres szamonkérések, értékelések
beiktatdsaval, valamint esetenkénti egyéni konzultacidkkal segitik a hallgatok eredményességét.

Az érickelés, beleértve a méltanyossagi lehetdségeket, megfelelden nyilvanos szabalyozottsag alapjan
folyik.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

Az elmilt néhany évben a képzesi portfolic alapvetben megviltozott, és ennek megfelelen valtozott
az oktatok kore is. 2012-2014 kozott a karrdl Ssszesen 26 oktatd tdvozott részben nyugdfjazassal, de
nagyobb részt mas munkahelyre keriiléssel. Ugyanakkor 7 0 oktatd érkezett a pedagogia szakteriiletre.
Jelentds tehét a valtozas, és jelzi a pedagégusképzés meghatarozé szerepét, ami a kar 1j stratégiijanak
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felel meg. 2015 marciusiban az 52 oktatébsl a tudomanyos fokozattal rendelkezék szama 36 (69%). A
legtbb mindsitettnek PhD fokozata van, a kandidétus oktaték szima a nyugdijba vonuldssal értelem-
szerlien folyamatosan csdkkent. A habilitéltak szdma lasst névekedésnek indult. Ez a folyamat a k§z-
elivében felgyorsul, mert tobb oktatd elinditotta a habilitacids eljardst. A vezetd oktatdk szdma mé-
dosult: mig az egyetemi, fdiskolai tandrok szima csokkent, addig a docensek szdma lassan emelkedik.
Az oktatdi korfa kedvez képet mutat, kdszénhetéen a kézelmiilt nyugdijazasainak.

A karon egyéni teljesitményértékelési rendszer mikddik, mely a kdzéptavi szakmai célok megvaldsita-
sara koncentral, melyeket évente feliilvizsgalt karriertervek rogzitenek. A teljesitményértékelési rendszer
tartalmazza az oktatds mennyiségi és minéségi parametereit, a publikacids, kutatasszervezési és kzéleti
tevékenységet, valamint a hallgat6i clégedettségi mutatékat. A huménerdforras fejlesztése elsdsorban az
oktatishoz nélkiilozhetetlen szakmai és személyes kompetencidkra és a szakmai kapcsolatok bévitésére
vonatkozik, de méas szempontok is szerepet jitszanak a min8ség javitdsiban. Az OMHV eredmények
figyelembevétele kedvezétleniil befolydsolja az elérelépés Ichetéségét, mivel a hallgatok alacsony szam-
ban véleményezik az oktatokat. Meghatdrozé szempont tehat a katatoi, fejlesztdi ¢s publikécids teljesit-

mény, melynek folyamatos figyelése, idészakos ériékelése a mindségiigyi rendszer szerves része.

Megjegyzendd, hogy az oktaték ératerhelése messze meghaladja a kivanatos szintet. A gazdasagi
kényszertiség ezt olykor szitkségessé teheti és itt nyilvanvaléan szerepet jatszik a képzési portfolid
Jelentds atalakulasa is. Ilyen helyzetben a térvény is lehetévé teszi — igaz legfeljebb egy éves idSinter-
vallumra - hogy a munkaéltaté anyagi ellentételezés nélkiil 170%-os Oraterhelést {rjon eld, de ez torvé-
nyesen nem tarthat6 fenn egy évnél hosszabb ideig. Ez az idékorlét a mindség védelmét szolgélja. Az
oktatds €s kutatds szinvonalanak romldsa nélkiil nem tarthato fenn az oktaték magas 6raterhelése. A
stabilizal6d6 képzési volumenhez illeszteni kell az ésszert oktatdi oraterhelést,

3.5. Tanuldstimogatis, eszkozik és hallgatoi szolgaltatasok

A kar az egyctem misik két kardval egyiitt egy kozos, tobbfunkeids egyetemi campusban kapott elhe-
lyezést. A kozés clhelyezés lehetOséget kinal az egyébként is kivald infrastrukturalis feltételek gazda-
sagos kihasznaldsara. A kar oktatasi, kutatési infrastruktirja orszagos viszonylatban atlagon feliili,
ami jol szolgélja az oktatasi-kutatasi tevékenységet. Az oktatas feltételrendszerét 1 db 250 fés, 2 db 60
f6s, 2 db 40 fis, 2 db 30 65 elbaddterem biztositja, ezek klimatizaltak, oktatastechnikai feltételeik
kivéléak. 14 db éltaldnos oktatasi feltételeket kinalé tanterem is van. Két tanterem a pedagogusképzés
specidlis gyakorlati képzését szolgalja, igy a csecsemdgondozést és a logopédiai tanulmanyokat. Ren-
delkezésre all még 2 db 40 f3s szaktanterem és 2 db 25 f6s szaktanterem, melyek laboratériumi felsze-
reltséggel segitik a természettudoményi targyak oktatisat, A vizualis nevelés igényét nemzetkdzi szin-
vonall galérids rajzterem biztositja, mely hallgatéi munkak archivalésara is alkalmas, az ének zene
tanitasdhoz harom zongoragyakorlé 4ll rendelkezésre. Hasonléan kiemelkedd szinvonallal jellemezhe-
t6 az informatikai, oktatdstechnikai 4s kényvtar szolgéltatasok kore is.

A szellemi és humén szolgéltatisokndl a szakkollégiumi rendszer, valamint a TDK a tehetséggondozas
kereteit adja. A patronélé tanéri rendszer, az idegen nyelvi felkészités a lemorzsolédds csokkentése
érdekében miikodik. A hdrom kar kézos kampuszban t6rténd elhelyezése megfeleld kzosségi, rekrea-
¢ids, sportoldsi lehet6ségeket kinal.

3.6. A kar belsé informsicios rendszere

Formailag biztositottak a belsd informalédas lehetségei, eszkozei, de eléfordul, hogy erésebbek a
szokdsok alapjan miik§dé személyesebb informéciogyiijtések. Lehetséges, hogy ennek, egy nem nagy
t0meget oktaté karon még sokdig meg is marad a létjogosultsiga, tehat semmiképpen nem nevezhetd
probléménak. Egy esetct mégis érdemes szév4 tenni, Nevezetesen, hogy az egyetemen rendszeresen
van OMHYV kérdéiv, amelyeket a hallgatok elektronikus formdban, vagy papir alapon is kitslthetnek.
Azonban ezek az eredmények nem keriilnek nyilvanossagra, a haligaté nem tudja meg, hogy mi az
eredménye az altala kitdltbtt tobb oldalas értékelésnck. Vannak-e és ha igen milyen pozitiv vagy nega-
tiv visszajelzései és kovetkezményei. Ugyanakkor elmondtak, hogy ,érzik” a veleményiik hatdsat, de
mégis érdemes lenne a belsd nyilvanossag formaliziltabb médjat is megfontolni.
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A kar hagyomanyos és elektronikus formaban rendszeresen tdjékoztatja a kozvélemenyt elért eredme-
nyeirdl, terveirdl, sikereirdl, jelentsebb feladatairdl. A tajékoztatast célcsoport-specifikus eszk6zdk-
kel valdsitja meg, az elérni kivant csoportok igényeit figyelembe véve. Az egyetem vezetése nagy
gondot fordit a mindségfejlesztés jegyében folyamatainak szabalyozottsigara, az drnyalt, megannyi
teriiletre kiterjedd, meggondolt, rendszerbe szervezett, jol hozzaférhetd (weboldalon) szabalyok meg-
alkotasara, lizemeltetésére. Ugyanakkor, mint mar fentebb kitértiink rd, még mindig a nem kimondot-
tan felsboktatasra kidolgozott ISO fogalomrendszerét hasznaljak. Meglepd tovadbba, hogy a kari min6-
ségiigyi jelentés nem szerepel a honlapon. Mindazonaltal meggy6zodhettiink: e szabalyrendszer al-
kalmazésa pozitivan befoly4solja a mindennapokat. Eppen ezért ideje lenne a fogalomhasznalatban is
attérni az ESG szempontjaiban hasznalt értelmezésekre.

ITII. A kar tovabbi miikédésére vonatkozd javaslatok:

1. Szilkséges, hogy az egyetem, ¢és értelemszeriien a kar szenteljen figyelmet az (0j) ESG szempont-
jainak érvényesitésére a belsd mindségbiztositisiban, és ez jelenjen meg a szabélyzatokban, az el-
jarasrendekben is.

2. Az oktatdk tartds oraterhelését a sziikséges huméanerdforras fejlesztéssel ésszerii idon beliil célsze-
rii a megfelels (max. 170%-os ératerhelés legfeljebb egy évig) szintre csékkenteni.

3. Javasoljuk, hogy a végzett hallgatokrél sz6l6, tolilk szerzett informdcidkat mind a marketingben,
mind a képzést fejleszté munkdban hasznaljak fel.

4, Tovabbra is szorgalmazni kell a hallgat6k véleményalkoté hajlandésagat, melynek j6 eszkoze, ha
ezeknek a véleményeknek a kivetkezményeirdl informaljak a hallgatdkat &s a kézvéleményt.

5. A lemorzsolédés és a diploma meg nem szerzés okaival ¢és csékkentésének lehet6ségeivel a jovo-
ben is foglalkozzon a kar, illetve az intézetek vezetése.

6. A mindségligy érdemi elbterjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezetd testiiletek napirendjén.
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1.

Miivészeti Kar akkreditacios értékelése

Akkrediticios mindsités

A (AKKREDITALT)
Kaposviri Egyetem A kar akkreditacidja
Miivészeti Kar — az akkreditacios feltételeknek vald Jfolyamatos
megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatélyos.

" _r

Az akkrediticios mindsités indoklasa
A nemzeti felsGoktatdsrél sz616 2011. évi CCIV. torvény, a MAB akkreditécids clvérdsai és a felss-
oktatasi minéségbiztositds eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher
Education Area, ESG) alapjén a Kaposvari Egyetem Miivészeti Karat 3 MAB karként akkredi-
talja.*® A kar személyi és infrastrukturélis ellatottsaga, valamint minéségbiztositasa tekintetében a
MAB dsszefoglaloan a kovetkezoket llapitotta meg:

o

Rendelkezik az oktatott szakokhoz®, a tudomanyagi® sajatossagokhoz igazodé oktatdi-kutatéi
testiilettel,

Rendelkezik a karon folyé képzésekhez és a tudoményos kutatdshoz, miivészeti alkotishoz
szilkséges targyi feltételekkel (megfelel épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas
szervezettségll terekkel; elfadéteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtar-
ral, informatikai héttérrel, megfeleld hozzaférésekkel, gyakorlohelyekkel, valamint kollégiumi
féréhelyek, sport és kulturilis létesitmények, didkétkezési lehet6ségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkozokkel.

Miivészeti ¢s miivészetkdzvetild képzést folytatd intézmény esetén teljesiilnek a MAB tovabbi
akkrediticios elvarasai®l.

A kar minGségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és ériékelési eljarisok a I és III, Jejezethen megfogalmazott észrevételelre
tekintettel megfelelGek.

Az intézményi dokumentumok rendelkezésre allnak: kari organogram ¢s miikddési rend (egye-
temi SZMSZ 1. szami mellékletében a Szervezeti &s miikédési rendben); mindséglejlesztési
program és a legutdbbi (2014-es) éves értékelds).

A MAB tovabbi akkrediticids elvarasai:

Q

T8bb kar altal szervezett interdiszeiplinéris (karkézi) képzéseknél legyen a szaknak a képzésért
felelds és a képzés adminisztracidjat végzb gesztorkara.

A kar miikédési feliételeire vonatkozé részletes megallapitdsokat a jelentés a kiivetkezékben tartalmazza,

8 A MAB az értékelést az Nftv, 2015. szeptember 1-t6] hatilyos szabélyai alapjan végezte.

*1d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.

% A vonatkozé tudomanyteriilet(ek) felsorolsa: miivészetek.

*! A MAB 2009/9/V1. sz. hatirozata: Miivészeti és miivészetkdzvelit képzést folytatd intézmény folyamatosan biztositsa
a képzés specidlis infrastruktirajat a képzési helyszin valtoztatisa esetén is, az elézéleg akkreditalt helyszin feltéieleinek
megfelelfen, minimum a kézoktatss, ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén, az alibbiak szerint

A képzés igényei szerinti megfeleld nagysagi és fényviszonyokkal bird mfitermek, a szakdgnak megfelel§ akusztikaji
€s felszereltségii eléado-stidiok, probatermek.

A vizudlis miivészeti képzésckhez sziikséges onalls miihelyek, miihely-egyiitiesek a hallgatéi 1étszamhoz ardnyos teriile-
ten, specidlis gépi felszereléssel, eszkozikkel, folyamatos alapanyag biztositéssal a képzési programok megvalésitasshoz.
Specidlis szadmftbégépes hatteret igénylé képzéscknél: létszamarinyosan felszerelt stididk, médialaborok megfeleld
szdmu gépi hattérrel és legilis, a képzéshez illeszkeds programokkal valé ellitotisig biztositasa.
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II. Mindségértékelés
IL.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar?
Az ¢l6z6 intézményakkrediticié sordn, 2012-ben a MAB a Miivészeti Kart harom évre, 2015. decem-
ber 31-ig akkreditlta. 4 hatdrozatban megfogalmazott ajdnldsok alapjan tett intézkedésekrdl sem az
egyetem rektoranak 2014. szeptember 28-4 kelt tijékoztatasa, sem a Mivészeti Kar 2015. junius 30-1
jelentése (6nértékelése) tételesen nem szamol be. A bizottsig ezekben a témakban a kdvetkezdket

fogalmazza meg.

o Atgondolt beiskolazasi stratégiaval térekedjenek — a hatalyos jogszabalyban az 6nallé karra elSirt -
az egy szakra felvelt (alap- és mesterszakokra szamitva) legalabb 80 fGs hallgatéi létszamok el-
érésére.*?

o Az egyetem altal kiilonbszé helyeken kozolt adatok az alap-, mester és osztatlan keépzésre fel-
vettek szdmarol meglepden eltéroek.

A felvétel|Felvettek szama 2014.| Felvettek szdma 2014, [Felvettck szima 2014, AKIY &8 passzlv.
éve | évijelentés 19.0. | évijelentés20.0. | évijelentss28.0. |- 5L hallgatdilétszim
T T 2015. jelentés 36. o.
2010 128
2011 203 160
2012 145 134 123
2013 121 118 139
2014 131 125 135% 67

* A Miivészeti Karon ,az egyes szakokon a felvett hallgatdk szdma a kovetkez&képpen alakult: alkalmazott latvanyter-
vezés szak 21; elektronikus abrdzolds szak nappali és levelezd tagozatra dsszesen 28; fotografia szak 13; képi abrazolds
szak nappali és levelezd tagozat Gsszesen 25; mozgdképkultira és médiaismeret szak 7; szinész szaic 20; vizualis- és
kdrnyezetkultira tanar nappali és levelezs tagozat Gsszesen 21.” Osszegilk 135%. Bzekbdl az adatokbél — az eltérések
miatt — érdems tendencia nem 4llapithaté meg, egyediil a mostani jelentésben szerepld 1. éves hallgatdk 67-es létszima
aggasztd — ha az adat valés.

o A beiskolazasi tevékenység és annak hatékonysiga nchezen itélhetd meg. A jelentés 19. oldala
kissé valtozé — 6-9-szeres — kari bruttd tiljelentkezésrdl ir, de ezen beliil —a 2014. évi jelentés
28. oldala szerint 2013-ban a szinmiivész szakra bé 17-szeres a tiljelentkezés, ezzel szemben ,,a
mozgoképkultira és médiaismeret szakon, ahol a jelentkezGk mar a felvételi vizsgan is kis szdm-
ban jelentek meg (36 jelentkezdbdl 12), s koziiliik is csak hét jelentkezdt taldltak alkalmasnak a
tanulmanyok megkezdésére.” J61 lathatd, hogy a kari burkold adat elfedi a valods kiilonbségeket.
A miivészeti képzésben — tekintettel az egyes miivészeti agak kozotti nagyfokn kiilonbségekre —
konnyen félrevezetd lehet az egyes szakok létszdmanak Ssszesitése.

o Az orszigos beiskoldzds lehetdsége ellenére a kar, foldrajzi elhelyezkedése miatt, a szlik ¢s
megkozelittleg 4llandé kis 1étszamu tehetséges, potencialis hallgatéi kor sikeresebb toborzésa
és neves mivésztanirok Kaposvarhoz kotésének nehézsége miatt kiilsé korliilményei javitisara
kevés esélyt 1at. Ennek tudataban az egyetem torekszik a miivészeti teriiletet is magaba foglald
universitas fenntartisdra, amely az intézmény erdsségeként szamon tartott soksziniliség, képzé-
si szinergizmus, képzési szinvonal, regiondlis szerepvallalas é€s szolgaltaté szerep fenntartha-
tosaga érdekében elengedhetetlen.

o El6bbiekbdl az a kivetkeztetés adodik, hogy képzéseik jobb pozicionalasaval egy névekvd ke-
resleti piacot kivannak megszélitani a partnerségi kapesolatok erdsitésével (ipari szereplék, az
indusztridlis design potencidlis partnerei, Kaposvar varos, Somogy megye, tigabb balatoni r¢-
gié), turisztikai, 6kologiai, illetve kornyezettudatos fejlesztésekben valo részvétellel,

ynemzetkoziesitéssel”, a kimend és bejév oktatoi és hallgatdi mobilitds egyidejii erdsitésével,

32 A képzésenkénti legalabb 80 fis hallgatdi 1étszamot eldird jogszabély (79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatalyat vesztette.
3 A KE kiegészitése: ,,a 67 helyett a 103 a megfeleld 1étszamadat. A jelzett tiblézat a hallgatoi létszAmadatokrél nem a kari
kistetben szerepel.” A MAB vilasza: a jelentés adatainak koordindldsa az intézmény feladata (lett volna).
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tudatos felsGoktatési karriertervezéssel, a véllalati szféra oktatisba torténd bevonasaval, a
duslis képzés bizonyos formiinak adapticiival.

* Fokozott figyelmet kell forditani az oktatéi utanpéilasra, e tekintetben a szinészképzés szemeélyi fel-
tételeinek a javitasa a legsiirg6sebb feladat. Egy egyetemi karon a képzések minGsége szempontia-
bol kiemeiten fontos a nemzetkézileg szamon tartott tudomanyos, milvészeti eredmények hangsu-
lyozasa, és az ennek megfelel6 fejlesztések elbsegitése. Ezért mielbbb szitkséges az dlloman y bovi-
tése mindsitett, nemzetkézi mércével is kivalo telfesitményt nydjté, Kaposvaron é16 oktatékkal.

© Az oktat6i létszam jelenleg 41 f5 teljes munkaidében és 5 f6 részmunkaidSben.3* Két oktats
egyctemi tandri kinevezést kapott. A szinészképzés rangja jelentdsen erésdott két Kossuth-
dijas mitvész alkalmaz4sdval, ami természetesen nem Jelenti automatikusan az oktatas szinvo-
nalinak emelkedését is. A két oktatd egyetemi tanari palydzata folyamatban van, a MAB
egyiket sem tamogatta. Az oktatok koreloszldsa kedvezd. A 41 f6b6] 7-nek van DLA fokoza-~
ta, 10-nek miivészeti dija (az Nftv. szerint csak a »dij” egyenértéki a fokozattal, més kitiinte-
tés nem), igy a minGsitettség 41%-o0s. Sajnos, ez mind létszamban, mind mindsitettségi ardny-
ban rosszabb éllapot, mint amit a 2011/2012. évi kari énértékelés tartalmaz: akkor a kar 50 ok-
tatoja koziil 19-nek volt DLA/PhD/CSc fokozata, 13-nak miivészeti dija, ami 62%-o0s min&si-
tettségi ardnyt jelentett. Kiilonosen feltlind, hogy a 2012. Jjunius 4-i allapotot tartalmazé tabl4-
zatban a kar 16 oktatdjanal adtik meg a fokozatszerzés varhaté idejét a 2012-2016. év inter-
vallumban, A mostani Snériékelés adatai szerint (42-44. oldal) kéziilikk minddssze egy f5
(Pecsics Méria) szerezte meg DLA fokozatat. Ebben a tablizatban valamiért nem szerepel,
pedig Szabd Zsofia a http:/fwww.mk.ke.hu/egysegek/muveszetelmeleti-es-
muvelodestudomanyi-intezet/34 1-szabo-zsofia szerint fokozatot szerzett 2013-ban.3® Jonds Pé-
ternél a 2016-os terminus még nem kérhetd szdmon. Ezzel a rossz arannyal, a harom év alatt
eléallt roml6 helyzettel a kar vezetésének érdemben foglalkoznia kell, egyébként a nagy ivii
szakinditési tervek irrealisak maradnak.36
© Az onériékelés 18. oldala szerint ,,2012-2015 kozitt a Kar 4 J6 minSsitett oktatétol és egy fo-
kozat nélkiili mivésztandrtol valt meg a tirvény dltal elSivt valiozdsok miati, mivel a nyugdijat
valasziottak. Koziilik egy nyugalmazott fGiskolai tandr Professor Emeritusként, egy Jdszai-
dijas nyugalmazott fSiskolai docens cimzetes egyetemi tandrként, éraadsi Jogviszonyban jelen-
leg is aktivan részt vesz a képzésben.” Ezzel szemben a 42-44. oldali tiblizat »Munkaviszony
megszimése 2012-2014 oszlopaban 9 személy neve mellett van eltavozisi évszam ebben az
id6szakban, ami Iényeges kiilénbség. A sz8veg és a tablazat tartalmazza a miivészeti dijakat és
a szépszami kiilfsldi megjelenéseket (48—55. oldal), de egyik sem nyijt informiciét a MAB
masik kérésérdl: ki él kéziililk Kaposvaron, tovabba kinek van csak itt vagy masutt is ,,foall4-
sa”. Néhany esetben ez kéztudott, de errdl hivatalos adatok kellenek.

3 A KE kiegészitése: ,2015. juniusban a teljes létszdm 41 6, részmunkaidbs ekkor csak 1 6 volt (6 nem a Kaposviri Egye-
temnek adta az akkreditaciés nyilatkozatat). 2015, oktoberben a telies munkaidds 1étszam szintén 41 £6, (elment 3 f5, 1j
belépd 3 f0), és 3 részmunkaidés (1 f5 nem a Kaposvari Egyetemnek adta a nyilatkozatot).

3 A KE két kiegészilése: ,.Szabé Zsofia 2015 nyaran védett az ELTE-n.” ,,2015 6szén védett Szabé Zsofia.”

% A KE kiegészitése a latogatd szaméra meglehetBsen nehezen kovethett és értckelhetd gyakori véltozasokat ir le:

»Az oktatdi létszdmadatokra és a mindsftettek szdmdra vonatkozd pontositas, téjékoztatds:

2014 (a MAB részére készitett elézetes jelentés):
Léiszam: 41 oktat6 (40 teljes allas, 1 félallas), ebb6l: 18 rendelkezett fokozatial (6 PhD, 12 DLA)

2015. janius (egyetemi és kari onértékelés ideje):
Létszam: 43 oktaté (42 teljes 4llds, 1 félallas) ebbsl: 22 rendelkezik fokozattal vagy egyenértékil dijjal (7 PhD, 12 DLA,
3 DLA-val egyendérickit mifvészeti dij, igy 6sszesen: 15 DLA-nak szdmit)

2015. oktéber 13. (a LB latogatdsinak idSpontjaban);
Létszam: 42 oktaté (39 teljes dllds, 3 félallas), ebbol: 24 rendelkezik fokozattal {7 PhD, 12 DLA, 5 DLA-val egyenértékfi

miivészeti dij, azaz 17 DLA-nak szamit). Jelenleg 5 6 esetében szimit a milvészeti dij DLA-val egyenértékiinek. A mi-
ndsitetiségi arany a Miivészeti Karon jelenleg 57%-o0s.

Professor emeritusok szama: 2012-ben 2 13, 2014-t61: 3 13
Fokozatszerzések 2012 6ta: Baki Péter PhD 2013, Balvin Nandor DLA 2013, Pecsics Mdria DLA 2014
2015 Oszén védett Sords Rita, Szabé Zsofia (DT hatarozatalk megvannak)” [MAB: Sé&rés Rita a

http:/fwww.art.pte. hu/soros,_rita_szobraszmuyesz_doktori_vedese szerint 2015, mijus 27-én védett.]
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* A vaitoz6 jogszabdlyi feltételek okan érdemes tijragondoini a regiondlis egytittmitkédés lehetésége-
it, kulénos tekintettel a Pécsi Egyetem mivészeti képzéseil illetéen. A vizualis abrazolas digitalis
szegmenséhez tartozé képzése fejlesztése érdekében célszerli a régié azon gazdasagi szereplGi-
nek a megszolitasa, akik szémara fonfos a miivészeti kar kivalé reklamhordozo lehetésége.

o A Pécsi Egyetemmel javasolt regionalis egyiittmiikddésrél a jelentés nem tesz emlitést és a 1a-
togatds sordn sem hangzott el ilyen informacié, kivéve azt, hogy PhD vagy DLA fokozatot
t6bb oktatd is Pécsett szerzett vagy szerez.

o A régi6 gazdasigi szereplOinek megszdlitisa szerepel a kar tervei kozott, de érdemi eredmé-
nyek egyelére még nem sziilettek.

»  Meg kell vizsgéini az okokat és csékkenteni szlikséges a lemorzsolédas mériékét.

o FErrdl a kérdésrdl az dnértékelésben a 36. oldali tdblazat kozil adatokat. Ezek Osszesitése sze-
rint — teljes és részidos képzéseket egylittvéve — a zardvizsgat tett és oklevelet szerzettek sza-
ma ¢és aranya az A+M+O képzésekben a kévetkezd (zirdjelben a diplomat szerzdk %-a):
2010-ben 89-b&l 37 (42%), 2011-ben 89-bdl 37 (42%), 2012-ben 82-bdl 37 (45%), 2013-ban
65-bdl 46 (71%) és 2014-ben 94-b6l 63 (53%). Az utdbbi két évben szignifikansan jobb a dip-
lomaszerz8k ardnya a korabbi harom év igen rossz értékéhez képest, ezért érdemes lenne fel-
tarni, ez minek az eredménye, aminek alapjan tovabbi javulas érhetd el.

o A képzésfejlesztési céljaikban érdemes prioritasként kezeini a vizuélis és kérnyezetkultira tandri
mesterszak inditasi feitételeinek meglteremtésél.
o Ez a kar fejlesztési tervében szerepel és foglalkoznak vele, kifutd jelleggel, az O szakjegyzék
rendeletben méar mas néven (rajz- és vizuliskultira-tanar) jegyzett szak keretei kozott.

® A kar vezetése vizsgélja meg a Szinhazi Intézel vezeldjének kinevezése kapcsan kKialakult feszilt-
séqg okait, és hozza meq a szikséges intézkedésekel.

o Arrdl nincs informécié az Snértekelésben, hogy tortént-e ilyen vizsgdlat. Az intézet néhany
oktatdjanak tivozasa (vagy cltavolitdsa) sajtdvisszhangot is kapott. Mind az intézet igazgato-
janak, mind a szinmiivész szak felelosének személyében viltozas kivetkezeit be. A Szinhdzi
Intézet iranyitisaban ma egyarant szerepe van — kivillrél nem megfi¢lhetd ardnyban — a miivé-
szeti rektorhelyettesnek, a dékannak €s az intézet mb. igazgat6janak.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, kari stratégia

A kar az elmilt harom évben a permanens atalakitas allapotaban miikédott:
v" 2012. januar 1.: Intézeti struktirat alakitottak ki, a 6 tanszéket 3 intézetbe integraltik: Szinhazi
I., Vizualis 1., Médiamiivészeti I..
v 2013 tavasza: Megsziintették a tanszékeket, szakmai csoportokat szerveztek.
v' 2014 8sze: Megalakult a 4. intézet (Miivészetelméleti és Miivészettudomanyi 1.), és dontés szii-
letett egy 5. intézetet (Design 1.) megalapitasirdl — terv szerint 2015. szept. 1-i kezdéssel.
v’ 2015 6sz: A Design Intézet létesitése lekeriilt a napirendrdl.

A torténtek felvetik a kell® atgondoltsag kérdéseét.

Az ,,1.3.1. Vezetdi hataskorok™ fejezet (kari onértékelés 5. oldal) é1én a miivészeti rektorhelyettes 4ll,
kétszer olyan hosszt leirdssal, mint a kozvetlen kari vezetésé. Utdbbi szerint a kar vezetdje és képvise-
16je a dékan, munkajaban két helyettes ~ oktatdsi és min6ségbiztositasi, ill. miivészeti és tudomanyos
— segiti. A kari organogramon veliik egy sorban van egy mashol nem ismertetett ,,Marketing és kom-
munikacids vezetd”. Az organogramon nem latszik a kancellar szerepe a kar nem oktatasi-kutatdsi-
miivészeti egységeinek és tevékenységének iranyitasaban.

A kar honlapja szerint (2015. november 10.) a négy intézetb6l haromnak ,,mb. igazgatdja” van. A
http://www.mk.ke.hu/ kari honlap szerint a két dékanhelyettes is ,,mb”. A kari HOK-n¢k is mb. elndke
van. Még ,,szakmunkds, mb. csoportvezetd” is van. Ilyen ,felalldsban™ aligha lehet perspektivikus és
koncepcidzus vezetési gyakorlatot folytatni, ezt a helyzetet meg kell sziintetni.’

37 A KE kiegészitése: ,,A palyaztatdsok, megfeleld vezetdk kivalasztasa folyamatban vannak.”
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A kar fontos dokumentuma — az 0j dékén megfogalmazasdban — a ,.Diagndzis és jovékép”. Ennck
fontos eleme — s ez a MAB korabbi ajanlasaval is sszefligg — a , Kihivdsok: a kreattv ipar térhiditd-
sa” — és az erre adandé kari valasz a képzésben és a miivészi munkaban: »hozzdjdruini Magyarorszdg
kreativ ipari potencidljdnak niveléséhez, orszdgosan és nemzetkozileg és versenyképes miivészeti kép-
zési portfolio kialakitdsa.”

Ezzel Gsszefliggésben a jelenlegi 6 alap, 1 osztatlan és 1 mesterképzés mellett tovabbi 4 alap- és 7
mesterképzést, és 5-10 éves tavlatban doktori iskolét terveznek. A MAB feladata nem az elképzelés
mostani tételes véleményezése, hanem a majdani konkrét beadvinyok értékelése, de egy 40 fos (csak
felerészben fokozattal bird, jelentds hinyadban nem helyi €s nem csak itteni 4lldsban 1évé) oktatdi
karnak 10 alapképzési-, 1 osztatlan és § mesterképzeési szak (plusz egy doktori iskola) oktatasi tevé-
kenységénck ellatisa igencsak nagy feladat és teher — szdmos egyeb kotelezettségiik mellett.

A kiilfoldi hallgaték arédnyat 6t éven beliil 10%-ra tervezik ndvelni, ami kb. 30 £t jelent. Az utébbi
cvek tényleges létszamai: 2012: 10 f8 —2013: 12 £6 - 2014: 3 £5.

A karok kozétti hagyomanyos atoktatds raciondlis mértéki.

A kar nyilvanos honlapja fontos és tobbnyire részletes informacidkat tartalmaz a kar szervezetérol és
aktualis eseményeirdl. A képzések ismertetése leljes, a szervezeté is, a kar profiljghoz ill6 a Galéria, de
a nemzetkdzi kapesolatok csak hat intézmény felsorolasat és linkjét jelenti. A min&ségbiztositasi oldal
atgondolt és sokoldalu tajékoztatast ad errél a témakorrsl. Csak a Mivészeti Kar honlapjan olvashaté
egylitt az ESG és az ISO rendszer leirasa, a hallgatéi és dolgozéi elégedettséget felmérd kérddiv és a
2014, évi kari mindségirdnyitasi jelentés is. Ez példaértéki az egyetem ¢&s a t6bbi kar szaméra is.

A HOK - az dnértékeld Jelentés szerint — részt vett annak elkészitésében s megfogalmazza: ,,Legfonto-
sabb feladatdnak a hallgatok érdekvédelmét és képviseletét tekinti” A Miivészeti Kar hallgatéi ki-
emelték, hogy az egyetem maga egy rendkivill csalédias, barati kbzeg, azonban az 8 karukra még in-
kébb igaz a csaladias légkér, hiszen 6k az egyetem campusatol kiilon, Kaposvér belvarosaban tanul-
nak, laknak. Negativumként megemlitették, hogy étkezési Iehetdségeik az egyetemen korldtozottak,
biifé nincs, azonban a vérosban 1évé étkezdékbo] tudnak maguknak ételt rendelni, azonban ezeknek a
koltsége valamivel magasabb, mint egy menzas étkezés. Negativumkeént emlitették még meg, hogy
cgyes szakokon, példénak okaért a fotografusokndl a kellékek, eszkozok 6nfinanszirozisa olykor gon-

dot okoz.

A kari HOK-nek a Mifvészeti Karérél és a KEHOK oldalardl is elérhetd 6nallé honlapja van:
htip://kemhok.hu/ — de sajnos minimum fél, gyakran tobb éves frissitési elmaradassal (pl. a .legfris-
sebb”  program  2013-as), az SZMSZ még az 1993-as  (sic!) Ftv-vel indit:
http://kemhok.hu/szabalyzatok/szabalyzatok.html. Ennél mar az is jobb lenne, ha nem lenne $nallé
honlapjuk.

A kar a 2012-es akkreditéci6 sorén is készitett C-SWOT analizist a szokdsos négy-osztatl tablazatos
formaban: 11 er8sség, 5 gyengeség, 11 lehetbség, 6 veszély. Ezek a szdmok — bér a lényeg természete-
sen a tartalom — énmagukban azt jelzik, hogy akkor atgondolt elemzést végeziek. A mostani jelentés-
ben szerepl6 — oszlopcserével kissé atrendezett — tablazat a hirom évvel ezeldttinek gyakorlatilag sz6-
szerinti megismétlése, egyctlen ,,gyengeség” (ami inkabb a »veszély” kategdridba tartozik) elhagyasa-
val (,,tijabb szakok beinduldsdval elhelyezési nehézségek adddnak”, ami a kar wij szakinditési terveivel
nyilvan ellentmondésban lenne, bér a mondat kihagyasa meég nem oldja meg a nehézségeket). A 33-
bol 32 tétel valtozatlan megfogalmazst megismétlése arra utal, hogy a SWOT elemzés a karon csak a
helyzet statikus leirasat jelentette, harom év alatt semmilyen valtozast nem eredményezett és most sem
allapit meg (nem volt vagy nem tartottik jelentésnek?). A SWOT lényege az lenne, hogy ennek alap-
jén stratégia és cselekvési terv késziiljon, &s ezeket intézkedések kdvessék — de ez elmaradt. A legjobb
analizis sem éri el igazi céljat, ha annak nincsenek a kar tevékenységében pozitiv, vagy legalibbis
hasznositott kévetkezménye;i.
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I1.2. A kar kulcsfontossagi eredményei

1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

Az 8nértékelésben szerepl tablzat a sok megadott mellett két adattipust nem tartalmaz: az akkreditalt
és a jelenlegi szak(irdny) felel6sok nevét, beosztasat, fokozatat, valamint az évente beiratkozott, illetve
zardvizsgazott / diplomazott 1étszdmokat, a tendencidkat (a mostani 1. sz. Fiiggelék csak brutté kari
adatokat mutat, a 2011. évi Snértékelés 31. oldalan megadtak adatokat szakok szerinti bontasban is).
Elsésorban ezekbdl lehet levonni a tanulsigokat a karon és megfogalmazni a teenddket.

A beszamoldban és a l4togatas soran is nagy hangstlyt kapott a szinmiivész képzés Kaposviron nem-
régen kialakitott és folytatott dudlis szerkezete. A dudlis szot nem szigordan az 4j térvény értelmezé-
sében hasznaljdk, de egyértelmilen az egyetemen és kiilsé gyakorlohelyeken, azaz szinhizakban meg-
osztottan folyd képzésrdl van szd. Ezt a képzési format ennyi informacié birtokdban megitélni nem
lehet, de az bizonyosnak l4tszik, hogy a jelenlegi KKK-val nincs teljes 6sszhangban. A bizottsag java-
solja, hogy a szakma egy szakakkrediticid keretében foglaljon allst az 1ij képzési forma minoségérol.

Elvi sikon mindenképpen atgondoland6, hogy indokolt-¢ az egyetemi szintli és jellegi szinész képzés
idejének lerdviditése annak érdekében, hogy a jévo szinészei minél gyorsabban megkezdjék a szakmai
tapasztalatok megszerzését. Tekintettel arra, hogy a szinészi mesterség a pélyakezdést kivetten akar
még 50-60 éven at is gyakorolhat6, egyaltalan nem magétol értet6dd, hogy a kotott, egyetemi oktatasi
rendszerben megszerezhetd elméleti tudds (pl. esztétika, irodalom), illetve a fejleszthetd alapkészségek
(pl. mozgds, ének, beszédtechnika) idéraforditdsat szabad és helyes csdkkenteni. Egy nap a szinesz-
hallgaték szdméra is csak 24 6rabdl all, ezért azzal érvelni, hogy a duélis képzés keretében eltdltott idd
a szokasos egyetemi képzésen feliili idéraforditast eredményez — nehezen hihetd.

Végzettek elhelyezkedése

Az 6nértékelés szerint ,,4 végzett hallgatok pdlyakdvetése a miiveszeti képzéshen reszivevok esetében
nehezebb, hiszen sok esetben, a pdlydn megjelend fiatal mifvészek nem kétddnek dallando munkahely-
hez, hanem alkalmi megbizdsokat kapnak.

Hattérvdltozok: A megel5z8 évekhez képest a vizsgdlatban résztvevok valaszaddsi aktivitdsa jelentdsen
alacsonyabb, ..." ... ,,a Szinmiivész szakon, az Alkalmazott ldtvanytervezés szakon, a Fotogrdfia sza-
kon végzettek pdlydja kovethetd nyomon egyértelmiien.” Ez a hallgaté oldalardl ,,passziv” péalyakove-
tés, tényleges visszajelzések kérése és érkezése nem deriil ki az Snértékelésbol.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Az Onértékelés a kar 16 oktatdjanak Osszességeben jelentds, egyes szemeélyeknél kiemelkedd kiilfoldi
megjelenésérol ad szamot az utobbi harom évben — a vildg szinte minden t4jan. Ezek valéban nemzet-
kozi jelenlétet igazolnak, ami nyilvan az itthoni képzésben is kamatoztathatd.

Az oktatok publikacids tevékenységét a Magyar Tudomdnyos Mivek Tdardban (MTMT) is dokumen-
taljak, de errél a jelentés nem tartalmaz semmilyen adatot (legalabb pl. az adatfeltdltok szamat).*® Ez
azért is lenne fontos — elsésorban a kar szamara —, hogy a fokozatszerzésben jelentkezd elmaradés
(tizenkét tervezett, de meg nem szerzett fokozat, 1asd fentebb) hatterét lassak.

Az Artcadia c. kari periodikanak 2008 6ta minddssze harom szama (€s egy 2013-as kiilonszdma) ta-
lalhatd a honlapon. (Az egyetem honlapjan elérhetd hat tovabbi folydiratbél minddssze egy latszik
¢lni, a tobbiek évek 6ta nem jelentek meg: http.//www ke.hu/kutatas/tudomanyos-folyoiratok)

Az dnértékelésben olvashatd (,,4 Karon folyd pdlydzati tevékenység eredményesnek mondhato. Meghi-
vasos pdlydzatokon, tovabbd a killonbozd teriletekre killonbozd célbol kiirt palydzatokon nyert dssze-
gekbdl a képzésekhez kapcsolddo feflesztések hajthatok végre.”) ltalanos megfogalmazasok — konkrét
adatok nélkiil — alkalmatlanok az értékelésre.

3 A KE kiegészitése: ,,Az MTMT-be torténd feltsltottség a Miivészeti Kar oktatoinak tekintet€ben jelenleg 90 % korili”
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3. Gazdalkodis

A kari organogramon szerepel egy ,,gazdaségi csoport”, de sem a kar gazdalkodasardl, sem a kar és a
kancellér kapcsolatar6l nincs sz6 az Snértékelésben, j6llehet ez meglehetdsen fontos kérdés. A gazdal-
kodds kérdésksrével a két év mulva esedékes intézmény-akkreditdci6 sordn. egy mar hosszabb idétar-
tam1 a kancellari tevékenység kévetkezményeként indokolt és sziikséges részletesebben foglalkozni.

IL.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1, Kari stratégia és eljardsok a mindség biztositdsira

A http://www.mk.ke.hu/minosegbiztositas honlap fontos mindségligyi alapvetéseket tartalmaz, de
2008-as keltezése az aktualizalas sziikségességét veti fel.

A Kari Tanécs napirendjén tSbbszor szerepelt a minSségiigy kérdése: mindségiranyitasi program elfo-
gadasa (2005), szabalyzatok és megbizasok (t5bbszor), a targyalt id8szakban a 2013-as mindségiranyi-
tisi jelentés elfogadasa. A 2014-es jelentiés megtalalhat a kari honlapon és rovid, de lényegi dsszefog-
lalasat adja a mindségiranyitas helyzetének®. Az tiinik ki beléle tobbek kozoit, hogy az auditok a do-
kumentumok meglétére és aktualizilasira koncentralnak: »Az diszervezést kivetd tennivalok egyik
sarkalatos feladata volt az intézeti integrdlt mindség- és kdrnyezetirdnyitdsi dokumentdcio dtalakitdsa
és aktualizdldsa, melynek kiszonhetSen a kar minden auditon jol teljesitett.” 8 ilyen miikédési rendet
prezentalt a kar. Ez hasznos segitdje a minéségnek, de még messze nem a biztositéka.

A kari min&ségirdnyitasi rendszer miikddésének meghatérozé eleme, hogy az egyik dékanhelyettesi
poszt nevében is tartalmazza a felelosséget a mindségiranyitésért.

3.2. Képzési programok inditasa, kivetése és rendszeres belsé értékelése

Az Onértékelés a kovetkezd évekre sz016 elképzeléseket fogalmazza meg, az aktualis gyakorlatra a
2011-8s Snértékelés érvényességét kell feltételezniink. Ez fontos kérdéskor, mivel t6bb uj szak indit4-

sat tervezi a kar.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

Az Onértékelés altaldnos, adatokat nem tartalmazd leirdsét adja az értckelési gyakorlatnak és a hallga-
t6k diplomaszerzését gitlé tényezdknek. A leiras j6 alapot jelenthet a rendszeresen felmeriils problé-
mak, késési vagy sikertelenségi okok hatékony kezelésére, ami a kévetkezé 1épés kell legyen.

3.4. Az oktaték mindségének biztositisa

Az oktatdi kar helyzetének elemzését lasd feljebb, a 2012-es MAB hatérozat Javaslatair6! sz616 észre-
vételeknél. Az Snértékelésben kbzoit tablazatok félévenként 0-1-2-3 hallgatéi, illetve oktat6i mobili-
tast mutatnak, ami elég alacsony érték. Ennél lényegesen jobb képet tilkroznek a 6. sz. melléklet mér
emlitett adatai az oktatok és hallgatok kiilfoldi megjelenésérdl. Két fontos elemet érdemes idézni az
onertekelésbdl: ,,Oktatdink vendégtandrként mikidnek a partner egyetemeken, kidllitdsokat rendeznek
vagy részt vesznek hazai/kiilfoldi kuratoriumok munkdjdban. Mifvész tandraink (képzémiivészek, foto-
nmiivészek, szobrdszok) rendszeresen dllitanak ki kilfoldi galéridkban (eurdpai, észak-afvikai, dzsiai
orszdgokban). A szinhdzi rendez0k, diszlet- és jelmeztervezék eurdpai szinhdzakban dolgoznak.”

»A kari oktatdi mobilitds legnagyobb akaddlya a megfelelé akarat, az informdcidhidny, az akadozé
lgyintézés és legféképpen a nyelvtudds hidnya. Igazdbdl azok a kapesolatok mikodnek, amelyek egy-
egy oktalé egyéni kezdeményezésébdl jonnek létre.” Ezekkel a megallapitdsokkal a kari vezetésnck
foglalkoznia és rajuk alapozva cselekednie kell.

3.5. Tanuldstimogatis, eszkizik és hallgatéi szolgaltatdsok
Ezekrd] a tevékenységekrol — szakkollégium, tudomanyos és miivészeti didkkor, esélyegyenldségi
akeiok, konyvtari ellétottsag, intranet stb. — sokoldalt és eredményes képet rajzol az dnértékelés. Ezek

% hitp;//www.mk.ke.hu/tartalom/2014_evi_minosegiranvitasi jelentes MK.pdf
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a tevékenységi formak, illetve szolgaltatidsok igen pozitiv oldalai a karnak (részben értelemszeriien az
egyetemnek is). Részletes megismétlésiik helyett ezek tovabbvitelét javasolja és timogatja a MAB.

3.6. A kar belsé informscids rendszere

A Kaposvari Egyetemen egységes iranyitas alatt mikodnek a belsé informécids csatorndk (koztiik az
Intranet), melyr6l részletes tijékoztatast az intézményi akkreditacios dnértékelés adott 2012-ben. A
jelen onértékelés csak a palyakovetés néhany momentumara tér ki, a kar belsd informacios rendszeré-
rol a 2012-es jelentés ad tomor tajékoztatast. A hallgatdi vélemények szerint ez megfelelé. A rendszer
kitlsé érdekl6d6k szamdra nem hozzaférhet6.

3.7. Nyilvanossig, a kézvélemény tijékoztatisa

A nyilvanossag tajekoztatasanak els6dleges eszkoze a kari honlap: http://www.mk ke hu/. Ez egyetemi
koordinicidban kialakitott szerkezettel és tartalommal milkédik. Az informacidk frissek, a fontosabb
eseményeket elore jelzik. MK honlapjan a mindségiigy kell stllyal szerepel, bar a dokumentumok
elég régiek és tobb résziikben (vd. ISO) nem adekvatak a kar (az egyetem) vonatkozasiban.

III. A kar tovabbi mitkddésére vonatkozé javaslatok

1. A kar minden esetben (most pdtlélag) tajékoztassa a MAB-ot a szakfelelsik személyében beallt
viltozasokrol.

2. Szikséges a kari oktaték fokozatszerzésénck hatékony segitése, ennek alapjan a fokozatszerzés

szamonkérése.

Javasoljuk a sok ,,mb.” vezetdi tisztség véglegesitését.

4. A jogszabalyok alapulvételével a kar — az egyetem koordinalasaban — gondolja 4t az ESG és az
ISO tartalmi (funkcionalis) kapcsolatat.

5. A SWOT analizist ne csak formalisan kezeljék: vegyék figyelembe a kari fejlesztési terv, a straté-
gia kialakitasanal ¢s megvaldsitasanal.

6. A kancellari rendszer kdvetkezményeit vezessék at a szabalyzatokon és az organogramon.

7. A kiilénbozd helyeken megjelent kari (felvételi, végzesi, oktatdi, fokozatszerzési stb.) adatok
legyenek koherensek egymassal.

8. A lemorzsolédas €s a diploma meg nem szerzés okaival és csékkentésével foglalkozzon a Kar,
illetve az intézetek vezetése.

0. Bér az 6néricékelés szerint is nehéz a helybeli kvalifikalt cktatok aranyanak névelése, de mas karok
példaja mutatja, hogy ebben lehet el6relépni.

10. Az énértékelésekben ne csak azt mutassak be, mit terveztek és tettek, hanem hogy mindezzel mi-
lyen eredményeket értek el.

11. A mindségiigy érdemi el6terjesztésekkel szerepeljen kari/egyetemi vezetd testiiletek napirendjén.

12. Javaslat a MAB-nak: A szakma egy szakakkrediticid keretében foglaljon allast az 0j képzési for-
ma (dudlis szinmiivész képzés) mindségerol.

(P8 ]
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FUGGELEK
A Kaposviri Egyetem 3 kardnak képzései

LGazdasﬁgtudomsinyi Kar

képzési teriiletek: gazdassgtudomany
alapképzések (BA)
kereskedelem és marketing (N, L)
peénziigy és szdmvitel (N, 1)

mesterképzések (MA)
pénzigy (N)
regiondlis és kdrnyezeri gazdasdgtan (N; magyar €s angol nyelven* / L; magyar nyelven)

doktori képzés (PhD / DLA)
Gazdalkod4s- és Szervezéstudominyok Doktori Iskola (N, L)

szakirényu tovabbképzések
agrarkdzgazdasagi specialista, agrarkdzgazdasagi szakkdzgazdasz, felszamolasi és vagyonfeliigyeleti specialis-
ta, felszdmolési és vagyonfeliigyeleti szakkbzgazdasz, pénziigy specialista, pénzilgyi szakkézgazdasz, regiond-
lis és térségi vidékfejlesztési menedzser

felséokiatasi szakképzések
kereskedelem és marketing (marketingkommunikdcid, kereskedelmi, kereskedelmi logisztika) (N, L)
pénzligy és szamvitel (dllamhdztartdsi, pénzintézet, vdllalkozdsi) (N, L)

1 Pedagégiai Kar

képzési teriiletek: pedagdgusképzés
alapképzések (BA)

csecsemd és kisgyermeknevelid (N, L)

gyogypedagogia (logopédia, tanuldsban akaddlyozottak pedagigidia szakiranyok) (N, L)
dvadapedagdgus (N, L)

tanitd (N, L)

feisboktatasi szakképzések

csecsemd és kisgyermekneveld (N, L)
szocidlis- és ifjisagi munka

B/Iﬁvészeti Kar 7
képzési teritletek: miivészet, miivészetkozvetités

alapképzések (BA)

(alkalmazon) * litvdnytervezés (diszlet- és jelmeztervezés, jelmez- és babtervezés, diszlet-, kidllitds- és arculatterve-
zés szakirfnyok) (N)

Jotogrdfia (N, L)

mozgdképkuitiira és médinismerer (mozgdképkultira teriesztd, multimédia  fejlesztd szakirdnyok) (N)

képi dbrdzolds* (festészet, képgrafika szakiranyok) (N, L)

plasztikai dbrdzolds® (szobrdszar szakirény) (N)

elekironikus dbrdzolds™ (képanimator, webdesign, elektrogrdfia szakiranyok) magyar (N, L) és angol nyelven (N)

mesterképzés (MA)
vizudlis és kiérnyezetkultira tandr* (N, L)

osztatlan mesterképzés (MA)

szinmiivész (prozai szinész szakirany) (N)

szakiranyn tovibbképzés

mitvészetmenedzsment (L)
* A 139/2015. (V1. 9.) Kormanyrendeletben megszintetett, mas névvel szerepld szakok)

“ Az egyetem nem kezdeményezte az angol nyelvit képzés akkreditalasat,
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A latogatd bizottsag tagjai:

Elndk: Bazsa Gyirgy DSc, professor emeritus, Debreceni Egyetem.
Tagok: Gaspar Mihaly PhD, féiskolai tanar, Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Mihalyi Péter DSc, egyetemi tanar, Pannon Egyetem
Kaizinger Tamas T6hétém, egyetemi hallgats, HOOK, Budapesti Corvinus Egyetem

A litogatas MAB referense: Szabé Szilvia szakreferens

A Jatogatas idépontja: 2015. oktéber 14.
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