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1. FELADATKOR, TEVEKENYSEG

1.1. Az intézmény neve: Kaposviri Egyetem (KE)
Intézmény azonositdja: FI 72153

Torzskényvi azonosité szam (PIR): 329772

Honlapjanak cime: http://www.ke.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kir, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozas, jellemzé mutatékkal a szakmai mikodés
értékelése

A Kaposvari Egyetemen (tovabbiakban: Egyetem) 2009. évben is folytatodott a
kordbbi években megkezdett tSbbeiklusi linearis képzés bevezetése. Kiemelt
feladatként kezeltiik a felsGoktatasban zajlé szervezet atalakitasi folyamat intézményi
megvalosulasat. A képzési struktira atalakitdsa soran valtozatlanul arra torekedtiink,
hogy olyan képzéseken inditsunk a hallgaték szamara, melyek mind a hazai, mind az
Eurdpai Uni6é piacdn eséllyel veszik fel a versenyt a mds intézmények hasonlo
képzéseivel.

1.3. Intézményi szervezeti valtozisok

1.3.1. Szervezeti egységek vonatkozasaban bekdvetkezett valtozasok

A legfontosabb szervezeti valtozas, amely érintette az Egyetemet, hogy 2009.
szeptember 1-jével a Pedagogiai Foiskolai Karbol Pedagdgiai Kar (egyetemi),
valamint a Mitvészeti Foiskolai Karbol Milvészeti Kar (egyetemi) leit. Ez a valtoztatas
magaval vonzotta, hogy a karok féigazgatdibdl dékan lett.

A 109/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében a Miivészeti Kar
Mozgoképkultira ¢és Médiaismeret Tanszék neve Mozgoképkultira Tanszékre
valtozott. . '

A 110/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében:

— A Pedagégiai Kar Pedagogia Tanszékéb6l, valamint a Pszichologia és
Gyogypedagogia Tanszekeébol Neveléstudomanyi Tanszék €s
Gyogypedagdgiai Tanszék;

- A Tarsadalomelméleti €s Konyvtartudomanyi Tanszékbdl
Térsadalomtudomanyi Tanszék és Konyvtartudomanyi Tanszék;

— Az Enek-Zene Nevelési Tanszékbdl és a Természettudomanyi Modszertani
TanszEékbol Tantargypedagogiai Tanszék lett.

1.3.2. Vezetési teriiletek vonatkozasiban bekdvetkezett valtozasok
2009. évben palyaztatas Gtjan a kdvetkez0 vezetdi beosztasok keriiltek betdliésre:

~ A 2/2009. (I 28.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében az Allattudoményi Kar
Nagyallattenyésztési és Termeléstechnoldgiai Tanszék tanszékvezetdi
megbizatasat Prof. Dr. Holl6 Istvan egyetemi tanar kapta meg,.

~ A 2/2009. (I. 28.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében az Allattudoméanyi Kar
Novénytani és Noveény-termesztéstani Tanszék tanszékvezetbi megbizatdsat
Pacseszakné Dr. Kazinczi Gabriella egyetemi docens kapta meg.



- A 18/2009. (V. 02) sz. szendtusi hatdrozal értelmében a
Takarmanytermesztési Kutatéintézet igazgatoi megbizatas Mihalovics
Miklés tudomanyos munkatars kapta meg.

-~ A 182009. (V. 02) sz. szendtusi hatdrozat értemében az Egyetemi
Konyvtdr igazgatoi megbizatasat Kiss Gabor kapta meg.

- A 37/2009. (VI 17. ) sz. szendtusi hatdrozat értelmében a
Gazdasagtudomanyi Kar dékani magasabb vezetd: megbizatasat Dr. Balogh
Laszlo egyetemi docens kapta meg.

— A 38/2009. (VI 17.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagogiai Kar
féigazgatdi  (2009. szeptember 1-jétél dékani) magasabb vezet6i
megbizatasat Dr. Kovacs Zoltan egyetemi docens kapta meg.

— A 39/2009. (VI 17.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében Mivészeti Kar
Mozgoképkultura és Médiaismeret Tanszék tanszékvezetdi megbizatasat Dr.
Varga Anna egyetemi docens kapta meg.

— A 9172009 (XI. 04. ) sz. szendtusi hatdrozat értelmében az Egészségiigyi
Centrum elndki vezetdi megbizatasat Prof. Dr. Repa Imre egyetemi tandr
kaptam meg.

— A 92/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében az Allattudomanyi
Kar Diagnosztikai és Onkoradiologiai Intézet igazgatéi megbizatisat Prof.
Dr. Repa Imre egyetemi tanar kapta meg.

— A 9372009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozaf értelmében a Gyakorld
Altalanos Iskola és Gimndzium igazgatéi (magasabb vezetd) megbizatasat
Molnér Anna kapta meg.

— A 94/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagdgus-
tovabbképzd ¢€s Szolgaltatd Intézet igazgatéi (magasabb vezetdi)
megbizatasat Akli Istvanné kapta meg.

1.4. Haligatoi létszamadatok
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- Képzési forma O ATK | GTK | PK 7] MK | Osszesen
Nappah tagozat 391 06 F96 g9 | 2042
Allamilag ﬁnansmrozott 329 436 671 383 1819
Koltségtéritéses kepzes 62 70 125 66 323
LevelezGtagozat | 212 163 604 12301102
Allamilag finanszirozott 50 9 211 18 288
Koltsegterlteses kepzes 162 154 393 105 814
Allamﬂag ﬁnanszmozott 0 0 0 0 0
Koltsegterlteses kepzes 0 0 0 0 0
“Osszesen 06030 669 1400 572 3244

A tablazatban ATK az Allattudomanyi Kart, GTK a Gazdasigtudoményi Kart, PK a
Pedagdgiai Kart, MK a Mtivészeti Kart jelsli.

A hallgatok létszama az egyes képzési szintenként:
— Felsofoku szakképzés: 362 £06;




— Fdiskolai szintll képzés: 243 16;
— Egyetemti szintli képzés: 189 {6
— Alapképzés: 2250 f6;
— Mesterképzés: 23 16,
— Osztatlan képzes: 44 16;
— Szakiranyt tovabbképzés: 81 16;
— PhD képzés: 52 fo.
A karok hallgatéi részardnya az dsszes hallgator Iéiszdamhoz viszonyitva:
~  Allattudoményi Kar: 18,59%;
— Gazdasagtudomanyi Kar: 20,62%;
— Pedagogiai Kar: 43,16%;
—  Miivészeti Kar: 17,63%,

- Egyetemi szinten a hallgatok 66,03 szdzaléka nappali képzésben, 33,97 szazaléka
pedig levelez6 képzési formaban tanul.

Az dllamilag finanszirozott hallgatok aranya.
— Nappali képzésben: 84.92%;
— Levelezd képzésben: 26,13%.

Egyetemi szinten 64,95 szdzalék az allamilag finanszirozott hallgaték ardnya.

A 2008. évhez képest a 2009. évben az Egyetem hallgatoinak létszama 7,6
szazalékkal csokkent. A csokkenés okaként a hagyomanyos egyetemi és foiskolai
képzések kifutdsa emlithetd. Az elézd évhez képest a kifutd képzéseken volt
megfigyelhetd a legnagyobb létszamcsokkenés.

A felsofokil szakképzések létszamaban ez el6zd évhez kepest 34,57 szazalékok
ndvekedés volt megfigyelhetd. Ennek oka, hogy 2009. évben tobb 1j felséfoku
szakképzési szak inditasa kertilt elfogadasra.

Az alapképzési szakok l€tszama is az elozé évhez képest 14,09 szazalékkal
emelkedet, mely annak kszonhetd, hogy az elmult €években Gjonnan inditott szakokon
is kezdenek felfutni, €s ujabban évfolyamok indulnak.

1.4.1. A Doktori Iskolak helyzete
Az egyetemi karokon két doktori iskola keretében folyik doktori képzés:

— Allattenyésztési tudomanyok (vezetdje: Dr. Iorn Péter akadémikus), és
— Gazdélkodas és Regionalis tudomanyok (vezetdje: Dr. Udovecz Gabor DSc).

Az 1skolak f6bb kutatdsi programjai 6sszhangban vannak az Intézményfejlesztési
Tervben megfogalmazott tudomanyos stratégiaval, a doktori képzés alapelveivel, és
lefedik azon tudomanytertileteket, amelyek a karok {6 tevékenységét jellemzik.




A 2009. évi doktort képzés szamszerli adatait:

| ".Ha.llgatﬁi'lé.tsz'.il.n' .. Kéf)z"ési'forma” 'Aliattényésztés’i. . .G_azd:ilk_'odés- e, .
SR N S Tudomanyok | Szervezéstudom:inyok
Nappali 6 3
Felvett hallgato Levelezd I 6
Egyéni - -
Nappali 15 10
Osszes hallgatoi Iétszam | Levelezd 3 24
; Egyéni - 7
Abszolutdriumot
3 11
szerzettek
Fokozatot szerzettek 4 13 (ebb(?l lnerigyem
felkésziil§)
1.5. Az Egyetem allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatéival

kapcsolatos kéltségvetési timogatas
A 2008. évi Iétszamstatisztika alapjan kiszamitott hallgatoi eldiranyzat a hallgatoi
létszam valtozasai miatt 2009. évben az alabbiak szerint modosult.

Hallgatokkal kapcsolatos normativ tdmogatds

A Thallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatas (119 eFt/f6/10 ho) 2009. évi
rendelkezésre allo elbirdnyzata 226 100 eFt volt, amely 2009. januéartdl augusztusig 1
823 16, 2008. szeptembert6] decemberig 1 794 6 allamilag finanszirozott hallgaté utin
jart. A hallgatoi létszam csokkenése kovetkeziében 2009. évi rendelkezésre alio
eléiranyzat a jogosult eldiranyzathoz képest (215 212 eFt) 10 888 eFt-tal eltért.

Bursa észténdij tamogatads _

A Bursa 6sztondij tamogatas (39 eFt/fé/10 hé) 2009. évi rendelkezésre alld
eléiranyzata 30 000 eFt volt, amely 593 f6 allamilag finanszirozott hallgat6 utan jért,
A 2009, évi rendelkezésre dll6 elbiranyzata a jogosult elbirdnyzathoz képest (23 127
eFt) 6 873 eFit-tal eltért.

Doktoranduszok észténdija

A doktoranduszok 6sztondijanak (1 116 eFt/fo/év) 2009. évi cldiranyzata 26 784
eFt volt, amely 24 f& allamilag finanszirozott hallgatdo utin jart. A 2009. évi
rendelkezésre allo elbiranyzat a jogosult eldirdnyzathoz képest (26 784 ¢Ft) nem mutat
eltérést.

Koztarsasagi dsztondif

A koztarsasdgi osztondij (34 eFt/fo/10 ho) 2009. évi elbiranyzata 6 800 eFt, amely
2008. januartol augusztusig 15 6, 2008. szeptembertdl decemberig 18 fo allamilag
finanszirozott hallgaté utan jart. A 2009. évi rendelkezésre allo eléiranyzat a jogosult
eléiranyzathoz képest (5 508 eFt) 1 292 eFt-tal eltért.



Tankionyv- és jegyzettamogatds, sport és kulturdlis tamogaltds

A tankdnyv- és jegyzettamogatds (11,9 eFt/f6/10 ho) 2009. évi eldirdnyzata 22 895
eFt, amely 2009. januartol augusztusig 1847 {6, 2009. szeptembertdl decemberig 1819
{6 allamilag fnanszirozott hallgatdé utdn jart. A 2009. évi rendelkezésre allo
eloiranyzat a jogosult eldiranyzathoz képest (21 813 eFt) 1 082 eFt-tal eltért.

Kollegiumi tdmogatds

A kollégiumi tdmogatas (116,5 eFt/f6/10 ho) 2009. évi elbdiranyzata 108 345 eFt
volt. A kollégiumi tamogatasra az elsd félévben 675 £6, mig a méasodik félévben 758 {6
volt jogosult. A 2009. évi rendelkezésre allo eldiranyzat a jogosult eldiranyzathoz
képest (83 531 eFt) 24 814 eFt-tal eltért.

Lakhatdsi tamogatds

A lakhatési tamogatas (60 eFt/f6/10 ho) 2009. évi eldiranyzata 60 000 eFt, mely az
elsd félévben 652 {6, mig a masodik félévben 765 {6 hallgaté utan jart. A 2009. évi
rendelkezésre alld elbirdnyzat a jogosult eldiranyzathoz képest (42 540 eFt) 17 460
eFt-tal eltért.

Osszességében a 2009, évi allamilag tdmogatott teljes idejii képzésben résztvevo
(nappali tagozatos) hallgatokkal kapcsolatos rendelkezésre allo 481 524 et
eldiranyzat 87,03%-dra (419 051 eFt-ra) voltunk jogosultak.

1.6.Tudomanyos Diakkori Tevékenység

A 2008. évi egyetemi TDK konferencidkon az egyetem a 15. legnépesebb csapattal
képviseltette magat, ami atlagosnak tekinthetd. Az agrartudomdanyi szekcioban a 28
karrol 328 hallgaté mutatta be didkkori munkéjat. Koztudott, hogy a TDK szabalyai
alapjan az indulo hallgatéi Iétszam legfeljebb egyharmada helyezhetd.

A konferencidn az Egyetem hallgatéi 6sszesen 8 helyezést (2 -els6, 2 masodik, 4
harmadik) és 1 kiiléndijat értek el. Ezzel a helyezéssel az Allattudomanyi Kar a
~képzeletbeli éremtablazat™ 3. helyén, mig a Gazdasdgtudoményi Kar 19. helyén
zartak.

1.7. Hallgatéi mobilitas

A Kaposvari Egyetemen a LLP Erasmus program a programsorozat induldsa ota
sikerrel miikddik. Az Erasmust az egyetemek kozotti egyiittmiikodés elosegitésének,
az eurOpai hallgatoi és oktatdi mobilitis ndvelésének, az atlathatésagnak, valamint a
kiilfoldon végzett tanulmanyok ¢&s megszerzett képesitések teljes akadémiai
elismerésének, beszamitisanak szandéka vezérli. Minden kiutazé hallgaté rendelkezik
tanulmanyi szerzddéssel, illetve a tanulmanyai végeztével tanulmaényi atirattal latja el
6ket a fogado intézmény. A programot Magyarorszagon a TEMPUS Kozalapitvany
koordinalja.

A programot tanévenként miikodtetjitk. A 2008/2009-as tanév adatai a kdvetkezodk:
— Partnerintézményekbe kiutazo hallgatok szama: 16 16,
— Kiutazo oktatdk szama: 4 16,
~  Kiutazd személyzet Iétszama: 4 16,




— Bejovd oktatok szama: 7 106,
— Beutazo személyzet l1étszama: 1 £6.

A 2008/2009-es tanévben intézménylinknek 13 orszaghdl 22 Erasmus partnere volt:

Ausztria

Belgium

Egyesiilt Kirdlysag
Finnorszag
Hollandia

Lengyelorszag

Németorszag
Norvégia
Olaszorszag
Portugalia

Romania
Szlovakia

Tordkorszag

Private Pddagogische Hochschule der Ditzese Linz
Pidagogische Hochschule Niederdsterreich
Pidagogische Hochschule Wien
Veterindrmedizinische Universitdt Wien

Haute Ecole Roi Baudouin

Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlaanderen

Bath Spa University

University of Turku

De Haagse Hogeschool

Hogeschool Inholland

Wageningen University

Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im Alcide
Gasperi

Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych im. Ks. Jézefa Majki
Jozefowie

Europaische Fachhochschule Briil/Rheinland
Hogskulen i Volda

Universita degli Studi di Padova

ISCEM - Instituto Superior De Comunicacao
Empresarial

Universitatea de Arta Teatrala Targu-Mures

Vysoka Skola muzickych umeni (Academy of Performin
Arts) :

Anadolu University

Dumlupinar University

Suleyman Demirel University

A Tempus kozalapitvanynal futo palyazat regisztracios szama (szerzédésszam):
08/0025-E/1017. A palyéazat évente megqjitasra kerill, az 0sszeg kiutalasanak feltétele
a megfeleld beszamolok elkészitése és benyujtasa a Tempus Kozalapitvany felé.

A 2008/2009-es tanévre megitélt osszes tamogatas: 54 083 Euro, ebbdl

hallgatdi mobilitasra forditott: 43 353 Euro,
oktatéi mobilitasra forditott: 3 237 Euro,
mobilitas szervezésére forditott: 4 070 Euro,
személyzeti mobilitasra forditott: 3 423 Euro.

Az Usszeget a szerzddésben foglalt szabalyoknak megfeleléen hasznaltuk fel. A
program 2008. jalius 1-jét6]1 2009. szeptember 30-ig tartott.




1.8 Képzési szerkezet viltozasa
A 2009. évben az Egyetem Szendtusa a kovetkezo szakok inditasat hagyta jova:

Allattudomanyi Kar
Mesterképzések:

Takarméanyozasi és takarméanybiztonsagi mérnski mesterszak (angol nyelvii)
(5/2009. (1. 28.) sz. szendtusi hatdrozat).

Szakirianya tovabbképzések:

Baromfitenyésztési szakirinyu tovabbképzési/szakmérnoki szak (63/2009.
(VI 17.) sz. szendtusi hatarozat),

Létenyésztd szakirdnyd tovabbképzési/szakmérndki szak (64/2009. (VI 17.)
sz. szendtusi hatarozat},

Sertéstenyésztd szakiranyd tovabbképzési/szakmérndki szak (63/2009. (V1
17.) sz. szenatusi hatarozat);

Juh és kecskeagazati szakirdny( tovabbképzési/szakmérndki szak (66/2009.
(VI 17.) sz. szendtusi hatdrozat);

Szarvasmarhatenyészté  szakirdnyt  tovabbképzési/szakmérndki  szak
(67/2009. (VI. 17.) sz. szendtusi hatdrozat),

Takarmanyozasi ¢és takarmanygazdalkodasi szakirdnyu tovabbképzési/
szakmémoki szak (68/2009. (V1. 17.) sz. szendtusi hatdrozat);

Halaszati szakirany( tovabbképzési/szakmérndki szak (69/2009. (VI. 17.) sz.
szenatusi hatdrozat).

' Gazdasagtudomanyi Kar
Felsofoku szakképzések:

Adodigazgatisi szakiigyintézd fels6foku szakképzés (6/2009. (I 28.) sz
szendtusi hatdrozat), )
Koltségvetés-gazdalkodasi szakiigyintézd felséfoka szakképzés (7/2009. (1.
28.) sz. szendtusi hatdrozat),

Banki szakiigyintéz6 felstfoka szakképzés (8/2009. (1. 258.) sz. szendtusi
hatdrozat),

Ertékpapir piaci szakiigyintézé felséfoku szakképzés (9/2009. (I 28.) sz.
szendtusi hatarozat),

Gazdalkodasi menedzserasszisztens fels6foku szakképzés (10/2009. (1. 28.)
sz. szendtusi hatdrozat);

Projektmenedzser-asszisztens felséfoka szakképzés (17/2009. (1. 28.) sz
szendtusi hatarozat).

Az Egyetem és a Noszlopy Gaspar Koézgazdasagi Szakkoézépiskola kozott
Iétesitendd  egyiittmiikddési megallapodas alapjan a  kovetkezd felsofoka
szakképzések inditdsat hagytak jova:

Eurdpai unids iizleti szakiigyintézd felsofoku szakképzés (77/2009. (VI 17.)
sz. szendtusi hatdarozat);

Kiilgazdasagi tizletkotd fels6foka szakképzés (78/2009. (VI 17.) sz
szendtusi hatdrozat);




— Nemzetkdzi szallitmdnyozasi ¢és logisztikai szakiigyintézé felséfoku
szakképzés (79/2009. (VI. 17.) sz. szendtusi hatdrozat).

Az Egyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem kozott a kozds oklevél kiadasarol
sz616 egyitttmiikdodési megallapodist értelmében, a gazdasagtudomanyok képzési
teriileten a kovetkez6 szakiranyi toviabbképzések inditasat hagytak jova:

~ Pénziigyi specialista szakiranyu tovabbképzés (70/2009. (VI 17.) sz
szendtusi hatdrozat),
— Pénzigyi szakkodzgazdasz szakirdanyl tovabbképzés (71/2009. (VI. 17.) sz
szenatusi hatdrozat);
— Agrarkdzgazdasagi specialista szakiranyt tovabbképzés (72/2009. (VI. 17.)
sz. szendatusi hatdrozat),
— Agrarkozgazdasagi szakkozgazddsz szakiranyu tovabbképzés (73/2009. (V1
17.) sz. szendtusi hatdrozat),
— Felszamoladsi és vagyonfeliigyeleti- specialista szakiranyu tovabbképzés
(7472009, (VI. 17.) sz. szendtusi hatdrozat);
. — Felszamolasi és vagyonfeliigyeleti szakkdzgazddasz szakirdnyil tovabbképzés
i (75/2009. (VI 17.) sz. szendtusi hatarozat).

i Pedagogiai Kar
i Felsdfoku szakképzések:
— Ifjusdgsegitd fels6fokn szakképzés (84/2009. (VI 17.) sz. szendtusi
hatarozat);
— Kozosségi — Civil szervezd felsdfoka szakképzes (85/2009. (VI 17.) sz
_ szendtusi hatdrozat),
_; — Csecsem6- és gyermeknevel6-gondozo felséfoki szakképzés (86/2009. (VI
17.) szendtusi hatdrozat},
— Idegenforgalmi szakmenedzser fels6foki szakképzés (87/2009. (VI. 17.) sz.
szendatusi hatarozat);
- ~ Ugyviteli szakiigyintéz (titkarsagvezetd) fels6fokn szakképzés (/712/2009.
| (XI. 04.) sz. szendtusi hatarozat).
- Alapképzések:
— Andragbgia alapszakon személyligyi szervezd szakirany (7132/2009. (XIL
10.) sz. szenatusi hatarozat).
Mesterképzések:
— Egyiittmiikodési megallapodas keretében a Veszprémi Hittudomainyi
Foiskola a Hittanar-nevel6tanar MA szakjat a 2010/2011. tanévtSl a
kaposvari kihelyezett képzéseként inditja az Egyetemen (771/2009. (XI. 04.)
sz. szenatusi hatdrozai).
Szakiranyu tovabbképzések:

[ ~ Beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézségekkel kiizdo (BTM)
- gyermekek egylittnevelése az 6vodaban €s az altalanos iskoldban szakiranyt
: tovabbkeépzés (123/2009. (XII. 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

— InterkultGralis nevelési tanacsado szakirdnyt tovabbképzés (7124/2009. (XI1.
10.) sz. szendtusi hatdrozat);
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Kutydval segitett terapids szakember szakirdnyd tovabbképzés (125/2009.
(X1l 10.) sz. szendtusi hatdrozat);

Magyar alapképzési szak - iigyviteli szakirany szakirdnyd tovabbképzés
(126/2009. (X1I. 10.) sz. szendtusi hatarozat),

Magyar mint idegen nyelv szakiranyu tovabbképzés (127/2009. (XI1. 10.) sz.
szenatusi hatdrozat);

Miuzeumpedagogia szakirdnyd tovdbbképzés (726/2009. (XiI. 10.) sz
szendtusi hatdrozat),

Ovodapedagogusi, tanitéi gyogytestnevelés szakiranya tovabbképzés
(129/2009. (XII. 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

Ugyviteli szakképzési szakember szakiranyt tovabbképzés (130/2009. (XII.
10.) sz. szendtusi hatdrozat),

Uzleti szakoktaté alapképzési szak — ifigyvitel szakirdny szakiranyl
tovabbképzés (131/2009. (XII. 10.) sz. szendtusi hatdrozai).

Minor szakok:

Andragdégia minor szak (71713/2009. (XI. 04) sz. szendtusi hatdrozat);
Informatikus konyvtiros minor szak (7174/2009. (XI. 04) sz. szendtusi
hatdrozat);

Magyar minor szak (115/2009. (XI. 04) sz. szendtusi hatdrozat),

Ugyvitel minor szak (116/2009. (XI. 04) sz. szendtusi hatdrozat),
Katedra-lelkipasztor (117/2009. (XI. 04) sz. szendtusi hatdrozat).

Miivészeti Kar
Felsofoki szakképzések:

Kommunikator felséfoku szakképzés (sajtotechnikus) (712/2009. (I 28.) sz.
szendtusi hatdrozat),

Kommunikator fels6fokli szakképzés (idegennyelvi kommunikator)
(13/2009. (I. 28.) sz. szendtusi hatdrozat);

Kommunikator fels6foku szakképzés (sportkommunikator) (74/2009. (1.
28.) sz. szendtusi hatdrozat);

Kommunikator felséfokt szakképzés (intézményi kommunikator) (135/2009.
(1. 28.) sz. szendtusi hatdrozat).

Mesterképzések:

Vizudlis- €s kornyezetkultara-tanar mesterszak (88/2009. (V1 17.) sz

szendtus hatdrozat),

Szcenografus/latvanytervezd mivész mesterszak (MA) (121/2009. (X1, 10.)
sz. szenatusi hatdarozat).

1.9. K+F tevékenység

A Kaposvari Egyetem intenziv és széles szakmai spektrumot atfogva, széleskorli
hazai ¢s nemzetkdzi egylittmiik6dések keretében végez alap- és alkalmazott
kutatasokat, tovabba innovacios tevékenységet. A legjelentdsebb kutatasi aktivitas az
€l6 és élettelen természettudomanyok, valamint a gazdasdgtudomanyok teriiletén
jelentkezik.
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1.9.1. Hazai palyidzatok és egyéb K+F forrasok

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 2002. ota a Fels6oktatasi Kutatasi €s
Fejlesztési Palyazatok keretében a doktori képzésr6l és a doktori fokozatszerzésrol
szo0lo 51/2001. (I'V.3.) Korm. Rendelet alapjan tdmogatast biztosit az Egyetem szamara
is. A tamogatds célja 2009-ben is a képzési és kutatasi tevékenységek feltételeinek
javitasa volt, a kapott dsszeget ennek megfelelden hasznaltuk fel.

1.9.2. Alapkutatast finanszirozé palyazatok

Az Egyetemen 2009-ben 8 db OTKA kutatdsi téma keretében folytak kisérietek,
ezek 4 lezarult év kozben (K-49093, T-49405, K-61587, F-68480), azonban 2 uj
projekt (NNF-78840, CK-78289) is elindult.

A Foldmiivelésiigyi és Vidékiejlesztési Minisztérium tamogatasaval 2009-ben
egy projektiink indult, a tdmogatas célja a ,parlagfii elleni hatékony védekezés
Kutatdsa”.

A Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap terhére kiirt palyazatok
A Nemzeti Technologia Program (NTP) keretében 2009-ben 2 futd projektet
jegyzett a Kaposvari Egyetem:

— TECH 08 A3/2-2008-0384: ,A nyultenyésztés fejlesztése, kilonos
tekintettel az egészséges élelmiszer-eldallitasra, az allatjdlétre és az
élelmiszerbiztonsagra.”

—~ TECH_08 A3/2-2008-0394: wA magyar toj6hibrid-tenyésztés
versenyképességeének javitdsa Uj vonalak és csicstechnolégiara alapozott
szelekcios modszerek fejlesztésével.”

Az év folyamén azonban egy Gjabb palyazat is elfogadasra kerult a ,,Versenyképes
agrarium ¢és élelmiszeripar” alprogramon beliil:
»Komplex technologia kifejlesztése a kukorica €s repce, mint energianvény
ipari melléktermékeinek biokonvertalasara €s hasznositisara.”

Az Innovacio tarsadalmasitisa elnevezésli palyazati kiirdson is sikerrel indult
egyetemiink, a tAmogatott projekt cime:

— A hazai élelmiszeripari és mezbGgazdasagi kis- és kozepes vallalkozasok
lehetséges fejlesztési iranyai.

1.9.3. Egyéb megbizasok kutatasok

Az egyéb kutatasok koz6tt a megbizasos kutatasi szerzddések képviselnek jelentds
ardnyt. Elsésorban az Allattudomanyi Karon folynak ilyen jellegli tevékenységek,
azonban a Gazdasdgtudomanyi Kar is egyre inkabb részt vesz hasonlé jellegt
programokban.

Az ilyen jellegii tevékenységekre befolyt arbevétel mértéke is jelzi, hogy sikeresen
teljesitjiik a gyakorlati munkat segité kutatasokat, ezért az FEgyetemet érintd
megkeresések szama évrol évre jelentds szammal bir.

Ezen megbizasok az alabbi témak6rok koré csoportosithatok:
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— Hazai és kiilfoldi cégek, intézmények takarmanyozasi €s fajtateljesitmény

vizsgélatai;

— Human egészségiigyi kutatasok;

~ CT-re alapozott geoldgiai vizsgalatok;
~ Egyedi termelési, gyartmanyfejlesztési vizsgalatok elvégzése, kidolgozasa;
— Kiilénb6z6 piackutatasi €s innovacids tevékenységek elvégzése.

1.9.4. Az Egyetem K+F tevékenységébil szirmazé tdmogatisok részletezése

Ezer Ft

R L ol e v b i Kulonbozet——-

... Palyazat tipusa - joa rendelkezesre__- kl d Ku!_o_nb_(_)ze_t K

LT a]lo forras . a as | i ev(e )

S e ] : maradvanya
Doktorandusz képzes tamogatasa | 01 17 633 17 633 0 0
- FKFP kutatasi téma 02 3 878 1978 1 900 0
OTKA kutatisi témak 03 10 751 4 335 6416 0
FV kutatési témak 04 5 000 1 022 3 978 0

Koltségvetési tamogatasok iper] S I 1 I
aradvdnya (015 404) ._05_:. 37 262___ s __-_24 968_; i 1.2 294 e 0
Kut. és Tech. Innoviacios Alap 06 258 888 91 883 167 005 31237
MTA kutatési témak 07 14293 | 5 041 9252 0
-K+Fjeladatm dtveff = e e e T T e
f pemeszkozok maradvanya g 081 .5-"273 f 8] E '_._96 924.=' 176257 o 31237
Egyeb megblzasok kutatasu temak 09 84 794 79 593 4 701 0
K+F maradvany osszesen R R I e T e
(05+08+09) e 10| 3eam37| 20485|  1322)  m

Az intézményi mitkddés szempontjabol fontos szerepe van a pdlyazatok, egyéb
projektek bevételeibdl rezsire fordithato koltségek mértékének. A palyazati forrasbol
nyert kutatasi témaknal ez egyre inkdbb elére meghatarozott nagysagrendi (altalaban
5-10 szazalék), a megbizdsos kutatasok esetében azonban a redlis 15 szdzalékos,
illetve 23 szdzalékos elvonast érvényesitjiik.




1.10. Oktatdéi valtozasok (2009. oktéber 15. aliapot szerint)

-'Jog;fiszOu-y' L ATK OGTK 1 PK 1 oMK | Osszesen
CBLTETUS 12008 | 2009 | 2008 | 2009 |2008 (2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
Teljes
munkaidés 57 45 42 43 82 80 51 34 232 | 202
oktatok '
Részmunkaidés | 5| 4 1 g3 | gy | g >l 2 |1 19| 18
oktatok
Megbizassal
foglalkoztatott 2 2 2 3 28 1 28 50 44 82 77
oktatdk -
Osszesen: | 62 | 81 | 87 |87 | 111 | 110 103 | 79 | 333 | 297
Az oktaték fokozat szerinti besorolasai
‘ MTA rendes I 1 1 1
Tagja
MTA doktora 4 5 1 1 1 5 7
Kandidatus 13 9 5 5 5 3 2 1 25 18
PhD 25 27 22 23 22 28 5 2 74 80
DLA v. azzal 14 | 16 | 14 | 16
egyenértéki

A 2008. évihez viszonyitva a teljes munkaidés oktatok ardnya 12,93 szdzalékkal,
részmunkaidés oktatok aranya 5,26 szdzalékkal, a megbizasban foglalkoztattak ardnya
6,1 szazalékkal csékkent, Osszességében a Egyetem 2008. évhez viszonyitva 10,81
szazalékos oktatoi cstkkenés volt megtigyelhetd.

Oktatoi elérelépések és visszalépések karonként

" Kar megnevezése | FElérelépések | Visszalépések
Allattudomanyi Kar 5 -
Gazdasagtudomanyi Kar 4 1
Pedagdgiai Kar 17 -
Miivészeti Kar 13 3

Florelépések tekintetében jelentGs valtozas volt megfigyelhetd. Ennek f6 oka, hogy
a két korabban f6iskolai karként miikodé Pedagoégiai Karbdl és Miivészeti Karbol
egyetemi kar lett. Ennek tudatdban a kari vezetdk megtették a sziikséges
intézkedéseket. Az el6relépek tobbsége az atsorolisoknak tudhatoé be (pl. féiskolai
tanarsegédbdl egyetemi tanarsegéd, féiskolai adjunktusbol egyetemi adjunktus lett).
Az egyetemi oktatdi kovetelményeknek nem megfelelé mindsitéssel rendelkezd
oktatok vissza lettek sorolva (pl. kordbban aki f6iskolai adjunktus volt, azok
mestertanarra lettek mindsitve). :
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1.11. Eurépai Unids programok

2009-ben tobb, a Nemzeti Fejlesztési Terv keretén beliill tAmogatott projektiink is
lezarult  (HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0093/1.0, HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0071/1.0,
HEFOP-3.3.3-08/1.-2008-06-0008/1.0), azonban ezzel parhuzamosan intézményiink
sikeresen szerepelt az Uj Magyarorszig Fejlesztési Program palyazati kiirdsain.

Nyertes palyazataink kézott legjelentdsebb nagysdgrendli a TIOP-1.3.1-07/2/2F-
2009-0006 szamu projekt, melyben mintegy 3 046 000 eFt beruhazds keril
megvalositasra.

A projekt keretében a Kaposvari Egyetem Agrar- és Elelmiszertudoméanyi K+F+1+0
(kutatasfejlesztési, innovacids és oktatdsi) tevékenységeinek Osszefogasara kerill sor,
az Agrar-és Elelmiszertudomanyi Tudaskézpont kialakitasaval Kaposvdron. A
legjelentésebb  tadmogatandd  agrar- é€s  élelmiszeripari  szakterilletek  az
élelmiszerbiztonsag ¢és a termékpalya-menedzsment lesznek, itt is jellemzoden a
kaposvari tradicidknak megfelelden az allattenyésztési teritletek, azon beliil kiemelien
a sertéshiis termékpalya, tovéabba a vadhis és a baromfi termékpalyak. Cél egy, az un.
,,Szantofoldtél az asztalig” termékpalya modellhez szitkséges technologidk, modszerek
és alkalmazasok Kkifejlesztésére, kiprobalasara alkalmas innovdcios kornyezet
megteremtése.

Ezt a fejlesztést egésziti ki a vadgazdalkodasi bazis kutatdi kapacitdsainak
megerdsitése is. Mindezek mellett a mar meglévé digitalis alapi miivészeti oktatasat
az intézmény szeretné a jovOében informatikai, illetve digitdlis médiairanyba tovébb
boviteni, ezt alapozza meg egy kisebb volumenii épitési beruhazas. A nagy
természettudomanyos  projektrészeket egésziti ki még a pedagdgusképzes
korszertisitését szolgald informatikai halozatok infrastruktirajanak fejlesztése, tovabba
az alap informatikai infrastruktira bovitése (egyiittesen a Virtudlis Campus). A
felsorolt részprojekteken kiviil fejlesztésre kerill a kutatast, illetve oktatdst és az
intézmény-iranyitast tamogaté IT infrastruktira is. Végezetiil a szolgaltatdsi
infrastruktara  fejlesztésének keretében a nemzetkdzi hiri Lovasakadémia
rekonstrukcidja torténik meg.

Emellett a Tarsadalmi Megjulas Operativ Program keretén belill kaptunk jelentds
mérték(i tamogatast a Kkovetkezd projektre: TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0016 - A
Kaposvari Egyetem tudasbazisanak innovativ hasznositdsa a kutatoi bazis utanpotlasa,
valamint a hazai mezdgazdasag és élelmiszeripar fejlesztése érdekében.”

Szintén 2009-ben megnyert TAMOP pélyézataink az alabbiak (azonban ezek
szakmai és pénziigyi megvalésitasa is csak 2010-ben kezd6dik majd el):

— TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0017 ~ ,Diplomas palyakovetési és vezetdi
informacios rendszerek, tovabba a kapcsolédo ALUMNI és egyéb komplex
hallgatéi humin szolgaltatésok rendszereinek kialakitdsa, fejlesztése a
Kaposvari Egyetemen”. A megitélt timogatds 90 000 eFt.

— TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0059 — , Az Allattenyésztﬁ mérnoki alap- és
mesterszak, valamint a Takarmanyozasi és takarmanybiztonsigi mérndki
mesterszak fobb szakspecifikus térzstargyainak tananyag fejlesztése illetve
kidolgozésa, kiilonds tekintettel az 0j tipusi, linedris képzési szerkezet
komplementaritds elvén alapulé igényének kielégitésére”. A megitélt
tamogatas 49 400 eFt.
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Konzorciumi partnerként vesziink részt a kdvetkezd nyertes projektekben:

~ TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0003 — ,A kompetencia-alapi pedagdgus-
képzés regionalis szervezeti, tartalmi és modszertani fejlesztése”. A megitélt
tamogatas 38 144 eFt.

— TAMOP-3.3.3-08/1-2009-0019 — »oegitink, hogy magad tudd csindlni -
Egyiitt a héatranyos helyzetii gyermekekért”. Integralt Pedagégia Rendszer
megismertetése, tapasztalatok atadasa a pedagdgusképzés hallgatoi szamara.
A megitélt tamogatéds 6 700 eFt.

Fenntartoként gyakorld intézményeink fejlesztésére is megprobalunk palyazati
forrasokat talalni. 2009-ben a TAMOP keretén beliil ,,A kompetencia-alapu oktatas-
nevelés, valamint ujszerii tanuldsszervezési modok bevezetese a Kaposvari Egyetem
Gyakorlo Ovodajaban és Gyakorld Altalénos Iskolajaban™ elnevezésii projekt
(TAMOP-3.1.4-08/2-2009-017), a Kérnyezet és [Energia Operativ  Program
tamogatasaval pedig a ,,Tedd a kocsid a garazsba és jarj drotszamarral munkdba” cimili
nyertes palyazat (KEOP-6.2.0/A-2008-0027) szolgalta ezt a célL.

1.12. Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban

1.12.1. Informatikai szolgaltatasok :

Az informatikai szolgaltatdsok tekintetében jelentdsebb valtozas nem tortént. 2009.
évben is fejlesztési tamogatasbol t6bb, a gyakorlati képzést elosegité informatikai
fejlesztést valositottunk meg.

1.12.2. Kényvtari szolgaltatasok

— FElkésziilt a teljes szovegli, PhD dolgozatokat feltaro sajat adatbazis, mely az
Egyetemen késziilt doktori tézisek és disszertacidk telles szovegeit €s
bibliografiai leirasait tartalmazza.

— Hasonl6 fejlesztésként késziilt el az Egyetemen irt szakdolgozatokat feltard
adatbazis, mely 2000-t6l tartalmazza az elkésziilt és sikeresen megvédett
dolgozatok bibliografiai adatait. Mindkét adatbazis folyamatosan béviil az
ujonnan késziil6 disszertaciokkal, dolgozatokkal.

— Uj szolgaltatasként keriilt bevezetésre a nyomtatds lehetésége, melyet a
kOnyvtar szamitogépeir6l vagy akar sajat géprdl inditva vehetnek igénybe
hallgatok és oktatdk egyarant.

— Oktatok szamara létrehozasra keriilt 0j szolgédltatiasként az elektronikus
tartalomjegyzék figyelé szolgaltatds, melynek keretén beliil az Egyetemi
Konyvtar Aaltal elofizetett folyoiratok tartalomjegyzékének masolatat
elektronikusan szolgaltatjuk az arra feliratkozott érdeklédéknek.

— Hallgatok szamara rendszeress¢ tettiik a hasznaloképzést, részben a
tantervbe épitve, részben egyéni igényeket figyelembe véve.

— 2009-161 hallgatoknak, oktatoknak és kutatoknak egyarant biztositdsra keriil
a sajat szamitogéppel t6rténd halozathasznalati lehetdséget a Konyvtar egész
teriiletén.

- Az Egyetem minden polgardnak igénybe vehetd szolgaltatasként 1
bibliografiai, illetve teljes sz&vegli adatbazisok hasznalatara biztositottunk
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lehet6séget, ezek a korabban is elérhetd elektronikus forrasokon tdl a
kovetkezok: Educational Research Database, Green File, Psy Info.
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2. AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA

KIMUTATAS
az intézmény 2009. évi fobb eldiridnyzatainak alakulasarol
ezer [t
200 evi | 2009 6vi | 2009, evi | o
- Megnevezés : | tenyleges - eredeti | ‘médositott | .0
L T o R B 't_eljeSlte_S .
: : | teljesités - elonranyzat equranyz_a_t_ SR
Kiadisok dsszesen: 18032476 _'6___ 868 658 7769 614| 7500 988
Miikddési kiadasok dsszesen: 7186 677| 6644937 7153759 6919567
- ebbdl személyi juttatasok 2959226| 2778907 2845413 2719458
dologi kiadasok 29110241 26060772, 3063338| 2997621
Felhalmozisi kiadasok dsszesen: 850 424 223721 612 355 577921
- intézményi beruhazasi kiadasok 777 066 223721 546 845 512 542
- kézponti beruhazas 0 0 0 0
- fell}almozésx céld tam.ért. 0 { 000 1 000
kiadas _ -
- felgjitas 73 358 0 64 510 64 379
- eg‘yel:r) intézmeényi felhalmozasi 100 0 3000 3000
kiadasok
2008 évi tényleges maradvany 312 472
2009 ev: tenyleges maradvany ] S -':} 163 869
Bevetelek . . S 8313790 6868658 7 769 614" 7500 988
Tamogatas 4488185 3953774 4 032 261 4 032 261
Miikodési bevétel 1439517 1152635 1495050| 1500862
Atvett pénzeszkoz 2187083 | 1762249 1955762 1846484
- Mikédési célra 1856906 1608819 1727342 10666484
- Felhalmozasi célra 330177 153 430 228 420 180 000
Egyéb bevétel 28 382 0 19372 22711
Penzmaradvany 1genybevetele 208 816 0 283 545 283 545
E{;lgedelyezett letszam (35 urlap 13 1 085 1085 1085 1 085
Tartosan iires dllashelyek szama (35.
" 0 0 0 0
quap 17. sor)
Atlagos statisztikai alloméanyi 933 1085 1085 043

létszam (35. {irlap 18. sor)
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2.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

A kiadasi eldiranyzatok és a teljesités alakulisa

R S A IRy 1 | Médositott | . .. . .| Mddositott
" Megnevezés - . - |Ssz elmranyzat Telgesntes | elmranyzat
e e o eFt eFt . %-aban .

Személyi juttatasok 1 2 845413| 2719 458- 95,57
' Munkaaddkat terheld jarulékok 2 904 325| 868 953 96,15
Dologi €s egy€b folyo kiadasok 3 3 063 338 2997 621 97,85
Tamogatasértékii kiadasok 4 1 000 1 000 100,00
Ellatottak penzbell Juttatasal 5 | - 339391| 332243 97.89
Miikodési kiadasok dsszesen (1+...+5) | 6| 7152467 6918275 - 96,73
Intézményi beruhazasi kiadasok 7 549 845| 515542 93,76
Felijitas 8 64 510 64 379 99,79
K&zponti beruhazasi kiadasok 9 0 0 0,00
Egyéb intézményi felhalmozasi k1adasok 10 s 0 0,00
gﬁhainllg;zam kladasok O_SSZ?S_B?_ L _:::1; :. 614 355 : 579 921 :':'_' :r..._:: 94’40
El6z6 évi elmranyzat maradvany atadasa 12 0 0 0,00
Kolestn nytjtdsa .13 500 500 100,00
Koltségvetési | luadasok osszesen 1 4 7 7 67322 oy 498696 965 i
(6+11+12+13) SR St SR A DS R e

Az alaptevékenység teljesitett kiadasainak 48,17 szazalékat a személyi juttatds és a

munkaadokat terheld jarulékok egylittes Osszege tette ki (amennyiben az Gsszes
kiadasnal figyelmen kiviil hagyjuk az ellatottak juttatasait, akkor ez az arany 50,42
szazalék), mely 1,39 szazalékos csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. Ennek oka,
hogy a gazdasdgi pozicio romldsa miatt a jutalmazisok koézel a felére csokkentek,
illetve a kormédny a 13. havi illetményre jogosultak korét két 1épcsében sziikitette,
tovabbd maximalta a kifizethetd 8sszeg felsd értékét.

Az Egyetem mikodésére, fenntartdsara, a szakmai feladatok ellatdsara szolgald
dologi keretekre, kiadasokra az Osszes kiadasok 40,24 szazaléka jutott, mely az el6zd
¢vekhez hasonloan névekedést mutat, a tavalyi évhez viszonyitva 4,03 szdzalékkal. Ez
a novekedes egyrészt a szolgaltatd szektorban bekovetkezett arvaltozasnak és az afa
kulcs 20 szazalékrol 25 szazalékra torténd emelésének tudhato be.

2.1.1. Az elbiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teijesitéseket befolyasolo
fobb tényezok bemutatasa

Az évkozi elbiranyzat-modositdsokat mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon a
sajat bevételek dinamikus emelkedése ¢és a kapcsolddd kiaddsok ndévekedése
indokoltak.
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Az eléiranyzat évkozi valtozasai

Ezer Ft
S C 'Mégﬁev_eZé.é - : > _. MOdOSltOtt
TR T ol elo_xranyzat
Eredeti eléirinyzat 1 6 868 658
Kormanyzati eldiranyzat valtozas 2 23 747
OKM hataskori eléiranyzat valtozas 3 54 740
Intézmeényi hatéskorli el6irdnyzat valtozds 4 821177
Osszes elbiranyzat valtozis (2+3+4) 5l 983664
Médositott elbiranyzat (1+5) 6.0 7768322
Eloiranyzat valtozas kiadasi jogcimei
Ezer Ft
S ET R __.___elo:ranyzat _
Személyi juttatasokra 01 66 506
Munkaaddkat terhel6 jarulékokra 02 35019
Dologi és egyéb folyo kiadésokra 03 402 566
Miik6dési céln pénzeszkozatadas allamhdztartdson
kiviilre 04 -330
 Fllatottak pénzbeli juttatasa 05 3769
Intézményi beruhazasokra 06 323124
Felujitasra 07 64 510
Tamogatas értékit miksdesi kiadas 08 1 000
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadasokra 09 3 000
Kélesdn nqutasra, torlesztesere 10 500
Osszesen (01+...+10) o[ 899 664
Alap és vallalkozasi tevekenyseg kozotti elszamoiasra 12 1292

2.1.2. A személyi juttatasok elirinyzatanak alakuldsa, létszamvaltozasok
A személyl juttatdsok ¢és a munkaaddkat terheld jarulékok alaptevékenységi

eldiranyzata €s a teljesités a kovetkezok szerint alakult:

Személyi juttatasok

Eredeti eléiranyzat
Az évkozi elbiranyzat-modositasok jogeimei:

—~Kdzoktatasi feladatok 100 eFt
—OTKA tamogatas 981 eFt
—Pedagobgus diszoklevél 1 480 eFt

2778 907 el't
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- FKFP kutatasi tamogatas 350 eFt
—Sajat hataskor 28 561 eFt
—Konyvtarosok tovabbképzése 130 eFt
—Informatikai normativa 2 300 eFt
—Kiemelt eldiranyzat atcsoportositas -50 000 eFt
—Kereset kiegészités 81 900 el't
—Kereset kiegészités rendezése 043 eFt
—2009. évi kereset kieg. elszamolas - 230 eFt
Eléiranyzat modositas dsszesen: 66 506 eFt

Moddositott eldiranyzat

Munkaaddkat terhelé jarulékok

Eredeti eléiranyzat

Az évkozi eldiranyzat-modositasok jogeimei:
—Kéozoktatasi feladatok 32 eFt
—OTKA tamogatas 71 el't
—Pedagogus diszoklevél - eFt
—FKFP kutatasi tAmogatas 115 ekt
—Sajat hataskor 8 264 ekt
—Konyvtarosok tovabbképzése 40 eFt
—Informatikai normativa 690 eFt
~Kiemelt eldiranyzat atcsoportositas - eFt
—Kereset kiegészités 26 208 eFt
—Kereset kiegeszités visszarendezés - 359 eFt

—2009. évi kereset kiegészités elszamolas 158 eFt

Eléiranyzat médositas 0sszesen:

Modositott eldirinyzat

Az Egyetem atlagos statisztikai kozalkalmazotti 1étszam és Aatlagilletmény
alakuldsat a 2008. december 3I-i allapothoz viszonyitva a kovetkezd tablazat

szemlélteti:

35019 eFt

2 845 413 eFt

869 306 eFt

904 325 eFt

~ Atlagos -

© Mésmk | juttatis | statisztikai | 207ELENINY

Cooniin e (el e [ Métszam (f@) | N T
2009. évi mddositott eldiranyzat 2 845413 933 254
2008. évi tényleges teljesités 2959 226 933 264
2009. évi tényleges teljesités 2719 458 043 240
Index (2008-hoz viszonyitva, %) 91,89 101,07 90,90
Ez;lex (eldirdnyzathoz viszonyitva, 95.57 101.07 94 48
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A 2008-r61 2009-re az atlagos statisztikai allomanyi létszam [ szazalékos
novekedése a személyl juttatisok 8,11 szazalékos csokkenése az atlagilletmény
visszaesését eredményezte kizalkaimazottanként havonta 24 eFt-tal.

2 2.1.3. A dologi kiadas eldiranyzatianak és teljesitésének alakulasa

N o sl e B ] Teljesités ag | o LT
Sl e EibirAnyzat T licsitée | Teliesitések. | eredeti - '“-“-j-;'.‘e'.Jes.!:es._
o Megnevents L ) gy | megostlisa | eliranyzathor | Y60 "
: AN | ‘Eredeti | Médositott | o (%) ol viszomyitva f e o
CEL] A AOQGOSIRORL | e el e e el jesitéshez
o @Ry L (eF) o OB ey
Készlethbeszerzeés 683 567 726 632 692 366} 23,47 101,29 90,91
Kommunikacids szolgaltatds 82 945 126 395 124 527 4,22 150,01 115,36
Szolgaltatasi kiadasok 130813 | 1354623 1325468 44,92 117,21 109,36
Viasarolt kbzszolgaltatisok 30728 16 332 19 332 0,65 62,91 54,11
AFA osszege 418 51F) 497 465 497 465 16,87 118,87 110,91
Kikildetés, reprezentacio, 68339 62665 62666 212 91,70 87,84 |
reklamkiadasok i
Szellemi tevekenyseg végzésere 172385 213031| 213031)- 7,22 123,58 107,38
kifizetés
Egyéb dologi kiaddsok 29 442 15 685 15 683 0,53 53,27 49,89

A 2009. évi dologi kiadasok teljesitése csak kis mértékben, 2,91 szazalékkal
emelkedett a 2008. évi dologi kiadasokhoz (2 866 982 eFt) képest.

2009. évben a szigor(i keretgazdalkoddsnak koszonhetden sikeriilt a dologi
kiadasokat az el6z6 évhez képest kozel hasonld szinten tartani. E csekély mértéki
novekedés a koziizemi dijak véltozasanak, valamint az év kozbeni AFA valtozasnak
volt készonhetd.

A 2 950 540 eFt 6sszegli dologi kiadds megoszlasa:
—73,79 szazalékat az Egyetem koziizemi kiadadsaira, Uzemeltetésére,
fenntartdsara, a miikdéképesség megorzésere;
: — 16,87 szazalékat az allammal szembeni befizetési kotelezettségek (pl. AFA)
o teljesitésére;
- 9,34 szazalékat a szakmai feladatok ellatasara forditottunk.

Eredeti eldiranyzat 2 616 730 ekt
Az évkozi eldiranyzat-modositasok jogeimei:

—~Kozoktatasi feladatok 2 eFt

—Sajat hataskor maradv. igénybevétel 186 594 el't

—Sajat hataskor bevételi tobblet 332 873 elt

—Kiemelt eldiranyzat atcsoportositis -79 670 eFt

—PPP bérleti dij 36 865 elt
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: : —OTKA tamogatas 2 115 eFt
—PK szakmai rendezvény 150 eFt
' —Pedag6gus diszoklevél 906 eFt
—FVM tamogatas 3 000 eFt
-~FKFP doktori iskola 1 435 eFt
—Eldiranyzat csokkenés - 84 664 eFt
—Informatikai normativa 960 eFt
Eldiranyzat modositas dsszesen: 402 566 eFt
Modositott eldiranyzat 3 019 296 eFt
2.1.4. A felbalmozasi kiadasok eldirinyzatanak és teljesitésének alakulasa
R PORRE R I elr I L "T_élj'em':t.c'f:_sséi .
S {0 Elirfnyzat | 0o Teljesitések | o eredetit
SR i st - Teljesit@s ot 3TN T T
: S Megnevezés 0o G e -megoszlisa [‘eléiranyzathoz
pRaah SRR |~ Eredeti | Médositott | =" "o |00 (%) o | viszonyitva -
: : Ingatlanok felgjitasa 0 54 090 53 961 83,82 0,00
‘ Gépek, berendezések s felszerelések felijitdsa 0 0 0 0,00 0,00
Feluj itz’ls?ok Ea!éizetesen felszamitott altalanos 0 10 40 ’ 10418 16,18 0.00
forgalmi addja _ _ . _ ? i
Felujitds tsszesen b0l 645100 643790 0 10000] 0,00
Immateriadlis javak vasarldsa 0 14 967 14 967 2,90 0,60
ll.lgi’ltlat,’l()k visarlasa, [étesitése (fold 0 26 853 20 531 3.98 0,00
kivételével)
Geépek, berendezések és felszerelések 165583 | 360853| 333872 64,76 201,63
vasirlasa, létesftése
Jarmiivek vasdrlasa, létesitése ) 20 851 88 496 88 496 ’ 17,16 424 42
Tenyészallatok vasirlisa 0 7945 6 945 1,35 0,00
:Zitg]zamenyt beruhdzasok altalanos forgalmi 37287 47 731 47 731 9.25 128,01
Fellaimosisi Kadisok bssesen | m3mi1| signas| susn|  wa| w0
Részvények és részesedések vasirlisa 3000
Felnalmozis ———————
befektetésel Gsszesen::

Az Egyetem 2009. évben feljitasra 64 379 eFt-ot forditott, amely 12,24
szdzalékkal elmarad az el6z6 évihez (73 358 eFt) képest. Mivel az eredeti
koltségvetésben felujitasi eldiranyzat nem volt, ezért a teljes Gsszeget modositott
eldirdnyzatként kellett megkérniink.

Felhalmozasi kiadasokra 2009. évben 515 542 eFt-ot forditottunk, amely 33,66
szézalékkal elmarad az el6z6 évihez (777 066 eFt) képest. Az eredeti koltségvetésben
szerepld Osszeget, tobb mint kétszeresével, 230,44 szdzalékkal tilteljesitettiik.




Felnjitasok:

Eredeti eloiranyzat 0 eFt
Az évkozi elbiranyzat-modositasok jogcimei:
—Sajat hataskor maradv. igénybevétel 2 470 eFt

—Sajat hatdskor bevételi tébblet 31 090 eFt
—Kiemelt eléiranyzat atcsoportositas 30 000 eFt
—Viharkar 850 eFt
Eloiranyzat modositas dsszesen: 64 510 eFt
Modositott eldiranyzat 64 510 eFt

Intézményi beruhazasok:

Eredeti eléirdnyzat ‘ 223 721 eFt
Az évkozi eldiranyzat-modositasok jogeimei:
—Sajat hataskor maradv. igénybevétel 52 595 eFt
—Sajat hataskor bevételi tibblet 170 461 eFt
~QOTKA tamogatas 68 ekt
—Kiemelt eléirdnyzat atcsoportositds 100 000 eFt
Eloiranyzat modositas dsszesen: 323 124 eFt
Modositott eldiranyzat 546 845 eFt

A felijitds jogcimén tébbnyire a TIOP palyazat keretében megvaldsuld feltjitdsok
kiviteli tervel, a kozbeszerzés lebonyolitdsdnak koltségei, valamint az egyéb, a
felyjitashoz kapcsolodd kiadasok szerepelne.

2009. évben kétszer kaptunk az OKM-t6l tamogatast a vihar okozta karok
helyreallitasa feljitas jogcimén. Az egyik, a 800 eFt értekil tdmogatast a 2008. évi
maradvéany tartalmazza, a masik, a 950 eFt dsszegre eldiranyzat médositast kértiink.

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok netto értékének valtozasai

Coogi] 2008, év | 2009.év | Index
Vagyon értékii jogok 01 135 868 118 617 87,30
Szellemi termékek 3 02 5129 10 0,19
Immateriilis javak dsszesen (01+02) | 03 | = 140997| - 118627| = 84,13
Ingatlanok ¢s a kapesolodd vagyoni | o4 | 5903 950 7062 499 98,04
értéki jogok
Gépek, berendezések és felszerelések | 05 | 1576 711 | 1032 053 65,46
Jarmuvek _ 06 119338 | 121475 101,79
Tenyészallatok 07 18 668 33 523 179,57
Beruhézasok, feljitasok 08 502947 131821 262,10
Targyi eszkozok osszesen (02+...+07) [ 10 | 8968 761 8381401| - 93,45
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2.2.1. A tobbletbevételek alakulisa, a tervezettol valo eltérés okai

A bevételi eléiranyzatok és a teljesités alakulisa

8 Méd_ds_ifotf_; =

S T L T arosHot Teljesnes :..Inﬁex'ﬁ
connMiegnevezés o 3 eléiranyzat | o |
[Tntézményi mikodési bevéteiek 01 | 1495050 1500862] 100,39
Tamogatasértéki miikidési bevétel 02 17273421 1 666 484 96,48
Miikddési céli atvett pénzeszkdzok 03 | - 33818 33401 98,77
Mitkodési bevételek (01+02+03) 72 w204+ -~ 3256210(:3200747| 98,30
Felhalmozdsi €s tékejellegii bevétel 05 72712 84 057| 115,60
Tamogatasértéki felhalmozasi bevételek 06 155 708 95944 61,62
Felhalmozdsi bevételek (05+06) - = | 07 228 420| -180.001| " 78,80
E%ozo évl elorlranryZEEt-maradvany, 08 1 204 1204] 100,00
pénzmaradvany atvétele _
T:'clmqg.t:tt'a.51' ko6lcsonok igénybevétele, 09 500 500| 100,00
visszatériilése
Koltségvetési tamogatas 10 4032261 | 4032261 100,00
Pénzforgalom nélkiili bevételek 11 284 837| 284 837| 100,00
(04+07+08+00+10+11) - - |12 7803432 7699550 98,67
Ala}?— €s \’/ailalkozas tevékenység kozotti 13 1292 12021 100,00
elszdmolasok
Finanszirozas bevételei _ _ . 9 0
Beveételek osszesen (124+13+14) 51 7804724 7700842] 98,67




Miikodési bevételek részletezése

IR EE RN PSR IR 3 Eléiranyzat — Téh leges Me o.s:zlés
G .Megnevez_é_s_ : %  Fredeti ::' Médositott | - ..'-(e}i?f.)g L '_'.g%-. o
’ ERIROIEEE PR PR A (eFt) | (eF) T
Aru &s keszletertekesitcs 01| 318118 491532 497071, 32,72
ellenértéke
Szolgaltatasok ellenértéke 02 498 548 562 904 562 904 37,51
Egyéb sajatos bevétel 03 28 752 18 352 18 352 1,22
Tovdbbszamlazott (kzvetitett) 1oy 1 1 497 2986 2986 0,20
szolgaltatasok értéke
Bérleti és lizingdi) bevételek 05 47 836 46 841 46 795 3,12
Intézményi ellatasi dijak 06 96 674 .124 112 124 112 827
Alkalmazottak téritése 07 11 464 12418 12 418 0,83
Kotbér, egyéb kdrtérités, 08 496 415 415 0,03
banatpénz bevétele
kA’lk&}ll}l?lzott, hallgatd, tanulo stb. 09 724 799 299 0,05
artéritése _ _
Egyéb sajat bevétel (01+...409) |10 | 1014 319] 1260359 1265852 - 84,34
AFA bevételek, visszatériilések 11 138 316 198 076 198 076 13,19
Hozam- és kamatbevételek 12 0 2797 3533 0,24
Mikodesi céld pénzeszkozitvétel | | 4 o| 33818 33401 223
allamhéaztartason kiviilrd _
Bevételek . i 141 1152635] 1495050 1500862 100,00

Behajtasi problémaik, a behajtas érdekében tett intézkedések
Vevoi kovetelésallomanyunk csdkkentése érdekében folyamatosan ellendrizzitk a nem

fizetdé  vevokkel
kovetelésallomanyunkat és
rendezésére, valamint
intézkedéseket.

kapcsolatos

esetleges

megtessziik

forgalmat.

érdekeében

Negyedévente
rendszeresen  felszélitjuk  partnereinket
a behajtas

sziikséges

értékeljiik

tartozasuk
tovabbi
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2.3. Eloiranyzat-maradviny
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2.3.1. A 2008. évi eloiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogeimei

Az Egyetem 2008. évi maradvanya 314 782 eFt volt. Az alaptevékenység 2008. évi
eldirdnyzat-maradvanya 34 925 eFt személyi, 10 428 eFt jarulék, 207 605 eFt dologi,
53 275 eFt intézményi beruhazasi, 2 470 eFt feltjitas és 3 769 eFt hallgatoi juttatasok
jogcimen keletkezett, melyeket 2009. évben az adott jogcimnek megfelelé modon

hasznaltunk fel.

2.3.2. A 2009. évi eldiranyzat-maradvany alakuldsa, dsszetétele, keletkezésének

okai
A 2009. évi eldiranyzat- maradvany Osszetétele:
_ _ Ezer Ft
[ Rinptevikenység | Alaptevékenység | o 1 |

ol rargyevio | olbgbevek | SOMSCEVEISS |y o Ikogdsi | Tartalékok
E .JogCIm S e e B T T tartalek()k : L S L T
SR oeloiranyzat-oo | eloiranyzat- oo T ) tartalék | Osszesen

S oo maradvanya 0 maradvinya o o ST s e e e
Személyl 24 878 6 460 31338 0 31338
juttatas

Munkaadokat

terheld 8 703 2301 11 004 0 11 004
jarulékok

Dologi 53 081 21 073 74 154 1292 75 446
kiadas

Pénzeszioz 4 866 0 4866 0 4 866
atadés

Ellatottak

pénzbeni 13288 0 13 288 0 13288
juttatasai

Felyjitas,

kozponti 0 0 0 0 0
beruhazas

Intézményi

beruhazasi 59 053 1403 60 456 0 60 456
kiaddsok _ R
QOsszesen | 163869 3123710195106 | 0 1292 | 0 196 398

Az alaptevékenység el6z6 évek maradvanya (31237 ezer Ft) a 2008. évben a

Nemzeti

Technolégia Program keretében

TECH 08 A3/2-2008-0394 szamu projektek eldlegébdl megmaradt Gsszeg.

A targyévi elbirdnyzat maradvanya féként a K+F tevékenységbOl, valamint a
fejlesztési tamogatasbol szarmazé maradvanybdl tevodik dssze. Az intézmény ,.belsod
adéssaga” a 2009. évben igen jelentds, 237 130 ezer Ft volt.

futo TECH_08 A3/2-2008-0384 és




2.4. A teljesitménycélok éves alakulisa

I. Oktatais

Az oktatds, mint az intézmény alaptevékenysége kiemelt szerepet kap az
Intézményi Fejlesztési Tervben. Az egyetem célja, hogy a hallgaték szamara piacképes
tudéast biztositson mind a hazai, mind pedig a kdzdsségi munkaerdpiacon.

A mindségi képzés biztositasdhoz toreksziink a minél szorosabb tanar-diak
cgyiittmikddésre. Stratégiai céljaink koézott sokkal inkabb a mindségi képzés szerepel,
mint inkdbb a tomegképzés. Az egy oktatora, kutatora jutd haligatdi létszamot évrdl
évre a harom éves fenntartéi megallapodasban foglaltak szerinti, 15 alatti szinten
tartjuk.

Az oktatoi 1étszamesdkkeneés féként a nyugdijazasoknak volt kiszoénhetd. A mutato
szinten tartdsdhoz 10j szakok inditdsdra tettiink intézkedéseket, biztositva hozza a
sziikséges human erdforrast. ) i

Az oktatas mindségének egyik elengedhetetlen feltétele, hogy a hallgaték aktivan
szerepet vallaljanak a tudomanyos és miivészeti mihelymunkakban. Az Egyetem
oktatoi, kutatéi egyre nagyobb szdmba vonjdk be a hallgatokat a kutatasukban,
melyb6l sok esetben igen komoly TDK dolgozatok sziiletnek, valamint nagyon jo
alapot biztositanak PhD tanulmanyaik megkezdéséhez. A karokon évrdl €vre
megrendezésre keriilnek a Tudomanyos Didkkori Konferencidk, mely iranti érdeklédés
a hallgatok korében folyamatosan emelkedik. A helyezést eléré hallgatok
képviselhetik ez Egyetemet az Orszdgos Tudomdanyos Diakkori Konferencian, ahol az
utobbi években a hallgatdink szamos kiemelked6 helyezést értek el.

Stratégiai céljaink kozott szerepel egy ligynevezett ,.Digitalis Campus” kialakitasa.
Ennek sziikséges ¢és elengedhetetlen feltétele, hogy a hallgatok tudasbévitéséhez
sziikséges anyagok is elektronikus formaban alljanak rendelkezésre. Az Egyetemi
Konyvtar vezetése a 2009, évben tobb olyan intézkedést vezetett be, mely eldsegit az
ez iranyt torekvések megvalosulasat. Az €v kozben tobb palyazat kifrasra kerilt a
Tarsadalmi Megjulas Operativ program keretén belill, melyre az Egyetem tobb
sikéres palyazatot benyujtott.

1. Kutatas.

A kutatast tekintve f6 stratégiai céljaink, hogy az Egyetem nemzetkozi szinten is
¢lismert kutatéhellyé véaljon, valamint a K+F tevékenységbdl szarmazd bevételeinket
nodvelni tudjuk.

Manapsdg a tudoméanyos munka elismerését az intézmény mindsitett oktatoi,
kutatoi létszamanak aranyaval, valamint a tudomanyos munkajuk aktivitasaval mérik.

Az Egyetem oktatdinak, kutatéinak tudomanyos kdzleményeinek szama évrdl évre
emelkedett. Ez foként annak koszOnhetd, hogy a kiadasok tervezésénél kiemelkedd
szerepet szantunk az oktatok, kutatok tudoméanyos lehetdségeiknek biztositasara.

A tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok, kutatdk aranya évrdl évre
emelkedett. Ez az arany koszonhetd féként az Allattudomany Kar és a
Gazdasagtudomanyi Kar mindsitett oktatéi, kutatéi aranyanak, amelyek orszagos
szinten is elokeld helyet foglalnak el az ezt mindsitd ranglistakon. A fejlédés tovabbi
oka, hogy 2009. szeptember 1-jétdl a két foiskolai karunkbol egyetemi karok lettek, és
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az ehhez sziikséges eldkésziiletek soran a mindsitett oktatdk, kutatdk szerepére kiemelt
hangsulyt feltettek.

A gazdasagi szférdbol bevételt szerzé oktatok, kutatdk aranya évrél évre
emelkedést mutat. Célunk egy olyvan érdekeltségi rendszer kialakitisa, mellyel
Osztondzni lehet az egyes oktatokat, kutatokat, hogy részt vegyenek kiilonféle, a
piacrol érkezd kutatasokban.

III. Gazdalkodas

A gazdalkodas szempontjabdl fontos szempont a pénziigyi likviditds megtartasa. E
cél teljesitése érdekében szamos szigoritast vezettink be az elmilt években.
Méodositasra  kertilieck a gazdalkodast érintd szabalyozdsok, szigoritottunk a
keretgazdalkodason.

Mivel az hallgaték utdn jard allami tamogatas csdkken, az igy kiesd bevételt
koltségtéritési dijakbdl probaljuk meg potolni, ezzél ndvelve az oktatiasbol szarmazéd
milkodési bevételt. Rovid tdvon az oktatdsbol szarmazo bevétel szinten tartdsara
toreksziink, az 0j szakok felfutdsdval majd a kéltségtéritési dijakbol szarmazo bevételt
névelni szeretnénk.

Az Egyetem 60 napot meghalad¢ szallito allomanya évrél évre sikeriilt elfogadhato
szinten tartani. Ez kdszonhetd a szigort keretgazdalkoddsnak, valamint szerzédéseink
folyamatos nyomon kovetésének. A szerzédéseinket, megrendeléseinket jellemzoen 30
napos fizetési hataridével kétjiik.

IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Stratégiai céljaink kozott szerepel az intézmény teljes korli mindségbiztositisa.
2007-ben elkezdddé folyamat eredményekképpen eljutottunk 2009-re oddig, hogy
szervezeti egységeink 100%-a alkalmazza az Egyetem min6ségbiztositasi rendszerét.

A 2007. januar 1-jével bevezetett 0j integralt gazdasagi rendszer segitségével
naprakész kontrolling jelentéseket tudunk biztositani az Egyetem felsévezetése
szamara. 2009. januar 1-jént8]l minden szervezeti egység vezet§jét havonta
tajékoztatjuk pénzforgalmi egyenlegérél, valamint arrdl, hogy ezen egyenleg hogyan
alakul a jovahagyott koltségvetésének iddaranyos részéhez. 2008. januar elsejétdl
Onkoltségszamitasokat végziink az egyes szakcsoportok vonatkozasaban.

V. Nemzeti és regionalis egyiittmiikodés

Az Egyetem kiemelt jelentséget tulajdonit a hallgatéi mobilitds és a kétoldali
egylittmiikdések szerepére. A hallgatdi mobilitasra rendelkezésre alld 1étszamkeret az
elmait két évben teljes koériien kihasznaldsra keriilt.

Az egyiittm(ikodési megallapodasokat tekintve az Egyetem szenatusa 2009-ben 34
egylittmiik6dési megdallapodas megkotését hagyta jova.

2.5. A képzési és tudomanyos céli tamogatas elszimolasa
A tényleges, 2009. évi jogosultsagok megdllapitdsakor:
~ A hallgatdk, az oktatok €s a kutatok esetében a kdltségvetési évet megeldzd
év oktoberi €s az adott év oktoberi Iétszamadatait;
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— A fokozatot szerzett oktatokndl az adott koltségvetési évben és az azt
megeldzd két évben az év végéig fokozatot szerzett teljes munkaid6ben
foglalkoztatott oktatdkat;

— Az egyéb mutatok esetében pedig az adott koltségvetési évre vonatkozo
adatokat vettiik figyelembe.

A 2009. évi koltségvetésben biztositott képzési elbéiranyzat aranyat a 2009. évi
togosult képzési tamogatdshoz viszonyitva:

ezer Ft

TR 2009.évi | | 2009, évi

- Me.gne"féZés'.' 2009 év'i_ o _l‘(iilts?gv'eté_’sbe?:_.f 'Kii.liinbi'i_ie't tﬁm?gatés..
LRI ) jogosultsag | biztositott képzési | T 1 aranya
o elGiranyzat | T (%)
Képzési tamogatas 776 635 777 403 768 100,1

A 2009. évi finanszirozasi szinttel korrigalt jogosultsag 768 ezer Ft-tal kevesebb,
mint a koltségvetésben biztositott tdmogatas, igy az Egyetemnek visszafizetési
kotelezettsége keletkezett., Ennek - a finanszirozasi szint bevezetésén tuli — oka a
képzési szerkezet atalakulasa volt. A 2009. évben a f8iskolai és egyetemi (kifutd)
képzési tamogatas csokkenése volt megfigyelhetd, melyeket felvaltott az bolognai
rendszer szerinti BSc, BA képzések tamogatasa. Az djonnan inditott MSc képzésre
viszont kevés szamu hallgato keriilt felvételre.

A 2009. évi koltségvetésben biztositott tudomanyos céli eldiranyzat ardnyat a
2009. évi jogosult tudomanyos céli tamogatashoz viszonyitva:

| ) _ ezerPBt
5 o ] 2009.8vi T T 2009, évi
© Megnevezss | 200981 - holiségvetésben | ygpppgpq | timogatis
o= o jogosultsag | biztositott képzési | | ardnya |
RO [ elbirdnyzat | - (%)
Tudomanyos célu 494 755 538 404 43649| 108,82
tamogatas

A 2009. évi jogosultsag 43 649 ezer Ft-tal t6bb mint a 2009. évi koltségvetésben
biztositott tamogatas, igy az Egyetemnek visszafizetési kotelezettsége keletkezett.
Ennek {6 oka a finanszirozasi szint (93,8%) bevezetése volt.

A valtozo jellegli specialis programok tekintetében Osszességében az Egyetemnek
7 073 ezer Ft pottdmogatasra jogosult, az eldiranyzat 30,76 szazalékkal volt kevesebb,
mint a jogosult tAmogatas dsszege.




ezer Ft
: 2009. évi o 2009. évi
Megnevezés 12009 évi l-iiilts’e’:gveté’sbefl ‘ Kﬁlﬁnbazé ¢ tﬁm?gat:is
- jogosultsag | biztositott képzeési - aranya
| eldiranyzat ' (%)
Anyanyelvi | 453 6.000 4548 | 412,94
- lektorok
Gyes-gyed (kifutd) 7 083 -7 083 0,00
Gyes-gyed (2006- 11218 7280 3938 64,90
ban belépett) _
OSJER 2.400 2.400 0 0
Fogyatékossaggal
€lok kiegészitd 840 . 240 -600 28,57
tamogatasa
Mindosszesen 22 993 15920 -7073 69,24

2009-ben az Egyetem 1 f6 anyanyelvi lektort foglalkozatott, a jogosult dsszegbol
1 331 ezer Ft-ot bérre és jarulékaira, 121 ezer Ft-ot lakhatdsi tdmogatasara forditottuk.

Gyes-gyed (kifuto) timogatasra 2008/2009. I1. félévre és 2009/2010. 1. félévére 7
083 ezer Ft tamogatasra voltunk jogosultak. A koltségvetési tdmogatas a 2006.
december 31-e el6tt haligatoéi jogviszonyt Iétesitett, koltségtéritéses képzésben
résztvevd hallgatok (akik a félév elsé napjan terhességi-gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozasai segélyben, gyermeknevelési tamogatasban vagy
gyermekgondozasi dijban részesiiltek) képzési koltségeit fedezte. Mivel 2009. évben
nem igényeltiink e célra elbirdnyzatot, igy a teljes dsszeget pédttamogatasként meg
kellett igényelniink.

A  Gyes-gyed (2006-ban belépett) tdmogatisira a 2009. évi eredetei
eldirdnyzatban 7 280 ezer Ft ‘keriilt megdliapitasra, viszont intézményiink a 2008.
oktéberi, valamint a 2009. oktéberi létszamstatisztika alapjan 11 218 ezer Ft
tdmogatasra jogosult, a 2009. évre jogosult Osszeg 64,9 szazalékat kaptuk meg, ezért
kiilonbozetként 3 938 ezer Ft-ot kellett igényelniink.

Az OSJER nukledris baleset megelézésre kapott 2009. évi eredeti eldirdnyzat
megegyezett a 2009. évre jogosult tamogatds tsszegével.

Az Egyetemen 2009-ban 7 {6 fogyatékkal élo hallgato folytatott tanulmanyokat.
A normativa, melyek &sszege 120 ezer/Ft/f6, valamint a szamitott hdénapok
figyelembevételével a jogosult eldiranyzat 2009-ban 840 ezer Ft. A 2009. évi eredeti
koltségvetésben biztositott 240 ezer Ft-os keretdsszeg €s a jogosult tamogatas
kiilonbozetét (600 ezer Ft) megigényeltiik.

2.6. Az intézmény kezelésében levé ingatlanok idllagmegévasi kitelezettségének
teljesitése

Az Egyetem kezelésében levd ingatlanok brutté értéke a 2008. évi beszamold
alapjan 8 558 832 ezer Ft. Az elbirasnak megfeleléen a bruttd érték 1,5 szazalékat az
ingatlanok allagmegovasara kell forditani, mely esetiinkben 128 382 ezer Ft. A 2009.
évben ingatlan feldjitasra 16 315 ezer Ft-ot, karbantartdsukra 74 141 ezer Ft-ot
forditottunk. Ezek féként az tizemeltetés soran keletkezd problémak elharitasabol,
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valamint a késdbbi problémak megeldzésébd!l tevidtek Ossze. 2009-ben az elbirt
Osszeg 70,5 szdzalékat teljesitettik. A fennmarado rész a 2010. évben keriil
teljesitésre.
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3. EGYEB JELLEMZOK

3.1. A gazdialkodas és a vagyomvaltozas osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2009. évben végrehajtott
vagyonhasznositasok, befolyt bevételek és felhasznalasa

Az Egyetem 2009. évi targyi eszkozok é€s immaterialis javak értékesitésebol
szarmazo bevétele 22 711 eFt volt.

Az ingatlanériékesitésbdl szarmazd 3 313 eFt bevétel az Iregszemcsén 1évd
szolgalati lakdsok értékesitésb6l szarmazik. Ezt az Osszeget az Egyetem
vagyonkezelésben levé ingatlanok feljitasara forditottuk.

A gépek, berendezésck és felszerelések értékesitésébdl szarmazd 1474 eFt,
valamint a jarmiivek értékesitésébol szarmazo 12 040 eFt bevételt egyrészt 0 gépek
vasarlasara forditottunk, masrészt a meglévd torlesztd részleteink gazdasagi vilsag
hatasara megndvekedett 6sszegének forrasaul hasznaltunk fel.

A tenyészallat értékesitésbol szarmazo 5 884 eFt bevételt az dllatillomany ellatisara
forditottuk

A Kaposvar Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata a keleti ipari park bévitéséhez
igényelt teriiletet az Egyetemt6l. Mivel az Egyetem nem jogosult a term&foldek
ért€kesitésére, a Szenatus jovahagyasaval lemondott a 0276/1,2, 0277, 0278/4,5 és a
0280/1,2 hrsz-u, minddsszesen 15,8892 ha ingatlan vagyonkezelési jogarol, melyeket
az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. értékesitett az Onkormanyzat részére.

A 48/2009. (VI 17.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében jovahagyasra keriilt az
Egyetem vagyonkezelésében 1évd Kaposvar 0306/1 hrsz-u ingatlannak a benytijtott
»loponari varosrész Kodolanyi Janos utca uGtépitési kiviteli terve” szerinti az
utépitéshez sziikséges ingatlanrész megosztisa, az igy kialakult ingatlanrész
vagyonkezelésérol valo lemondasa.

A 49/2009. (VI 17.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében jovdhagyasra Kkeriilt az
Egyetem vagyonkezelésében levd Iregszemcse 413, 416/1, 416/2, 417, 422/3 hrsz-0
ingatlanok értckesitése. Ezen szolgalati lakdsok koziil 2 db értékesitésre is keriilt a
bérlék — az Egyetem alkalmazottai — részére. A 413 hrsz-0 lakds 2.378.000 Ft-ért, a
416/1 hrsz-u lakas 937.000 Ft-ért lett értékesitve,

A 55/2009. (V1. 17) sz. szendtusi hatdrozat értelmében jovahagydsra keriilt az
Egyetem vagyonkezelésében levd Juta 076/1 hrsz-0 ingatlan megosztdsa, a kialakult
7,3825 ha teriiletli ingatlanrész vagyonkezel6i jogrol vald lemondasa a Juta Kozség
Onkormanyzata javara.

A 106-107/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat értelmében jovahagyasra keriilt
az Egyetem vagyonkezelésben 1évé Bardudvarnok 0254/1, 0254/2 hrsz-U ingatlan
értékesitése ingatlanforgalmi értékbecslés alapjan.,

A 108/2009. (X1 04.) sz. szendtusi hatdrozat €rtelmében jovahagydsra keriilt az
Egyetem vagyonkezelésében levd 0299/7 hrsz-u foldteriiletb6] kialakulo ingatlan vagy
ingatlan rész bérbe adasa az Egyetem részvételével létrehozott gazdasagi tarsasag
részére.

Az Egyetem jogelddei és a Kincstari Vagyoni lgazgatésag kozott kotott
vagyonkezelési szerzodés a 2009. november 25-én alairt vagyonkezelési szerzodéssel
megujitdsra kertilt. Az 0j vagyonkezelési szerzédés 3336,4727 ha ingatlant és bruttd




6071 189 466 Ft (nettd 1434999611 Ft) ingd vagyonelemet tartalmaz. Tovabbi
72,2863 ha vagyonkezelésbe vétele és a Nemzeti Féldalapba tartozé ingatianokra
vonatkozo kiilon-megallapodas megkotése folyamatban van a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt-vel.

3.2. A kéltségvetési intézmény vallalkozisi tevékenységének bemutatisa
Az Egyetem vallalkozasi tevékunysége 2008. december 31-ével megsziint. A 2008.
évi eredmény alaptevékenységre torténd atforditasa tortént meg 2009-ben.

3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

Az egyetem a mosasi és takaritisi szolgiltatist bizza kiilsé szolgaltatdi cégre, a
tavalyt évi raforditdshoz képest (94 787 ezer Ft) a 2009. évben igénybevett
szolgaltatasok ellenértéke (100 044 eFt) 5,55%-al lett tobb, aminek 6 oka az €ldzd
évhez képest nagyobb szamban megtartott rendezvények utani takaritasi feladatokért
jaro dsszegek kifizetése.

3.4. A gazdalkodo szervezetekben valé részvétel bemutatasa

T Részesedds  |Kaposviri Egyetem
. Gazdilkodo szervezet megnevezése - | - sszértcke | részesedés ardnya
T ] ety o T (%)
Agrar és Elelmiszertudoméanyi Tudaskézpont N
N%ﬂpmﬁ K y P 3 000 100,00
~Somogyi Esély” Nonprofit Kft. 1 400 46,67
Kaposvéar-TISZK Koézhaszni Kit. 100 3,33

Az Agrar és Elelmiszertudomanyi Tudaskézpont Nonprofit Kft. a 2009. évben csak
elétarsasagként mikodott, bejegyzése a 2010. évben varhatd. A torzstbke befizetése
2009. novemberében megtortént.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasinak tamogatasiara forditott kolcson
Osszege, a kolcsOnben részesitettek sziama.

A Kaposvari Egyetemen 2009-ban 1 {6 koézalkalmazott dolgozé kért és kapott
Osszesen 500 el't kamatmentes, visszatéritendd lakasépitési kdlesont.
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3.6. Eurdopai Unios programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatok
bemutatasa

Az Egyetemnek 2009-ban az alabbi Eurdpai Uniés programokban vett részt:

_ Ezer Ft

B U IR LR B ﬁ | 2009-—ben 2009BVI
o Pilviatenevesbie || wondolkestsredl | ipags | PEYOIE

A R T R TRt b forras - - S LR
HEFQOP-3.3.1-P.-2004-09-0093/1.0 01 1 868 0 1 868
HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0071/1.0 02 508 0 508
HEFOP-3.3.3-08/1.-2008-06-0008/1.0 | 03 7 306 0 7 306
TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0016 04 29 750 0 29750
KEQP-6.2.0/A-2008-0027 05 3 465 { 3 465
TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0017 06 - 9713 2122 7 591
TIOP-1.3.1-07/2/2F-2009-0006 07 57651 140 994 -83 343
Osszesen (01+...407) oo [08 |0 110261 | 143116 | -32 855

A HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0093/1.0, a HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0071/1.0 és a
HEFOP-3.3.3-08/1.-2008-06-0008/1.0 teljesen lezarult, 2009. évben csak az elszdmolt
Osszeget utalta at az kdzremiik6do szervezet.

A TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0016 és a KEQOP-6.2.0/A-2008-0027 palyazatokra
eléleget kértiink le, a szakmai megvaldsitas 2010. évben kezdddik meg.

A TIOP-1.3.1-07/2/2F-2009-0006 palyazat megvalositasa 2009. évben elkezdodott.
A kiadasok nagy részét a projekt elékészités €s a projektmenedzsment kiadasa teszi ki.
2009. évben befejezddott az ingatlan beruhdzasdhoz és felfjitdsahoz kapcsolodo
kiviteli tervek elkészitése, valamint elindultak az ehhez kapcsolédo kozbeszerzési
eljarasok. A projektben szereplé targyi eszkozok koziil beszerzésre keriilt egy
univerzalis nagytraktor, a laboreszkozok beszerzése a 2010. évre nyulik at. A
projektben szerepldé 5 000 ezer Ft feletti szamlakra kozvetlen kifizetést nyujtunk be a
kozremiikodd szervezet felé. 2009. évben benyujtottuk az 1. szama kifizetési
kérelmiinket, amely elfogadasra kertilt.

A palyazatok onrészéhez forrasul miikodési bevételeinket hasznaljuk fel.
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Osszességében megallapithatd, hogy a gazdalkodasi kornyezet szamunkra
hatranyos viltozdsa ellenére az Egyetem gazdalkodasa tovabbra is stabil maradt. Az
eredmények megérzése érdekében tovabbra is fenntartjuk a jogszabdlyok és belsod
szabalyzataink szigor(i alkalmazasat a napi tigyviteli és gazdalkodasi folyamatainkban.

Folytattuk az intézmény fenntartdsi kiadasainak cstkkentését célzd programjainkat,
lépéseket tettiink egy mezbgazdasagi termékeket, melléktermekeket feldolgozd biogaz
eromi megvaldsitasa érdekében.

Az Egyetemnek 2009. év soran nem volt add és koztartozasa, a fejlesziésekhez
szitkseéges palyazati 6nrészt, a sziikséges mértéki eléfinanszirozast biztositani tudiuk.

Foébb gazdasagi intézkedések:

Ev elején szervezeti egységekre lebontva megtervezzilk az intézmény
koltségvetést beszamold lirlap mélységig, amely a targyévi keretgazdalkodas
alapjat képezi;

A szervezeti egységek hatékony gazdalkodasanak eldsegitése érdekében
folyamatosan adatokat szolgéltatunk bevételeik-és kiadasaik aktudlis allapotdrol
a koltségvetésiikhoz viszonyitva;

Rendszeres egyiittmiikddési és egyeztetési kapcsolatot alakitottunk ki az egyes
egységek gazdasagi vezetésével, elésegitve a gyors €s pontos munkavégzeést.
2009. év végén gyakorlatilag sikeresen kialakitasra keriilt az {ij szakfeladatrend,
a 2010. évet ennek megfelelden sikeresen el tudtuk inditani.

Kihasznaljuk a kozbeszerzésben, az egyetemen beliili kézpontositott
beszerzésben rejlé lehetdségeket. Ezek a lépések lehetévé teszik, hogy a
felszabadulé forrdsokat. az egyetem alapfeladatait szolgalo fejlesztésekre
(palyézatokhoz sajat eréként) forditsuk;

Bevételek beszedésénél folytatjuk az el6z6 évben megkezdett szigora politikat;
30 napos, vagy ennél hosszabb fizetési hataridokkel Kkotjuk szallitoi
szerzbdéseinket, megrendeléseinket;

Folytattuk a péarhuzamosan miik6dd szolgaltaté egységek miikddésének
atszervezeését;

2009. évtél figyelemmel kisérjiik az egyes szakok onkoltségének alakulasat. .
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5. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

2007. év végén alairtuk az Oktatdsi és Kulturalis Minisztériummal az Egyetem
2008-2010 kozotti koltségvetés kereteit meghatdrozo fenntartoi megdllapodast. Az
Egyetem gazdasagi helyzete 2009-ben is rendezett volt, nem volt lejart esedékességii
koztartozdsa, ennek megfeleléen a fenntartdéi megéllapodéas nem tartalmaz a pénziigyi
helyzet stabilitdsara vonatkozo intézkedési tervet.

Az Egyetem 2009. évben 3 nemzetkozi, 11 orszdgos, 2 regiondlis szintii
rendezvényt bonyolitott le.

Az Egyetem részére felajanlott személyi jovedelemadok 1%-os részét, dsszesen
12 244 Ft-ot a koényvtari konyvallomany gyarapitdsara forditottuk.

Az Egyetem kollégiumainak felvételi 1étszamadatai 2009-ben a kévetkezdképpen
alakultak:

G e T Relsébb ol CBIsG | e
. Kollégiumok ) = Hely | 4 tolyamosok | évfolyamosok | =~ OSS7esem.
Uj Kollégium 315 238 77 315
Csukas Zoltan 304 220 84 304
Kaffka Margit 207 150 57 207
Lovasakadémia 8 1 3 4
Osszesen 834 609 221 830
Osszes jelentkezd 609 226 835
Elutasitott 0 5 5

A fenti adatokbol kideriil, hogy a rendelkezésre 4ll6 kollégiumi kapacitdsokat
maximalisan sikeriilt feltdlteni, csak csekély szamu kérelem lett elutasitva,

Hasonloan a tavalyi mikodéshez, a kollégiumban idén is teljesiteitiik a
szerzOdésben vallalt 90 szdzalékos feltoltési kotelezettséget, melyet figyelembe
vettiink a hallgatoknak az egyetem kollégiumaiban térténd elhelyezésekor.

A Csukas Zoltan Kollégiumban végzett hallgatéi elégedettségi teszt eredményei
szerint a bentlakd 304 hallgatobdl 115 £6 (83 né és 32 férfi) toltotte ki a kérdbivet. A
hallgaték szadmdéra ez Onkéntes volt és anonim, a feltett 28 kérdésre adott vélaszok
alapjan, a megkérdezett hallgatok kb. 70 szazaléka jonak, 25 szdzaléka kdzepesnek és
atlagban 5 %-a rossznak itéli meg a szolgéltatasokat. Ez az ardny dsszességében jonak
mondhatd, hiszen egy felgjitott épiiletrél beszéliink.

A kollégium bels6 adottsadgai miatt a kihasznaldsa rendezvényeken csak korlatozott
mértékben lehetséges. 2009, jalius 19-25. kozott keriilt megrendezésre Kaposvaron az
INTERSPORT Youth Football Festival 2009 elnevezésli program, melynek soran
szamos orszag ifjisagi labdartigdesapata mérkézott meg egymassal. Az egyetemen
kollégiumaiban keriilt elsziilasolasra Gsszesen 706 f6 résztvevd, ebbdl a Csukas
kollégiumban 198 {8 volt elhelyezve, aminek megfeleléen a szolgaltatdsbdl a
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kollégiumra jutd bevétel dsszesen 2 317 eFt értékit volt. Mivel ez évente ismételten
megrendezésre keriilé varosi rendezvény, ezért mar juniusban elkezdddtek az
elokésziiletek a szerz8dés megkotésére.

Monitoring kapcsan dijesékkentésre a szolgaltatds elégtelen szinvonala miatt idén
sem Kkeriilt sor.

A Szolgaltatdsi Szerzddésben rogzitett feltételek szerint a Bérleti dij és az
Uzemeltetési dij keriil évente modositisra, azonban valtozds allt be a hatdrnap
tekintetében, melynek megfelelden ezek 2008. decemberben keriiltek kiigazitdsra, igy
mar janudrban megjelentek a szdmldn a megnovelt dijtételek. A szolgaltatisra
kifizetett dij 6sszege a 2009-es évben 6sszesen brutté 141 249eFt volt, amellyel az
Oktatasi Minisztérium altal nytGjtott timogatast teljes mértékben fel tudtuk hasznalni,

A 2009. évben létrejoit egyiittmiikodési megallapoddsok mas intézményekkel:

1. MTA Mezbgazdasigi Kutatdintézet (25/2009. (IV. 02.) sz. szenditusi hatdrozat),

2. Educons University Faculty for Service sin Business (Serbia) (26/2009. (IV.
02.) sz. szendtusi hatarozat),

3. Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (Croatia) (27/2009. (IV. 02.) sz.
szendtusi hatdrozat),

4. SEFAG Erdészeti és Faipari Zrt. (28/2009. (I V 02.) sz. szendtusi hatdrozat),

5. Dél-dunantili Regionalis Munkatigyi Kozpont (29/2009. (IV. 02.) sz. szendtusi

hatarozat),

6. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (30/2009. (IV. 02.) sz. szendtusi
hatarozat),

7. MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpont (31/2009. (V. 02.) sz. szendtusi
hatdrozat),

8. Somogyi Megyei Mlzeumok Igazgatosaga Rippl-Ronai Mizeum (32/2009. (V.
02.) sz. szendtusi hatdrozat),

9. AGRARIA Zrt. (33/2009. (1V. 02 .J 8z. szendtusi hatdrozat),

10. Magyar Olimpiai Bizottsag (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

11.Krasnoyarsk State Agrarian University (Russia) (7102/2009. (XI. 04) sz
szendtusi hatdarozat),

12. Nyugat-magyarorszagi Egyetem (/02/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

13.PEcole Nationaled d’Equitation de Saumur (Nemzeti I.ovasiskola) (102/2009.
(X1. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

14.Educatio Tarsadalmi Szolgéltato Kht. (702/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi
hatdrozat),

15. Tolna Megyei Onkormanyzat Gollesz Viktor Altalanos Iskola és Specidlis
Szakiskola Viczay-Kornfeld-Kastély (102/2009. (XI. 04) sz. szendtusi
hatdarozat),

16. ERSTE Bank Hungary Nyrt. (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

17.Raiffeisen Bank Zrt. (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

18. Magyar Televizio Zrt. (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

19. Didkhitel Kozpont Zrt. (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

20. Dunatjvarosi Féiskola (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),




38

21.Puskds Tivadar Téavkozlési Technikum (/02/2009. (X1, 04.) sz. szendtusi
hatarozat),

22.Klebersberg Kozépiskolai Kollégium (702/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi
hatarozat),

23. Alliance of the Central-European Universities (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi
hatdarozat),

24.Veszprémi Erseki Hittudoményi Foiskola (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi
hatdrozat),

25, Budapesti Corvinus Egyetem (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

26. Azerbaijan State Agrarian University (Azerbaijan) (102/2009. (XI. 04.) sz.
szendtusi hatarozat),

27.Oko-Volgy Alapitvany (102/2009. (XI. 04.) sz. szendtusi hatdrozat),

28.Irkutsk State Academy od Agriculture (ISAA) (Irkutsk, Russian Federation)
(122/2009. (X1I. 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

29. Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelvii Tanitoképzd Kar (Szabadka) (122/2009.
(XII 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

30. Comenius Szakkdézépiskola (122/2009. (XII. 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

31.Dél-Dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (722/2009.
(XI1. 10.) sz. szendtusi hatdarozat),

32.Dél-Dunantili Regionalis Innovaciés Ugynokség Nonprofit Kft. (722/2009.
(XII. 10.) sz. szendtusi hatarozat),

33.Dél-Dunantali Régié Elelmiszergazdasaga Fejlesztéséért Egyesiilet (122/2009.
(XI1. 10.) sz. szendtusi hatdrozat),

34.Pécsi Tudomanyegyetem (122/2009. (XI1. 10.) sz. szendtusi hatdrozat).

Kaposvar, 2010. mércius 19.
Wiy - /)
g ,

Prof. Dr. Babinszky La3vl6 Dr. Gyérf Istvan |
rektor gazdagagi f6igazgat




