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1. Feladatkor, tevékenység

Az intézmény neve: Kaposvari Egyetem (KE)
Torzskonyvi azonosito szam (PIR): 329772
Honlapjanak cime: http:/fwww.ke.hu

1.1. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatok-
ban bekévetkezett valtozds, jellemzé mutatékkal a szakmai mitkodés értékelése

A Kaposvari Egyetemen 2010-ben is folytatodott a tdbbeiklusi linedris képzés beveze-
tése, melyet a felsGoktatasban zajlo szerkezetatalakitasi folyamat intézményi megvalosula-
sdnak kiemelt részeként kezeliink. A korabbi elagazoé rendszeri képzeést az j, kétciklusu,
tehat egymasra éptlé alapképzés (alapdiploma, BSc) és mesterképzés (mesterdiploma,
MSc) valtja fel, melynek célja az eur6pai tudastérséghez valo integralddasunk elémozdita-
sa. A képzés soran valtozatlanul arra toreksziink, hogy az Egyetem szakjain tanulmanyokat
folytaté haligatok olyan ismeretanyagot és tudast sajatitsanak el, aminek k&szénhetden az
Eurdpai Unié munkaerd piacan eséllyel veszik fel a versenyt a kozdsség t6bbi orszagabol
szarmazo, hasonlé képzettségii szakemberrel szemben.

1.1. Intézmeényi szerkezeti valtozdsok

1.1.1 Szervezeti egységek vonatkozdsdban bekiovetkezett viltozdasok

e A 26/2010 (IV. 15.) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében a Gazdasigtudomanyi
Karon 2010. julius 1-el megsziint a Regionalis- és Vidékpolitikai Tanszék, a Pénz-
iigy €s Kozgazdasagtan Tanszék neve Pénziigy és Szamvitel Tanszékre, a Szamvi-
tel és Statisztika Tanszék neve Regionalis Gazdasagi- és Statisztikai Tanszékre val-
tozott, és ennek kovetkeztében a fenti tanszékek oktatasi és kutatasi terilletei is
megvaltoztak.

o A 127/2010 (X1l 15.) szamui szendtusi hatdrozat értelmében 2010. december 31-el
megsziint az Allattudomanyi Karon az Idegennyelvi Kézpont, a Pedagogiai Karon
az Idegen Nyelvi és Irodalmi Moddszertani Tanszék, s e két szervezeti egység jog-
utodjaként 2011. januar 1-jével létrejott az oktatasi rektorhelyeties iranyitisa alatt
az Egyetemi Idegen Nyelvi Kézpont.

e A 128/2010 (XII 15.) szému szendtusi hatdrozat értelmében 2011. januar 1-jével a
Kommunikacidé- és Médiatudomanyi Tanszék atkeriilt a Miivészeti Karrdl a Peda-
gogiai Karra.

e A I129/2010 (X1l 15.) szamii szendtusi hatdrozat értelmében a Kdzponti Szolgdltatd
Iroda 2011. januar 1-jét6l az oktatasi rektorhelyettes felligyelete ala tartozik.

e A 138/2010 (XIl 15.) szamii szendtusi hatdrozat értelmében a Kaposvari Egyetem
Szenatusa elfogadta a Pedagdgiai Kar és a Miivészeti Kar egyiittmiikdésének elve-
it €s ezek megvaldsitasanak Iépéseit. A két Kar egyiittmiikédik az oktatds szervezé-
sében, képzések inditdsaban, doktori iskola létesitésének kidolgozédsiban és az in-
tézményi szerkezet hatékony kidolgozasidban. Ez utébbi egyiittm{ikbdés elemeként
a Kommunikacid- €s Médiatudomanyi Tanszék atkeriilt a Mivészeti Karrdl a Pe-
dagégiai Karra 2011. januar 1-t6l és ezzel egylitt a Tanszék altal gondozott szako-
kat a tovabbiakban a Pedagogiai Kar gondozza.

1.1.2 Vezetési teriiletek vonathozdsaban bekdvetkezett viltozdsok
A 2010. évben palydztatas Gtjan betoltésre keriilt vezetdi beosztasok:
e A 39/2010 (V. 27.) szdamu szendtusi hatdrozat értelmében a Miivészeti Kar Szinhazi
Tanszék tanszékvezetdi vezetdi megbizatasat Dr. Csaki Judit egyetemi docens, a
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Miivészeti Kar oktatasi dékanhelyettes vezetdi megbizatasat Dr. Lieber Erzsébet
egyetemi docens kapta meg.

o A 56/2010 (VI 30.) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében az Allattudomanyi Kar
dékani magasabb vezetdi megbizatasat Prof Dr. Hollé Istvan egyetemi tanar kapta
meg.

e A 57/2010 (VI 30.) szdnni szendtusi hatdrozat értelmében az Egyetemi Kollégium
kollégium igazgatoi vezetdi megbizatasat Dr. Olsovszky Arpad kapta meg.

o A 58/2010 (VI 30.) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagogiai Kar Ma-

[ gyar Nyelvészeti €s Irodalmi Tanszék tanszékvezetdi vezetdi megbizatasat Dr. Ko-

vacs Zoltdn egyetemi docens, a Pedagégiai Kar Neveléstudomanyi Tanszék tan-
székvezetdi vezetdi megbizatasat Dr. Huith Jozsef egyetemi docens kapta meg.

o A 85/2010 (IX. 29.) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében a Gyakorld Ovoda 6vo-
davezetdi magasabb vezetdi megbizatasat Fekete Gyulané kapta meg.

e A [117/2010 (XIL 15.) szamu szendtusi hatdrozat értelmében a Kaposvari Egyetem
altalanos és tudoményos rektorhelyettes magasabb vezet6i megbizatasit Prof. Dr.
Repa Imre egyetemi tanar kapta meg.

e A 1182010 (XII. 15.) szdmu szendtusi hatarozat értelmében a Kaposvari Egyetem
oktatasi rektorhelyettes magasabb vezet6i megbizatasat Dr. Kovacs Zoltan egyete-
mi docens kapta meg.

o A 11972010 (XIl 15.) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében a Kaposvéari Egyetem
fotitkari magasabb vezet6i megbizatasat Dr, Vass Julia kapta meg.

- e A 120/2010 (XIL. 15.) szdmui szendtusi hatdrozat értelmében a Kaposvéri Egyetem

o gazdaséagi féigazgatoi magasabb vezetdi megbizatasat Légradi Zsolt kapta meg.

“ o A 12172010 (XII. 15.) szamu szendtusi hatdrozat értelmeében a Pedagdgiai Kar alta-
lanos dékénhelyettesi vezetéi megbizatasat Sariné Dr. Csajka Edina egyetemi do-
cens kapta meg.

e A [22/2010 (XII 15.) szamiui szenatusi hatdrozat értelmében a Pedagdgiai Kar okta-
tasi-, tudoményos dékéanhelyettesi vezetéi megbizatdsat Nemesné Dr. Kis Szilvia
egyetemi docens kapta meg.

e A 123/2010 (XII. 15.) szdmu szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagdgiai Kar Tér-
sadalomtudomanyi Tanszék tanszékvezetdi vezet6éi megbizatasat Prof. Dr. Szavai
Ferenc egyetemi tanar kapta meg.

1.1.3. A szolgaltatds teriiletén végrehajtott valtoztatdsok

Az Egyetemi Konyvtar szolgiltatasai 2010-ben is az oktatdk, kutatok és hallgatok rendel-
kezésére alltak.
Uj szolgiltatisok az Egyetemi Konyvtarban

o 2010 mérciusdban SZAKDOLGOZAT IRAST nem VALLALUNK... cimen, ha-
gyoményteremtd céllal szamos hasznaloképzd foglalkozast keriilt megtartasra a
végzos hallgatdk szamara.

o Az egész Egyetem teriiletérdl lehetové vélt az EK virtualis halozati nyomtatéjanak
elérése. Ennek koszdnhetden akar a kollégiumokbodl, akar WiFin keresztiil a nap 24
ordjaban lehet6ség biztositott a nyomtatasra, majd a nyomtatott dokumentumok a
konyvtar nyitvatartasi idejében torténé atvételére.

o Adatbazis probaiddszakok:

Az EK 2010-ben a kovetkezé nemzetkdzi adatbazisokhoz kinalt kiprobdlasi lehetd-
séget: SCOPUS, Historical Abstracts with Full Text, Art & Architecture Complete,
EBSCO EconLit with Full Text, Oxford History of Western Music, Berg Fashion
Library.
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o < A tovébbfejlesztett EFT — Elektronikus Folyoirat Tartalomjegyzék Szolgaltatas —
keretében, az Egyetem oktatdi és kutatdi egy jol kezelhet6 feliileten megjelélhetik
azokat az EK éltal elofizetett folydiratokat, amelyek munkateriileti, illetve érdekld-
dési koriikbe tartoznak. A cimek kivalasztisa utdn az adott folyoirat legfrissebb
szamainak elektronikus tartalomjegyzék-mésolatat ezutin folyamatosan, automati-
kusan megkapjék. Az igy figyelt folyoiratok korét a késdbbiekben tetszélegesen
bdvithetik, mddosithatjak.

1.2.1. Hallgatoi létszamadatok

A amilaé 1nanszirozo
Koltségtéritéses képzés 74 91 134 |

Allamxiiahg% finanszirozott

58

180

16

Koltségtéritéses képzés

374

66

131

A téblazatban az ATK az Allattudomanyi Kart, GTK a Gazdasagtudomanyi Kart, PK a Pe-
dagogia Kart, az MK a Miivészeti Kart jel6li.

A létszamadatokat a tavalyiakkal §sszehasonlitva azt lathatd, hogy a tagozatok Osszlétsza-
mat tekintve mindenhol csdkkenés tapasztalhaté (a GTK levelezd kart kivéve). Ez meg-
egyezik a felsdoktatdsi intézményekben tanuld hallgatok 1étszamcesékkenésének tapasztala-
taval, mely az Egyetem esetében 8%-al kevesebb hallgatét jelentett 2010-ben. Megfigyel-
heté azonban, hogy mig a koltségtéritéses hallgatok részaranya a levelez6 tagozaton beliil
csokkent, addig a nappali tagozaton nott. Ez a kéltségtéritéses alap- €s mesterképzés kép-
zési szerkezetben vald nagyobb részaranyanak kovetkezmeénye. (A hallgatok &sszlétszamat
tekintve a koltségtéritéses képzés ardnyanak kismértekt (2%-os) novekedése figyelhetd

meg.)

A hallgatok létszama képzési szintenként:

o Felsofokt szakképzés: 446 16;
o Foiskolai szinti képzés: 55 fo;
o Egyetemi szintli képzés: 64 10;
e Alapképzés: 2194 16,
o Mesterképzés: 67 10;
o (sziatlan képzés: 54 16;
e Szakiranyu tovabbképzés: 49 16;
e PhD képzés: 56 6.

Hasonldan a korabbi évekhez, a bolognai rendszerre torténd attérés kovetkezményeként
fokozatosan kifutnak a fdiskolai és egyetemi képzést nyjté szakok. A fels6foka szakkép-
z€s ¢s a mesterképzés létszdma nott leginkabb, az alapképzés visszaesése a hallgatoi lét-
szdm cstkkenése miatt van. Fejlodési lehetoség elsdsorban a mesterképzés bovitésében
mutatkozik.

A Doktori képzés helyzete
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Az egyetemi karokon két doktori iskola keretében folyik doktori képzés:
o Allattenyésztési tudomanyok (vezetSje: Dr. Horn Péter akadémikus), és
o Gazdélkodas- és Szervezéstudomanyok (vezetbije: Dr. Udovecz Gabor DSc).
Az iskolak fobb kutatasi programjai ésszhangban vannak az IFT-ben megfogalmazott tu-
domanyos stratégiaval, a doktori képzés alapelveivel, és lefedik azon tudomanyteriileteket,
amelyek a karok {0 tevékenységét jellemzik.

A 2010. évi doktori képzés szamszerii adatait:

Nappali | 7 3
Felvett hallgatd Levelez6 ' 3 6
 Egyéni 1
Nappali 18 5
Osszes hallgatoi [étszam | Levelezd 4 _ 25
Egyéni - 4
Abszolutdriumot szerzet-
5 6
tek
Fokozatot szerzettek 8 6
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1.2.2. Az Egyetem dllamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatéival kapcsolatos
kéltségvetési timogatds

A 2009. évi létszamstatisztika alapjan kiszamitott hallgatoi eldiranyzat a hallgatoi 1étszam
valtozasai miatt 2010. évben az alabbiak szerint médosult.

Hallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatds

A hallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatas (119 eFt/f6/10 hd) 2010. évi rendelkezésre
allo eldirdnyzata 226 100 eFt volt, amely 2010. januartol augusztusig 1 601 £6, 2010. szep-
tembertdl decemberig 1 596 {6 allamilag finanszirozott hallgaté utan jart. A hallgatoi lét-
szam csOkkenése kovetkeztében 2010. évi rendelkezésre allo elbiranyzat a jogosult eldi-
ranyzathoz képest (190 222 eFt) 35 878 eFt-tal eltért.

Bursa dsztondij tamogatds

A Bursa §sztondij tdmogatas (46,6 eFt/f6/10 ho) 2010. évi rendelkezésre 4116 eléiranyzata
21 000 eFt volt, amely 422 f6 allamilag finanszirozott hallgaté utan jart. A 2010. évi ren-
delkezésre all6 eldirdnyzata a jogosult eldiranyzathoz képest (19 665 eFt) 1 335 eFt-tal el-
tért.

Doktoranduszok dsztondija

A doktoranduszok &szténdijanak (1 116 eFt/fé/év) 2010, évi eldiranyzata 27 900 eFt volt,
amely 2010. évben 25 {6 allamilag finanszirozott hallgato utan jart. A 2010. évi rendelke-
zésre allo elGiranyzat a jogosult eldiranyzathoz képest nem tért el.

Kéztarsasagi dsztondif

A koztarsasagi osztondij (34 eFt/f/10 hé) 2010. évi elbiranyzata 6 800 eFi, amely 2010.
januartol augusztusig 17 f6, 2010. szeptembertdl decemberig 15 £6 dllamilag finanszirozott
hallgat$ utdn jart. A 2010. évi rendelkezésre all6 eldiranyzat a jogosult eldiranyzathoz ké-
pest (5 508 eFt) 1 292 eFt-tal eltért.

Tankonyv- és jegyzettamogatds, sport és kulturalis tamogatas

A tankényv- és jegyzettdmogatas (11,9 eFt/f6/10 ho) 2010. évi elbiranyzata 22 907 eFt,
amely 2010. jannartél augusztusig 1 626 6, 2010. szeptembertdl decemberig 1621 {6 al-
lamilag finanszirozott hallgato utan jart. A 2010. évi rendelkezésre all6 elbiranyzat a jogo-
sult eldiranyzathoz képest (19 320 eFt) 3587 eFt-tal eltért.

Kollégiumi tamogatas

A kollégiumi tamogatas (116,5 eFt/f6/10 hd) 2010. évi eldiranyzata 108 345 eFt volt. A
kollégiumi tdmogatésra az els¢ félévben 720 f6, mig a masodik félévben 701 {6 volt jogo-
sult. A 2010. évi rendelkezésre allo eldiranyzat a jogosult el6irdanyzathoz képest (82 832
eFt) 25 513 eFt-tal eltért.

Lakhatdsi tamogatds

A lakhatasi tamogatas (60 eFt/f6/10 ho) 2010. évi elbiranyzata 54 000 eFt, mely az elsod
félévben 572 6, mig a masodik félévben 621 6 hallgaté utén jart. A 2010. évi rendelke-
z¢sre allo eldiranyzat a jogosult eldiranyzathoz képest (35 820 eFt) 18 180 eFt-tal eltért.

Miniszteri dsztondif

Az 51/2007 (III. 26.) Kormanyrendelet szerint meghatarozott (17,35 eFt/f6/hd) tamogatas
2010. évi elbiranyzata 600 E Ft volt, 6szténdijra jogosultak létszama 2010. évben 3 £6 volt
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(hataron tili magyarok). A 2010. évi rendelkezésre 4116 elbiranyzat a jogosult eldiranyzat-
hoz képest (521 eFt) 79 eFt-tal eltért.

Osszességében a 2010. évi allamilag tdmogatott teljes idejli képzésben résztvevd (nappali
tagozatos) hallgatokkal kapcsolatos rendelkezésre allo 467 652 eFt eldiranyzat 81,64%-ara
(381 788 cFt-ra) voltunk jogosultak.

Kollégiumi tamogatds, szocidlis viszonyok

Uj kollégium 348 89 64 157 3 313
Kaffka kollégium

Csukas kollégium

Hallgatok szama o 541 | 652 1297 495
Lakhatasi timogatasra jogosultak | 84 178 187 172
Kollégista 178 114 339 173
| - ebbol: dllamilag tamogatott kol- 141 98 311 151
 Iégista
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1.2.4. Hallgatoi mobilitds
A Kaposvari Egyetemen a LLP Erasmus program a programsorozat indulasa o6ta siker-
rel mitkddik. Az Erasmust az egyetemek kozotti egyiittmilkodés elosegitésének, az europai
hallgatoi és oktatdi mobilitas novelésének, az atlathatésdgnak, valamint a kiilfoldon végzett
tanulményok és megszerzett képesitések teljes akadémiai elismerésének, beszamitasanak
szandéka vezérli. Minden kiutazo hallgato rendelkezik tanulmanyi szerzddéssel, illetve a
C tanulmanyat végeztével tanulmanyi atirattal latja el oket a fogadd intézmény. A programot
- Magyarorszégon a TEMPUS Kézalapitvany koordinilja.
‘ A jelenlegi Pedagogiai Kar kezdeményezése nyoman 1997-t6] miikddtetjiik a progra-
mot, mely oktatoi, hallgatdi és személyzeti mobilitasi, illetve mobilitds szervezési tevé-

kenységet tAmogat.

A programot tanévenként miikddtetjiik. A 2009/2010-es tanév adatai a kovetkezok:
- Partnerintézményekbe kiutazo hallgatok szama: 14 {6
— Teljes idejii képzésre fogadott kiilfoldi hallgatok 11 16

~  Kiutazo oktatok szdma: 8 f6
— Kiutazd személyzet létszama: 4 16
— Bejovo oktatok szama: 516
~  Beutazo személyzet létszama: 06

A 2009/2010-es tanévben intézménylinknek 17 orszagboél 29 Erasmus partnere volt:

B

=

ath Spa University (UK BATH 02)

| Ausztria Padagogische Hochschule Niedergsterreich (A BADENO1)
- Private Padagogische Hochschule der Didzese Linz (A LINZ04)
Padagogische Hochschule Wien (A WIEN(9)
| Belgium Heute Ecole Louvain en Hainaut (B MONS22) _
KATHO-Katholieke Hogesschool Zuld-West-Vlaanderen (B
KORTRUJOI). o
Dania University College Lillebaelt, Teacher Education in Odensee (DK
VEJLE06)
Finnorszag | Turun Yliopisto (University of Turku) (SF TURKUO01)
Gordgor- Agricultural University of Athens (G ATHINE 03)
SZAg
Hollandia | Hogeschool INHolland (NL S-GRAVE37)
De Haagse Hogeschool (NL S-GRAVE 13) _
Internationale Agrarische Hogeschool Larenstein (NL VELP 03)
Wageningen University (NL WAGENINO1)
Horvator- Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (HR OSIJEK01)
| szig | | _
' Krizevci College of Agriculture (HR KRIZEVCO01)
Lengyelor- | Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im Alcide de Gasperi (PL
Szag JOZEFOW01)
| Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych Im. Ks. Jozefa Majki (PL
JOZEFOWO02) _
- Németor- Otio-Friedrich-Universitat Bamberg (D BAMBERGO01)
SZAg _
Norvégia Volda University College (N VOLDAO1)
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Olaszorszdg | Universitd degli Studi di Padova (I1PADOVAOI)

Portugilia ISCEM- Instituto Superior de Comunocacao Empresarial (P LISBOASS)
Romania Universitatede Arta Teatrala (RO TARTGUO1)

Spanyolor- | Universidad Politécnica de Valencia (E VALENCI02)

szag

| Universidad de Sevilla (E SEVILLAOI)

Szlovikia Vysoka Skola Mizickych Umeni (Academy of Performmg Arts) (SK
BRATISLOS) )

Torokorszag | Anadolu Universitesi (Anadolu University) (TR ESKISEH01)
Dumlupinar University (TR KUTAHYO01)

Suleyman Demirel University (TR ISPARTAO])

Sinop Universitesi (TR SINOPO1)

A Tempus kozalapitvanynal futé palyazat regisztrééiés. szama (szerz6désszam): 09/0128-
E/1017. A palyazat évente megijitasra keriil, az dsszeg kiutalasanak feltétele a megfeleld
beszamolok elkészitése és benyujtasa a Tempus Kozalapitvany felé.

A 2009/2010-es tanévre megitélt Gsszes tdmogatas: 63 210 Euro, ebbol

o hallgatoi mobilitasra forditott: 44 220 Euro,
e hallgatoi szakmai gyakorlatra forditott: 4 485 Euro,
| o oktatdi mobilitasra forditott: 5 692 Euro,
-E e mobilitas szervezésére forditott: 7 008 Euro,
e szemelyzeti mobilitasra forditott: 1 805 Euro.

.
-

Az Gsszeget a szerzodesben foglalt szabalyoknak megfeleléen hasznaltuk fel. A prog-
ram 2009. junius 1-jét6l 2010. szeptember 30-ig tartott.
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: 1.3.1. Képzési szerkezet viltozdsa
! A 2010-es évben a Kaposvari Egyetem Szenatusa a kdvetkezd szakok inditdsat hagyta jo-
va:

Allattudomanyi Kar
Mesterképzések:
e Természetvédelmi mémok mesterszak (4572010 (V. 27.) sz. szendtusi hatdrozat).
Felsofoku szakképzések:

e Agrartechnologus felsofokn szakkepzem (Fsz) szak Baromfitenyészt6 és baromfi-

termek-eldallitd technologus (25/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdrozat).
Specializaciok:

e Allattenyészté mémdki alapszakon a Gazdasagi allatok tenyésztése specializacio, a
Tars- és hobbidllattenyészté specializacié, Lotenyészté specializacid, a
Zoopedagogia specializacio, valamint a Vadgazda specializcié (14172010 (XH
13.) sz. szendtusi hatdrozat),

e Mezbgazdasigi mémoki alapszakon az Allattenyésztési specializacio, a Novényveé-
delmi specializici6, valamint az Elelmiszertudomanyi specializécio (142/2010 (XII.
13.) sz. szendtusi hatdrozat),

e Noveénytermesztd mérndki alapszakon a Novényvédelmi specializacié (143/2010
(XII. 15.) sz. szendtusi hatdrozat).

: Gazdasagtadomanyi Kar
' f Alapképzések:
e Kereskedelem ¢s marketing (BA) alapszak (68/2010 (V1. 30.) sz. szendtusi hatdro-
zat).
Specializaciok:
e Regiondlis- és komyezeti pazdasagtan mesterszakon a teriileti pénziigyek
specializacio (91/2010 (IX. 29.) sz. szendtusi hatdrozat).

Pedagégiai Kar
Alapképzések: :
- e Nemzetkdzi tanulmanyok alapképzesi (BA) szak (28/2010 (IV. 15} sz. szendtusi
hatarozat),
e Szabad bolcsészet alapképzési (BA) szak (29/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdro-
zat),
o Csecsemo6- és kisgyermeknevel$ alapképzési (BA) szak (48/2010 (V. 27.) sz. szend-
tusi hatdrozat).
Felsofoka szakképzések:
o Képzeési szakasszisziens felsdfoka szakképzés (112/2010 (X. 27.) sz. szendtusi ha-
tdrozat),
e Vendéglato szakmenedzser fels6fokn szakképzés (173/2010 (X. 27.) sz. szendtusi
5 hatdrozat).
SzakirdnyG tovabbképzések:
- e Szaktargyak oktatdsa idegen nyelven szakiranyl tovabbképzés (27/2010 (IV. 15.)
' sz. szendtusi hatarozat),
i e Iskolai mentalhigiéné, csalddvédelem pedagdgus-szakvizsgara felkészitd szakira-
e nyu tovabbképzés (27/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdrozat),
:' e Sajitos nevelési igényil gyermekek integracios pedagdgusa, pedagdgus szakvizsga-
ra felkészitd szakirdnyn tovibbképzés (27/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdrozat),
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e Szakmai gyakorlati “konzulenspedagdgus™ szakirdnyd tovabbképzési szak, peda-
gogus szakvizsga “minta-tanitd” (27/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdrozat),

e Szakmai gyakorlati “konzulenspedag6gus™ szakiranyu tovabbképzési szak, peda-
gogus szakvizsga “minta-6vodapedagdgus” (27/2010 (IV. 15.) sz. szendtusi hatdro-
zat),

o Emberi Eréforras Szaktandcsadd szakiriny( tovabbképzés (11072010 (X. 27.) sz.
szendtusi hatdrozat),

o Turisztikai animator szakiranyu tovabbképzés (111/2010 (X. 27.) sz. szendtusi ha-
tarozat).

Specializdciok:

e Ovodapedagégus alapszakon levelezd tagozaton a német nyelv az évodaban
specializacio (144/2010 (XII 15.) sz. szendtusi hatdrozat)

e Ovodapedagdgus alapszakon, tanité alapszakon, valamint gyogypedagogia alap-
szakon a romologia specializacio (145/2010 (XII. 15.) sz. szendtusi hatdrozat)

Egyéb képzések: ) N

e Ellenbrzési €s mindségbiztositasi munkatars képzés kozép szintli szakképzés indita-
sa (114/2010 (X. 27.) sz. szendtusi hatdrozat)

e Magyar alapszakon dramapedagégia szakirany inditasat (746/2010 (XII. 15.) sz.
szendtusi hatarozat)

Miivészeti Kar
Mesterképzések:

e Vizualis- és kornyezetkultiira-tanar mesterszak (MA) inditasa (49/2010 (V. 27. ) sz.
szendtusi hatdrozat)

e Latvinytervez6 miivész mesterszak (MA) inditasa (50/2010 (V. 27. .) sz. szendtusi
hatdrozat)

e A Kaposvari Egyetem, az egri Eszterhazy Karoly Féiskola és a Budapesti Kommu-
nikéacios és Uzleti Féiskola 4ltal konzorciumi egyiittmikodés keretében kidolgozott
Mozgokeépmiivész mesterképzési szak szaklétesitési kérelmét. (7109/2010 (X. 27. .)
sz. szendtusi hatarozat)

1.2.5. Oktatol valtozdsok

A 59/2010 (VL. 30) szdmii szendtusi hatdrozat értelmében a Miivészeti Kar Miivészetelmé-
leti €s Miivészettorténet Tanszéken Dr. Lérincz Zoltan egyetemi tanari kinevezést kapott.
A 60/2010 (V1. 30.) szdmi szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagogiai Kar Magyar Nyel-
vészeti €s Irodalmi Tanszékén Nemesné Dr. Kis Szilvia egyetemi docensi kinevezést, a
Pedagogiai Kar Felnottképzési Tanszéken Sariné Dr. Csajka Edina egyetemi docensi kine-
vezést kapott.

A 84/2010 (IX. 29.) szdmuii szendtusi hatdrozat értelmében a Pedagogiaj Kar Magyar Nyel-
vészeti €s Irodalmi Tanszékén Dr. habil Zsélyi Ferenc egyetemi docensi kinevezést kapott.

1.2.6. K+F tevékenysdg

Az Egyetem K+F tevékenységebol szarmazo tdmogatdsok részletezése
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Doktorandusz képzés tAmogatisa 01 | 17 310 17 310 _. 5 0
FKFP kutatasi téma 02 | 1 900 1900 | 0
OTKA kutatasi témak 03 | 5924 5357 - 567
04 3978 3978 0

VM

Kutatasi és Technologiai Innova-
cios Alap

06 |

149 418

110 841 38 577

MTA kutatasi témak

0 anya

E” eb megbizésok kutatasi témék

7R —

17110

9 407 7703

40 063 13 729
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2. Eldiranyzatok alakuldsa

Kimutatas az intézmény 2010. évi f6bb elirdnyzatainak alakuldsdrél

00988 386021 515,
_ Miikédés, ebbil | 6918275| 6514236 7252473 | 7150545
- Személyi juttatasok 2719458 | 2778907| 2835837| 2795114
- Dologi kiadasok 2997621| 2630155| 3283500| 3275973
Felhalmozis, ebbél 580921 223521  1607744| 1501006
- Intézményi beruhazas 512542 223521 | 1142007| 1037495
- K6zponti beruhazas 0 01f 0 0
- Felujitas 64379 | 0 465637 463411
- Egy¢éb intézményi felhalmozas '
66485 860
Tamogatas 4032261 | 3822873| 3860492| 3860492
Miikodési bevétel 1467461 | 1152635 1710598| 1653715
Atvett pénzeszkiz 1858379 |  1762249| 3087124 3071901
- Mitkodési célra 1699885 1608819| 2026180| 2038672
- Felhalmozasi célra 158494 153430| 1060944 | 1033229
Egyeb bevétel 22711 0 5605 5605
Pénzmaradvény igénybevétele 283545 | 0 6

Engedélyezett 1étszam (35. {irlap 1085 1085 1085 1085
13. sor) _

Atlagos statisztikai allomanyi 1ét-

szam (35. tirlap 18. sor) 9_43 - 935
Tart6san lires allashelyek szdma 0 ol 0 0
(35, tirlap 16. sor)
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2.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulasa

A kiadasi eldirdanyzatok és a teljesités alakuldsa

el

Személyi juttatisok 1 2835837| 2795114
Munkaaddkat terheld jarulékok 2 790124 | 778058
Dologi €s egyéb folyé kiadasok 3 3283500 3275973
Elldtottak pénzbeli juttatasai 4 | 337816| 296534
Tamogatasértékli mikdodeési kiadasok = 0 0
El6z0 évi miik.célu elbi-, pénzmaradvany at-

adas 4866 4866

| Miikodési céli pénzeszkidzatadasok

330

1142007

Intézmeényi beruhazasi kiadasok 1037495
Feltjitas 8 465637 463411
Kozponti beruhézasi kiadasok 9 ol 0
Téamogatésértékt felhalmozasi kiaddsok 10 0 0
E16z6 évi felh.célu eldi-, pénzmaradvany at- :

adas 0 0
'Felhalmozasi célu pénzeszkzatadasok 0 0

Egyéb intézményi felhalmozési kiadasok

Kolesdn nytjtasa

Alap és villalkozasi tevékenység kozotti cl-
szdmolas

' Finanszirozas kiadasai
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2.1.1. Az eldirdnyzatok évkozi viltozdsai, a tényleges teljesitéseket befolydsolo fobb té-
o nyezok

Az elbirdnyzat évkozi vdaltozdsai

| Eredeti eldiranyzat 1 6 737 757
Kormanyzati eléiranyzat valtozas 2] 68 801
Irdnyitod szervi hataskori eldiranyzat valtozas 3 -31182
i 1 eldi 4 2 084 841

Eldiranyzat valtozas kiadasi jogcimei

; Személyi juttatisokra o 1 01| 56 930
Munkaadokat terhel jérulékokra 02 | 7018
Dologi és egyéb folyo6 kiadasokra | o - 03 | 653 345

El6z6 évi milkodési céld eldiranyzat-maradvéany stadds | 04 4 866

'%ﬂ?déﬁ céla pe?nzeszkﬁzétédés allamhaztartason ki- 05 ) 790

o Térsadalom, szoc. politikai, egyéb juttatas, timogatds | 06 13 288
: Intézmeényi beruhazasokra _ | 07| 918486
Feldjitasra 08 | 465637

Egyéb intézményi felhalmozasi kiadésokra 09 100

2010-es évben tortént eldiranyzat-modositasok:

; Korminy hatiaskérben tortént modositasok:

' e 2010. marciusban egyszeri jelleggel a 2009. december havi illetve 2010, évi eseti
kereset-kiegészitések (OEP, Rezidens nélkiil) kifizetésére az intézmény személyi
juttatasok eloiranyzatat 78 284 eFt-al, a munkaadokat terheld jarulékok eléiranyza-
tat 21 247 eFt-al emelték meg a PM 412/19/2010. szamu intézkedése és az
1041/2010. (11. 23.) Kormany hatarozat értelmében.

e 2010. médjusban a korabban — a PM 412/36/2010. és az 1120/2010. (V. 13.) Kor-
many hatarozat alapjan — egyszeri jelleggel biztositott, a rezidensek 2010. évi kere-
set-kiegészitésére szolgald potelbirdnyzat elszamolasanak eredményeképpen az in-
tézmény személyi juttatasok elibranyzatat 108 eFt-al, munkaadokat terheld jarulé-
kok elbiranyzatat 46 eFt-al csdkkentették.
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e 2010. janiusban a Kormany 1132/2010. (V1. 18) hatarozata alapjan a 2010. évi
koltségvetésbdl 30 576 eFt dologi elbirényzat zarolasra keriilt, melyet decemberben
a 1318/2010. (XII. 27.) Kormény hatérozat értelmeében csékkentésre modositottak.

Iranyito szervi hatiskirben tortént modositasok:

e A Kaposvari Egyetemen 2007-ben a kollégiumi férbhelyek korszeriisitése PPP
program keretén belill valdsult meg, ezért a 2010-es évre megkotott tAmogatasi
szerz6des értelmeében kertilt sor aprilisban el6iranyzat modositasra: a 2009-es évi
tamogatéasi Osszeget egészitették ki 2 200 eFt-al, valamint a 2010-es évi dologi ki-
adasok eldiranyzatat 75 500 eFt-al emelték meg a Fejlesztési és Gazdasagi Szakal-
lamtitkar 4956/2010., illetve 4959/2010. szamu tAmogatési szerzédése alapjan.

e 2010. jiniusban egyszeri jellegli timogatas csdkkentés tortént, a 2009. évi elbi-
ranyzat-maradvany elszdmolas kapcsan eléirt, kozponti koltségvetést megilleto, de
nem teljesitett befizetési kitelezettség rendezese miatt, 110 271 eFt Gsszegben (do-
logi eldiranyzat).

: e 2010. decemberben Dr. Hoffmann Roézsa oktatdsért felel6s allamtitkar altal alairt
e 781/2010. szamd megallapodas alapjan a Pedagogus diszoklevelek koltségeinek fe-
- dezetéiil eloirdnyzat emelés tortént, a személyi juttatasok 804 eFt, a munkaadokat
L terhel6 jarulékok 20 eFt, valamint a dologi kiadasok 598 eFt Osszegben keriiltek
modositasra. Ebbdl 6sszesen 66 db diszoklevél keriilt Atadasra a tanév folyaman, az
Osszeg felhasznalasarol 2011, januarban megtortent az elszamolas,.mely szerint 9
L eFt maradvany keletkezett.
i e Szintén decemberben keriilt sor a Magyar Tudomanyos Mivek Tara orszigos tu-
: domanyos adatbazis létrehozasaval, milkddtetésével kapcsolatos kiadasokhoz hoz-
zéjarulas végett eldiranyzat mddositasra: a személyi juttatasokat 228 eFt, a munka-
adokat terheld jarulékokat 62 eFt, a dologi kiadasokat 150 eFt, az intézményi beru-
hazasi kiadasokat 160 eFt dsszegben cstkkentették.
e Idén marciusban sziiletett dontés az OTKA-96/2010. szamu megallapodas kapcsan,
melynek kévetkeztében az intézmény 2010. évi személyi juttatdsainak elbirdnyzatat
: 77 eFt-al, munkaadokat terhel6 jarulékokat 12 eFt-al, dologi kiadasainak eldirany-
20 zatat 478 eFt-al megemeltek. Ezen Osszegek az OTK A kutatdsokkal kapcsolatos ki-
- adéasok fedezetére szolgalnak.

2.1.2. A személyi juttatdsok elGirdnyzatinak alakuldsa, létszamvdltozdsok

A személyi juttatasok €s a munkaaddkat terheld jarulékok alaptevékenységi eldiranyzata €s
a teljesités a kovetkezOk szerint alakult:

Személyi juttatasok:

Eredeti eldiranyzat 2 778 907 eFt
o
b Az évkozi elbiranyzat-modositasok jogeimer:
. - OTKA tamogatas 77 eFt
o ~Pedagbgus diszoklevél 804 eFt
- —Magyar Tudomanyos Miivek Tara -228 eFt
~ Sajat hataskdr -21 899 eFt
—Kereset kiegészités 78 284 eFt
~Kereset kiegészités elszamolasa -108 eFt

;:_ kL Eldirdnyzat modositas dsszesen: 56 930 eFt
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Modositott eléiranyzat 2 835 837 eFt
Munkaaddokat terhelé jaruiékok:
Eredeti el6iranyzat 783 106 ekt
Az €vkozi eldiranyzat-moddositasok jogeimei:

- OTKA tdmogatas . 12 eFt

—Pedagbgus diszoklevél 20 eFt

- Magyar Tudomanyos Miivek Tara -62 eFt

— Sajat hataskor -14 153 eFt

—Kereset kiegészités 21 247 eFt

—Kereset kiegészités elszamolasa -46 eFt

Eloiranyzat modositas dsszesen: 7 018 eFt

Modositott eloiranyzat 790 124 eFt

A személyi kiadasokndl Aaltldnossdgban kis mértékli ndvekedés wvolt tapasztalhatd

jogimenként.
Ez alol kivételt leginkabb két csoportnal talalhatunk:

¢ A rendszeres személyi juttatasok eredeti eldiranyzata 2183268 eFt volt, a teljesités

1738926 eFt-ra csokkent.

e Nagy aranyu eltérés tapasztalhat6 az eredeti eléiranyzathoz képest még a 02/13-as
(egy€b munkavégzéshez kapcsolédo juttatasok) soron, melynél az eredeti eldirany-

zat 177440 eFt, mig a teljesités 639965 eFt volt.

Eléirdnyzat valtozas bevételi jogcimei

Intézmeényi mikddeési bevételek 01 557 963
Tamogatasértékil milkodési bevételek 02 392 878
Egyéb mikddési célt pénzeszkozatvétel 03 24 483
Tamogatasértekii felhalmozasi bevételek 04 870 469
Egyéb felhalmozasi céli pénzeszkdzatvétel _ 05 42 650
Koltségvetési tAmogatas _ - 06 37619
 Finanszirozas (pénzforgalom nélkiili bevételek) 07 196 398
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7. Tulajdonosi részesedés

Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezeldi jog gyalorlasa ala tartozé alapitvinyok, kiz-
alapitvanyok, kozhasznt tdrsasdgok, gazdasdgi tarsasdgok (tovabbiakban: gazdilkedo
szervezetek) értékelése

eit A0
100 3,33
200 46,67
Agrar és Flelmiszertudomanyi Tudas-
kézpont Nonprofit Kft. _ 3000 100
UNI-POWER Kfi. - 100 10

5 Az Egyetem tovabbra is részesedik a ,,Somogyi Esély” Nonprofit Kft. és a Kaposvar-
'; 8 TISZK Kozhasznu Kft. tarsasagokban. Valtozas mindéssze annyiban tértént, hogy a ,,So-
i mogyi Esély” Nonprofit Kft. taggyiilésének 2010. november 11-i iilésén a tagok jovéha-
gyasaval megtortént a tirsasag sajat tokéjének leszallitasa. A torzstoke leszallitasara a sajat
toke mas elemeinek novelése céljabol keriilt sor.

2010-ben megtdrtént az el6z6 évben alapitott Agrar és Elelmi’szertudoma’myi Tudaskdzpont
Nonprofit Kft. bejegyzése, valamint 2010. januarban alapitotta az Egyetem (t6bb mas cég-
: gel egyiittmiikédve) az UNI-POWER Bioenergetikai Fejleszt6, Szervezd és Befeketets
! Kft.-t, melynek célja egy biogaz fejlesztd {izem megvaldsitisanak elésegitése. A hosszu
: tavu terv magaban foglalja a kinyert energia hasznositasit az Egyetem energiasziikségleté-
| nek kielégitésére.
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A Kaposvari Egyetem ziré beszamoloja
a haroméves fenntartéi megallapodis teljesitésérél,
valamint
a kovetkez6 megallapodasi idoszak célkitiizéseinek bemutatasa.

A) Beszamol6 a 2008-2010. kozotti idoszakrél

1. Oktatas
Egy oktatora, kutatéra juté hallgatoi létszam

A Kaposviari Egyetem oktatasi stratégiajanak egyik meghatarozo eleme az elvart szinvona-
lat nem biztositd témegképzés elkeriilése, ezzel parhuzamosan a mindségi oktatas elStérbe
helyezése. Ennek egyik fontos eleme az oktaté-hallgaté ardny olyan szintli megtartasa,
amely lehetoséget ad egyrészt a kézépiskolai oktatasbdl hidnyossagokkal érkezd hallgatok
szintre hozésédra, mésrészt a kiemelked6 képességli, tehetséges hallgatdk egyedi képzésére,

A Kaposvari Egyetem néhany képzési teriiletén (matematika, nyelvi képzés) hagyoménya
volt — eldzetes szintfelmérés utan — az eltérd tudassal rendelkezé hallgatok csoportositasara
€s sziikség esetén tobbletorak keretében valo fejlesziésére, a beszamolasi idoszakban széle-
sitettiik a hallgatok rendelkezésére all6 lehetdségeket. A kiemelkedd képességil hallgatok-
kal vald egyedi foglalkozas az egyik {6 bazisa a Tudomanyos Didkkori Konferencidkra va-
16 felkészitésnek, kozéptavon a PhD hallgatok beiskeldzasanak, hosszitavon az oktatoi-
kutatdi utanpotlas biztositdsanak.

A mutatd értékének tervezett tendencidjat a ciklusban megtartottuk, és varhatdan tartani
fogjuk ez évben is. A mutaté mindkét elemében csékkenés tortént, ami egybe esik varako-
zdsainkkal. A felsGoktatds 4talakulasi folyamaténak kovetkezményeként szamitottunk a
hallgat6i 1étszam atmeneti csikkenésére, mely éppen ezen id6szakban jelentkezett. Képze-
si szerkezetiinket és kapacitdsainkat (pl. oktat6i kutatéi 1étszam) is ezen stratégia mentén
hatdroztuk meg, figyelve arra, hogy a mindségi képzés fenti kvetelménye szerint a megfe-
lel$ szinvonald és szamu oktatoi erdforras rendelkezésre alljon. "

Hallgatok részvétele tudomanyos, szakmai és miivészeti versenyeken

Szakjaink, tudomény- €s miivészeti teriileteink sokszin{isége, szémos lehetdséget hordoz
magaban. Sok a tehetséges fiatal, akik a hagyomanyos képzésen tul hallgato-tanar mi-
helymunka keretében nagyobb lehetdséget kaphatnak egyéni fejlédésre, szakmai kapcsola-
tok erdsitése, 6nallo alkoto tevékenységre.

Az Egyetem célja ezt a torekvést tamogatni, €s inspiralni a hallgaték nagyobb arany rész-
vételét tudomanyos, szakmai és miivészeti versenyeken. Nagy hangsulyt fektettink a ,.t6-
megképzéssel” szemben a didkokkal valoé egyéni foglalkozas lehetoségére. A tanérok fel-
hivjék a hallgatok figyelmét a tudomadnyos, szakmai rendezvényeken valo részvételre, segi-
tik annak megszervezését, felkésziiléstiket. Az Egyetem {innepélyes keretek kozott (leheto-
ségek szerint anyagiakkal is elismerve) teszi nyilvanossa a hallgaték eredményes szereplé-
sét.

A mutatdé minden évben és varhatéan 2010. évben is a tervezett szint felett alakul. Ez egy-
értelmlien kovetkezik abbdl, hogy az oktatdink tudatdban voltak e teriilet fontossagan til
annak is, hogy munkajuk eredménye mérésre kertil.
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Elektronikus tananyagok szama

L XV,

szamban val6é kozreadasa. Ehhez folyamatosan bevezetjiik, fejlesztjiik informatikai rend-
szereinket (ETR, CooSpace) A CooSpace olyan kommunikécié kézpontd egylittmiikddési
rendszer, amelyben az egyes szinterek (kooperdcids tér) egy-egy adott feladat megoldasa
kore szervezodnek, céljai:

- a tanoran kiviili tanulasi tevékenység tAmogatésa;

- a tanuldshoz sziitkséges informacidk megszerzésének eldsegitése;

- konzultacios szintér biztositasa hallgatd és oktatd kozitt;

~ &ltalanos kapcsolattartasi eszkoz résztvevok szamara;

- elektronikus tananyagok (SCORM vagy HTML), média fajlok lejatszasanak lehe-

tésége;

- az egyetem altalanosan egyiittmikddést igényl6é, mindennapos folyamatainak ta-
mogatésa.
Ebben a rendszerben lehetéség nyilik rendezetten, konnyen elérhetd médon elektronikus
tananyagok (PowerPoint eléadds, elektronikus jegyzetek, interaktiv tananyagok) kzreada-
sdra. Stratégiai céljaink megvaldsitiasat szolgalia tovabba az dgynevezett ,Digitalis
Campus” kialakitdsa. Ennek sziikséges és elengedhetetlen feltétele, hogy a hallgatdk tu-
dasbovitéséhez szilkséges anyagok is elektronikus formdban alljanak rendelkezésre. Az
Egyetemi Konyvtar vezetése a 2009. évben t6bb olyan intézkedést vezetett be, mely elése-
git az ez irAnyt térekvések megvaldsuldsat.

A mutat6 varhatoan a tervezett szint felett fog alakulni, annak ellenére, hogy a célok meg-
valositasdhoz szitkséges fejlesztésekre a tervezetthez képest késdbb sikeriilt forrasokat ta-
lalni. A mas iranyu fejlesztésekben pedig a digitalis tartalmak létrehozasaban dolgozo kol-
légak is részt vesznek, ami természetesen azt jelenti, hogy kevesebb id6t tudnak forditani
az elektronikus anyagok elkészitésére, Jelenleg a ,,digitalis campus”™ projektiink megvaldsi-
tasa folyik, egy tobb mint 3 millidrd forintos egyetemfejlesztés részeként. 2010, évben var-
hatoéan ennek ellenére teljesitjitk vallalasunkat, ennek érdekében részletes feladatterv ké-
szlil, rendszeres szamonkérés mellett. '

1. Kutatas
Egy fore juté tudomanyos kizlemények szima

Intézményfejlesztési terviinkben a Kaposvari Egyetem egészére vonatkoztatva tliztik ki
célul a publikacios hatékonysdg novelését. A kiilonbdzd tudomany teriiletek publikicios
hatékonységa és mindsége az idOszak elején meglehetGsen eltérd volt (kiemelkedden jo az
allattudomanyok, kevésbe erds pl. a huméan tudomanyok teriiletén).

Az adott kar sajatossigainak figyelembevételével mindenhol megtorténtek azok az intéz-
kedesek melyek a publikacios aktivitas ndvekedését eredményezték. Az Egyetem a vezetd
oktatéi kinevezesek feltételeként szamszer(isitett minimum publikaciés kovetelményt ir
eld. Az oktatok-kutatok nagy része rendszeresen részt vesz hazai és nemzetkézi konferen-
cian, publikal szakfolyoiratokban, kényvekben, ismeretterjesztd folydiratokban. Altaldnos
elv, hogy az irdsok az adott tudoményteriilet magas szinvonald tudomanyos folydirataiban
keriiljenek kozlésre.

A mutato értéke a terveket mieghaladéan teljesiilt, az id6szak elején meghozott intézkedé-
sek hatasaréra oktatdink, kutatoéink ndvelték publikacios tevékenységiiket.
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Gazdasagi szférabol bevételt szerzok aranya

A K+F+I tevékenység fejlodésének alapfeltétele nagy, integrélt projektek létrehozésa,
amelyekben megfeleld innovacids partnerek (gazdasagi szféra), neves hazai és kiilfoldi ku-
tatohelyek miikédnek egyiiti. Az Egyetem vezetése strukturdlia a kutatdst, meghatérozta az
alap-, az alkalmazott és az innovativ, valamint a szolgaltatas céljabol végzett kutatasok
azon korét, amelyet hosszi tavon fejlesztink. A kutatdsok jelentds része komplex inter-
diszciplinaris projektek, a megfeleld partnerekkel kotott konzorcidlis szerz6dések kereté-
ben folynak. '

Ezzel egy iddben ugyancsak megkerestiik a legfontosabb hazai és nemzetkozi partnerein-
ket a tudomanyos €s a gazdasagi €életben. A gazdasagi élet meghatarozé szerepldit, mint
jovébeni partnereinket, mar a tervezés fazisaban bevontuk a prioritdsok meghatarozésakor.
Mivel a kézponti palyazati forrasokbdl vald részesedés névekedésére nem lehetett biztosan
szamitani, nagyobb hangsulyt fektettiink a gazdasagi szférabdl szarmazd bevételek meg-
szerzésére, az oktatd-kutatok ez irdnyh érdekeltségének megteremtésére, szervezeti keretek
és a sziikséges infrastruktara kialakitasara.

A meghozott intézkedések hatasara folyamatosan nétt azon kutatok, oktatok szama, akik a
palyazati forrasokon tl piaci egyiittmiikédésbdl finanszirozzak kutatdsaikat, nyujtanak
szolgaltatdsokat.

Fokozattal rendelkezd oktatok, kutatok ardnya

iy

Az Egyetem kozéptavu stratégidjanak fontos eleme a tudoméanyos fokozattal rendelkez6k
ardnyanak ndvelése. Itt az egyetemen képviselt tudomanyteriiletek kozott jelentds kiilénb-
ségek voltak, a gyengébb mutatoval rendelkezd terilleteken GsztGnéztiink a mindsitettség
ndvelésere.

A tudomanyos fokozat dszténzésére szolgald egyik — leghatékonyabb — eszkoziink a hely-
ben mtikddd két Doktori Iskola. Egyik az allattenyésztési tudomanyok, a masik pedig a
gazdalkodasi- és szervezéstudomanyok tudomanydgban jogosult tudoméanyos fokozat
megadésara.

A fokozatszerzés 6szitnzését jelenti, hogy a kollégak elott vildgosan lithaté az a karrier-
lehetdség, amely a fokozat birtokaban elérhet6. Kialakult gyakorlat, hogy a fokozatszerzest
kovetden, kiemelkedd tudoményos tevékenységet felmutatok oktatdi kinevezést kapnak, a
mér oktat6i statuszban lévok pedig belso elorelépés keretében magasabb oktatéi munka-
kérbe léphetnek.

Az Egyetem a méas Doktori Iskolaba jaré kollégakat tanulméanyi szerz6dés megkotésével
Osztonzi. Lehetdségeinkhez mérten tamogatjuk a fokozatszerzés elétt allé kollégak mind
hazai mind kiilfoldi tanulmanytjait, résziikre szakmai folyobiratok, szakirodalom beszerzé-
sét.

Ezen mutatd mértéke mar 2009. évben meghaladta a haromeéves idoszak végére tervezettet.
Jol érzékelhetd, hogy a Karok vezet6i kiemelten térekedtek a minél nagyobb tudasa okta-
toi, kutatoi 1étszam novelésére.

IIl. Gazdilkodas

Egy oktatéra juté oktatdasbol, kutatiasbol szirmazé bevétel

A beszamoldsi idoszakban elkésziiltek a szervezeti és miikddési szabalyzat kutatasra vo-
natkoz6 és az azt tamogatd mellékletei ( érdekeltségi szabdlyzat, tudomanyos kutatdsra,
fejlesztésre €s innovaciora vonatkozo szabélyzat, szellemitulajdon-kezelési szabalyzat).
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A kutatasi eredményeket nemcsak az oktatdson €s a publikaciokon keresztiil (kozvetetten)
kell hasznositanunk, hanem kozvetleniil a gazdasagi szféra felé is, hogy azokat minél szé-
lesebb korben hasznaljak, hasznositsik. Ehhez hoztunk létre t6bb K+F+I-t tAmogatd szer-
vezeti egységet, szervezetet (Innovacids és Tudas Transzfer Iroda, Tudomanyos, Miivésze-
ti és Innovacios Tandcs, Tudaskdzpont Nonprofit Kfi.). Ezek rendeltetése kapcsolatot te-
remteni az egyetem ¢€s a piac kozott, feladatuk eldsegiteni a kutatasi eredmények védelmet
(szabadalom, szerzéi jog, know-how stb.), marketingjét, hasznositasat stb.

Megvalositas alatt van az agrar- és élelmiszertudomany teriiletén egy olyan regionalis tu-
daskozpont (Agrar- és Elelmiszertudomanyi Tudaskdzpont) kialakitasa, melynek célja a
folyamatosan szigorod¢ élelmiszerbiztonsagi szabalyozasnak valé megfelelés biztositasa, a
magyar termékek piacvédelme és markazasa, az egészségtudatos taplalkozas eltsegitése, a
histermelés teljes vertikumanak ,,szantofoldtol a fogyasztoig” iranyitasa, az eloallitott his
min@ségének nyomonkdvetése és biztositasa.

Egyetemiink kapoit megbizast a Dél-Dunantili Régid szaktandcsaddsi tevékenységének
iranyitasara.

A fenti intézkedéseknek, a mar miikddd, valamint a megvaldsitas alatt 1évé szervezeti egy-
ségek tevékenységének jelentGs szakmai és gazdasagi eredményekei vannak, illetve lesz-
nek. A K+F+I-t kiszolgalo integralt szervezeti halozat lehet6ségeit kihasznalva a Kaposva-
ri Egyetem innovativ kutat6i, oktatéi munkaerdt alkalmaz és a jovoben még inkabb alkal-
mazhat, egyre jobb képességli hallgatékat vehet fel, nekik magas szinvonalu elméleti és
gyakorlati tudast adhat at.

A szakmai eredményeken til elvérds, hogy a befektetett munka anyagilag is tériiljén meg,
ezért kozvetlenill (ez egyes projektekbdl, kutatasi eredmények hasznositdsabdl), valamint
kézvetetten (pl. a technologiai fejlesztéssel érintett szakokon a koltségiéritéses bevétel no-
vekedésével) is az oktatasbdl é€s kutatasbol szarmazd bevételiink fokozatos névekedését
vartuk. A mutatd alakuldsa visszaigazolta terveinket. Elképzelheto, hogy tul dvatosan ter-
veztiik a bevétel novekedésének litemét, mindenesetre biztatd, hogy a ciklus végére terve-
zett értéket mar 2009. évben elértiik.

Lejart tartozasillomény arinya

Kiemelt gazdélkodasi szempont a pénziigyi likviditds megtartasa. E cél teljesitése érdeké-
ben szamos szigoritast vezettiink be az elmilt években. Modositasra keriiltek a gazdalko-
dast érintd szabalyozasok, szigoritottunk a keretgazdalkoddson.

A kotelezOen eloirt szabalyzatok keretein beliil tovabbi belsoé szabalyzatokkal, utasitdsok-
kal rendeztitk intézménylink gazdalkodasi és kontrolling rendszerét. Vilagos szabalyok
alapjan alakitottuk ki a gazdalkodas vertikumanak teljes feldolgozasat, igy: keretek megha-
tarozasa (karonként keretgazdak kinevezése), kotelezetiségvallalds (szabad keretekre ter-
helten) €s nyilvantartasa, szamlak fogadasa, teljesités igazolas, kontirozas, utalvanyozas,
ellenjegyzés, kiegyenlités.

A gazdasagi események nyomon kdvetését felgyorsitottuk, informaciét tudunk nyljtani a
keretek, kitelezettségvallalasok statuszarol.

A tovabbi fejlesztések révén teljes informaciot nyerhetiink a likviditasi helyzetr6l (pénz-
forgalom, szallitok, vevdk allomanya stb.), amit e hatékony, integralt eszkdz segitségével
gyorsan tudjuk befolyasolni (pl. lejart tartozasallomany cstkkentése, megsziintetése).

A fenti cél teljesiilését jelzé mutatoban (a 60 napot meghalado atlagos éves lejart tartozas
allomany / szallit6i allomany) 50 %-os csékkenést terveztiink. A fenti intézkedések hatasa-
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ra, kiemelten figyelve a kifizetések litemezésére mér 2008. év végén sikeriilt teljesiteni a
2010. évi célértéket. A likviditas kedvez6tlen iranyu elmozduldsara ez évben sem szami-
tunk.

1V. Iranyitds, szervezeti hatékonysag
Controlling jelentések szama

A teljes iigyviteli feldolgozasi folyamatban olyan gyiijtést, bontast alkalmazunk, hogy az a
kontrolling-rendszert igény szerint kiszolgdlja. A folyamatok jobb elemzése és nyomon
kovetése érdekében az tizemgazdasagi feldolgozasi rendszert — a kotelezé pénzforgalmi
rendszer mellett 2007-t6] alkalmazzuk. Az igy strukturalt adatokbdl a kontrolling tevé-
kenység szamara barmely tevékenységrdl jovedelmezbségi, hatékonysigi mutatok szamol-
hatok, igy az alaptevékenységet kiegészit6, egyébként profitorientélt tevékenységek gaz-
dalkodésa nyomon kévethetd. A kontrolling rendszer minden esetben jelzést adhat a veze-
tés részére a pénziigyi folyamatokrol, tevékenységekrol és az esctleges veszteséges tetiile-
tekrol, melynek kovetkeztében a sziikséges vezetdi dontés a beavatkozasra idoben meg-
hozhatd.

A beavatkozas lehetbségét noveli, hogy a munkafolyamatokba beépitésre keriltek a
FEUVE szabalyzat eldirasai.

Intézménylink az allami tAmogatason feliil sajat bevétel realizalasara torekszik. Ennek so-
ran folyamatosan figyeli e teriiletek jovedelmezdségét. A tevékenységek iigyviteli elsza-
molasa soran nyert adatok elemezése ad informécidt az eredményességrol a vezetés szama-
ra, igy a beavatkozas lehetGsége adott. A bevételek ndvelésére illetve annak &szténzésére
természetesen csak a rentabilis tevékenységek esetében keriilhet sor.

Az elvégzett elemzések alapjan lehetdség nyilik a hatékonyabb teriiletek, tevékenységek
sorrendbe allitasara is.

A jelentések szdma a tervezett szinten alakult, 2010. évben az igényelt elemzések szamatol
fiiggden kismértékben meghaladja a célértéket.

Mindségbiztositas
Intézményfejlesztési terviinkben mindségbiztositasi tevékenységiinkben alapvetd célként
jeloltiik meg, hogy a Minbségiranyitasi Rendszeriink megujité auditjaig (2010. év) a fo-
lyamatosan tovabbfejlesztett Integralt Mindségiranyitasi Rendszeriinket az Egyetem teljes
teriiletére és tevékenységeire is kiterjesztjik.
Mindségfejleszto tevékenységiinket versenyképességiink névelése, a fokozado kivetelme-
nyeknek valé megfelelés érdekében végezzilk figyelembe véve az EU vonatkozé standard-
jait, iranyelveit, a vonatkozd jogszabalyi kivetelményeket, valamint a MAB el6irdsokat.
Az ilyen integralt menedzsmentrendszer garancidlis elemeket nygjt az adott Intézmény
szolgaltatasainak (oktatas, kutatas, szolgaltatas) vevoi, tobbek kozott a hasonld rendszere-
ket miikédtetd nyugat-eurépai és amerikai vevok részére is. Tovabba fontos szerepet tolt-
het be az Intézmény er6forras-gazdalkodasaban a belsé hatékonysag névelésben, valamint
a kiils6 er6forras szerzés folyamataban.
Egy jol miikodo Integralt Mindségiranyitasi Rendszer lehetvé teszi egyittal a felséoktata-
si intézmények teljesitményének Gsszehasonlitasat és naprakész adatokat, informaciokat
biztosit a ,,tulajdonosoknak™ valamint az Intézményi fels6-vezetésnek.

Stratégiai céljaink kozott szerepelt az intézmény teljes korli minéségbiztositasa. 2007-ben
elkezdddé folyamat eredményekképpen eljutottunk 2009-ra oddig, hogy szervezeti egysé-
geink 100%-a alkalmazza az Egyetem mindségbiztositasi rendszerét.
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V. Nemzeti és regiondlis egyiittmiikodés
Hallgatéi mobilitds

Bévitettiik azon intézmeények korét, amelyekkel bilateralis szerzddések révén, az
ERASMUS program lehetdséget kinal hallgatok, oktatok és kutatdk cseréjére. A tanszéke-
ket arra Osztonozzik, hogy minél tobb, a kutatas bazisan mar meglévd kapcsolatot terjesz-
szenek ki a mobilitas teriiletére is. A mtikddé kapcsolatokat megismertetjiik az oktatdi, ku-
tatoi rétegekkel €s a hallgatokkal, a ki- és beutazasok szervezésében, lebonyolitdsaban
szolgéltatasszeri segitséget kapnak.

Az Egyetemnek az Eurdpai FelsGoktatasi Térséghez valé integralédasanak feltétele a ma-
gyar oktatdk és hallgatok mobilitasanak erdsitése, a kiilfoldi el6addk rendszeres meghiva-
sa, az oktatasi tematikak egyeztetése és kolcsonds elfogadésa, a kiilfoldi részképzések és
k6z6s képzeési programok (joint degree, European Master of Science) kidolgozasa illetve
inditasa. . -

A hallgatéi mobilitds intenzitidsanak nyomon kovetésére minden éven az Erasmus besza-
molo jelentés alapjan megvizsgaljuk a teljesitmény mutatot (a tirgyévben befejezddstt tan-
€vben hallgatoi mobilitasban részt vett hallgaidk ardnya az éves hallgatéi [étszamhoz vi-
szonyitva). Tapasztalatok szerint az Erasmus programban valo részvétel jelentds sajat erd
hozzajarulast is igényel. Hatranyosabb helyzetii hallgatok esélyegyenléségének megterem-
tésére érdekében lehetdség van anyagi tAmogatas igénybevételére is.

Ennél a mutatondl is lathato, hogy a mutatészamrendszerbe valo bekeriiléssel lényeges ja-
vult ezen tevékenységiink hatékonysaga, gyakorlatilag a mar az elsd évben minden lehet6-
ségiinket kihasznaltunk hallgatéink nemzetkdzi kapcsolatanak kiépitése terén.

Kétoldali egyiittmikodések szima

Stratégiai célkitiizés a kutatd egyetem stituszanak elérése és fenntartdsa, kivalosagi koz-
pontok kiépitése, mitkddtetése. E folyamatban nemzetkdzi kapcsolataink épitését és fej-
lesztését a fobb K+F+1 prioritasoknak megfeleléen tervezziik meg, amelyben fontos sze-
rephez jut: az EU keretprogramokban és palyazatokban vald részvétel, a regiondlis jelentd-
ségli egyetemi szdvetségekben, valamint a célirdnyos kétoldali egyetemkozi egyiittmiks-
désekben torténé részvétel. Sok, szerzddésben vagy irdsos nyilatkozatban nem rdgzitett,
személyes kapesolaton alapuld egytittmiikddés 1étezik, célunk ezek lehetGség szerint pa-
lyazati keretek kozétti, de feltétleniil megallapodason alapuld folytatasa.

A kétoldalt egylittmitkddések szamat a ciklus elején 48 db volt. Egyetemiink szenatusa
2009-ben 34 egylittmitkddési megallapodas megkétését hagyta jova, ezzel a hatilyos meg-
allapodasok szama 84-re emelkedett.

Atfogé értékelés
A haroméves megillapodas céljai kozott szerepelt, hogy teremtse meg a teljesitményorien-

talt timogatas feltételrendszerét valamint az, hogy az Egyetem stratégiai céljai jol lathatoan
jussanak érvényre a mindennapi mitkédésben.

Mint a fenti ért€kelésbol és a csatolt tablézat adataj alapjan lathato, a Kaposvari Egyetem
mindegyik mutatéjaban teljesitette, varhatéan teljesiteni fogja a vallalt célokat. A folyama-
tokat vizsgilva ebben szerepe van annak is, hogy a ciklus elején kell$ dvatossaggal tervez-
tilk meg az egyes mutatok novekedésének értékét. Az azonban vitathatatlan, hogy a muta-
tok kivalasztasa az IFT-ben foglalt fobb céloknak megfelel6en tortént, azaz olyan elemeket




A Kaposvdri Egyetem 2010. évi sz6veges beszdmolo jelentése _ 25

erintett melyekre a haroméves ciklusban (s6t azt kdvetden is) kiilonods figyelmet forditott
az intézmény. Eppen ebben latjuk a fenntartéi megallapodas és a folyamatosan ellenérzétt
mutatoszamok legnagyobb hatdsat. Ugyanis az egyes teriiletek felelds vezet6i a jol felfo-
gott szakmai érdekiikdn til, a rendszeres beszdmoldsi kételezettség miatt is (gazdasagi ta-
néacs, minisztérium) megtették a sziikséges lépéseket a teljesitménycélok megvalodsitisa
érdekében.

Oktatasi ¢€s Kulturalis Minisztérium 2008-ban mindsitette, ellendrizte a Kaposvari Egyetem
Intézményfejlesztési Tervét, annak dsszhangjat a haroméves fenntartéi megallapodassal. A
megktildott szakértéi anyag altal kért magyarazo részletezést megkiildtitk az OKM részére,
az IFT szilkséges pontositasai elkésziiltek. A szakért6i értékelés szerint a haroméves fenn-
tartol megéllapodas és az Intézményfejlesztési Terv Osszhangja biztositott. A teljesit-
menymutatok alapadatanak forrasai felhasznalasaval a fenntartéi megallapodas monitoro-
zasara az IFT lehetséget ad, tovabba az IFT céljai és varhaté eredményei osszhangban
vannak a fenntartoi megéllapodas teljesitménymutatdival.

Kaposvar, 2010. aprilis 14.
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